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Balstogés universiteto filialo Ekonomikos-informatikos fakulteto
plétros strategija 2023-2030 m.

l. Ivadas

Balstogés universiteto filialo Ekonomikos-informatikos fakulteto plétros strategija 2023-
2030 m.” apibrézia pagrindines sritis, j kurias orientuosis filialo vadovybé¢, darbuotojai ir
studentai, sieckdami, kad filialas tapty reikSmingu akademiniu centru regiono ir Salies
zemelapyje, teikianCiu auksStos kokybés iSsilavinima, paremta geraja akademine praktika,
moksliniais tyrimais, besirlipinanc¢iu partnerisku bendradarbiavimu su socialine ir ekonomine
aplinka.

Filialo plétros strategija glaudZiai susijusi su Balstogés universiteto 2022-2030 m. strategija,
kurig 2022 m. birzelio 29 d. patvirtino Balstogés universiteto senatas ir kurioje apibréziama
Balstogés universiteto misija, vizija ir i§ jos kylantys artimiausiy mety strateginiai tikslai.
Tokiu bidu filialas visapusiS8kai dalyvauja jgyvendinant BU strateginius tikslus, kartu
apmastydamas filialo studijy programos specifika ir jo sgveika su aplinka.

Filialo plétros strategija taip pat remiasi 2007 m. rugpjii¢io mén. veiklg Lietuvoje pradéjusio
filialo pasiekimais ir patirtimi. Per penkiolika veiklos mety filialas jsteigé keturis fakultetus
(Ekonomikos, Informaciniy technologijy, Europos studijy ir Ikimokyklinés bei
prieSmokyklinés pedagogikos) ir teikia iSsilavinimg tiek bakalauro, tiek magistrantiiros
lygmenimis. Iki Siol buvo paaukstinti 842 absolventai.

Visuomenés pokyciai, tokie kaip demografinis nuosmukis, ekonominé jaunimo emigracija
ir judumas Svietimo srityje, dinamiSki ekonomikos ir darbo rinkos pokyciai, nauji mokymo
metodai ir konkurencija su Kitais universitetais, ateinanciais metais filialui kels rimty,
jvairiapusiy i$8tkiy. Norint jveikti Siuos i$Stikius, reikés kairybiskai sutelkti esamus ir naujus
filialo iSteklius, taip pat gauti 1Sy strategijai jgyvendinti.

Siame dokumente pristatoma veikla, kuri sudaro filialo plétros strategijos jgyvendinimo
procesg. Darbas prie $io dokumento buvo vykdomas keturiais etapais: organizaciniu,
diagnostiniu, koncepciniu ir baigiamuoju. Buvo apibréztos trys pagrindinés sritys, ] kurias buvo
sutelktas diagnostinis ir koncepcinis darbas, susijes su strategija, t. y.:

— Svietimas - [ strateginé sritis,

* Toliau akronimas BU reigkia Balstogés universiteta, o Zodis filialas - Ekonomikos-informatikos fakulteta, kurs
yra Balstogés universiteto filialu
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— Bendradarbiavimas - II strateginé sritis,

— Plétra - III strateginé sritis.
Kiekvienai sri¢iai buvo priskirti veiklos tikslai ir daliniai uzdaviniai (uzduotys), padedantys
pasiekti nustatytus strateginius tikslus.

Tolesniuose Sio dokumento skyriuose bus pateikta: filialo misija ir vizija, strateginiai,
veiklos ir konkrets tikslai bei strateginés gairés, jskaitant atskiry uzduociy apraSymus, uz jy
jgyvendinimg atsakingus asmenis ir (arba) komandas, jy jvykdymo terminus, iSmatuojamus

rezultatus (rodiklius) ir galimus atskiry veikly finansavimo Saltinius.

Balstoges universiteto Ekonomikos ir informaciniy technologijy fakulteto Vilniaus filialo

strategija buvo patvirtinta filialo tarybos posédyje 2023 m. MM DD.
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I1. Filialo misija

Filialo misija:
Isipareigojo Lietuvos lenky bendruomenei skleisti Zinias lenky kalba ir kurti

platformgq keistis nuomonémis.

Konkretiis misijos tikslai yra Sie:
1. Teigiamas poveikis Lietuvos lenky tautinés mazumos aukstojo mokslo rodikliams
(daugiau nei prie§ deSimtmet] jie buvo vieni Zemiausiy tarp tautiniy mazumy).
2. Sudaryti saglygas darbuotojams atlikti mokslinius tyrimus, kurie yra jy profesinio
tobuléjimo dalis, ir remti mokymo procesg.
3. Vakary Europos vertybiy sistemos stiprinimas tarp lenky tautinés mazumos
Lietuvoje.

4. Regiono kultiiros paveldo pazinimas, puosel&jimas ir turtinimas.

Filialo specifika, o kartu ir jo lyginamasis bei konkurencinis pranasumas yra:
- i8skirtinumas - tai vienintelis Lenkijos valstybinio universiteto uzsienio filialas,
- unikalumas - leidzia lenky tautinés mazumos atstovams studijuoti lenky kalba
Lietuvoje,
- vientisumas - glaudis filialo rysiai su bendruomene, kuriuos lemia bendradarbiavimas
su absolventais, Svietimo jstaigomis, darbdaviais ir bendruomenés organizacijomis,
- tinkly k@irimas - akademiniy ry$iy su Lenkijos, Lietuvos ir kity Europos Saliy

universitetais plétojimas.
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I11. Filialo vizija
Filialo vizija yra tokia:

Balstogés universiteto Ekonomikos ir informaciniy technologijy fakulteto Vilniaus
filialas tai gerai jsitvirtings akademinis centras, svarbus tiek Lietuvoje, tiek Lenkijoje,
siilantis kokybiskq issilavinimq, paremtq gergja akademine praktika, moksliniy tyrimy
rezultatais ir plétojantis partneryste su socialine ir ekonomine aplinka. ISsilavinimas

apima fakultetus, kurie domina jaunimgq, o absolventai randa darbg darbo rinkoje.

Vizija bus jgyvendinama laikantis etiniy vertybiy ir pagrindiniy mokslo laisves,
nepriklausomybés ir saziningumo principy. Filialas yra atviras bendradarbiavimui su
aplinkiniais, taip kurdamas mokslo ir praktikos integracijos platforma, aktyviai dalyvaudamas
socialiniy ir gamtos moksly ziniy sklaidoje ir stiprindamas Vakary Europos vertybiy sistema
visuomengje.

Turédami aukStus profesinius gebéjimus, ypa¢ praktinius ir socialinius jgudzius,
absolventai yra pasirengg eiti jvairias pareigas tiek komercinése, tiek vieSosiose organizacijose.
Turédami ziniy, jie taip pat gali siekti karjeros ir yra pasireng¢ jgyvendinti mokymosi visg

gyvenima koncepcija.
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1V. SSGG analizé

Vidiniy ir iSoriniy salygy, susijusiy su filialo plétros strategija, analizé buvo pagrjsta

klasikine SSGG analize.

Analizés sritis ""Svietimas"'

STIPRYBES

SILPNYBES

Ivykdzius 2014 mety magistrantiiros programy paleidima
ekonomikos srities studijy kryptimi ir jy prieinamumo
i$plétimg 2023 metais, padidino Filijos
konkurencinguma.

Sunkumai jdarbinant lenky kalbg mokancius
mokslininkus, turin¢ius daktaro ir habilituoto
daktaro laipsnj. Vietiniy déstytojy- trakumas.

Europos studijy bakalauro studijy programos pradzia
2015 m.

Nuosavy mokymo priemoniy trukumas

Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos vientisyjy
studijy programos pradzia 2023 metais.

Nepakankamas ir vienpusiskas studenty
dalyvavimas tarptautiniuose ERASMUS+
mainuose

Gera prieiga prie mokslinés literatiiros duomeny baziy
(jskaitant elektronines duomeny bazes) ir vadovéliy.

Nesitiloma tolesniy mokymo kursy

Dalyvavimas tarptautiniuose ERASMUS+ mainuose

Mazas darbuotojy judumas pagal programa
ERASMUS+

Mokslo bireliy veikla

Studijy programy trikumas antrojo etapo
studijoms.

Galimybé paremti mokymo procesg e. mokymosi
platformoje vykdoma veikla.

Nepakankami angly kalbos jgiidZiai tarp
déstytojy ir administracijos

Galimybé atlikti studenty praktikg Europos Parlamente ir
kitose jstaigose, uztikrinant auksta jy kokybe.

Siauras kalby mokymosi spektras

Geri studenty ir déstytojy bei studenty ir administracijos
santykiai

Didelé dalis studenty studijuoja pagal
individualia studijy organizavimo programa

Stipendijy programos studentams

Zemas profesinio tobuléjimo lygis vietiniy
akademiniy déstytojy tarpe.

Geros filialo absolventy jsidarbinimo galimybés Lietuvos
darbo rinkoje

Nedidelé darbuotojy moksliniy tyrimy apimtis
mokymao darbo poreikiams

Lankstumas rengiant studijy programas ir pleciant
mokymo pasitla, dalyvaujant studentams ir vietos
darbdaviy bendruomenei.

Mazas darbuotojy jsipareigojimas ir mazas
veiksmingumas gaunant iSorés finansavima
moksliniams tyrimams jgyvendinti
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Geras lietuviy kalbos mokéjimas tarp studenty ir vietos
darbuotojy

Nepakankama studijy kandidaty pasiruo§imo
matematikos ir lenky kalbos srityse lygis.

Bendradarbiavimas su Mykolo Romerio universitety

Daugiakulturiskumas, jokiy vidiniy konflikty

GALIMYBES

GRESMES

Naujy filialo patalpy, pritaikyty mokymo proceso
poreikiams, statyba

Didelé konkurencija Lietuvos Svietimo rinkoje
pagal sitilomus kursus

Vilniaus filialo geografiné padétis suteikia galimybe
studijuoti miesto ir apylinkiy gyventojams.

Demografinis nuosmukis ir su tuo susije
jdarbinimo sunkumai - viduriniy mokykly su
lenky déstomaja kalba abiturienty skaiciaus
sumazgjimas nuo 1 000 2015 m. iki 751 2022 m.

Galimybé jtraukti verslo ir institucing aplinkg i
baigiamyjy darby rengima.

Mazéjantis stojan¢iyjy j universitetus bendrojo
i§silavinimo (lenky kalbos, matematikos) lygis

Tiesioginés konkurencijos lenky kalbos studijoms
regione néra

Ribotas Lietuvos universitety susidoméjimas
bendradarbiavimu

Galimybé studijuoti antrg kursg lygiagreciai kitame
Lietuvos universitete

Maza mokiniy motyvacija jgyti ziniy

Galimybé kurti Lietuvos darbo rinkai reikalingas studijy
kryptis

Studenty darbo pradzia studijy metu.

Galimybé rengti tolesnio mokymo kursus, skirtus
vidurinio ir vyresnio amziaus Zzmonéms (mokymasis visa
gyvenima).

Galimi sunkumai ie$kant darbo, atitinkancio jusy
i$silavinimo profilj.

Galimybé atidaryti studijy programas angly kalba

Bendradarbiavimo su naujais partneriais socialinéje ir
ekonominéje aplinkoje uzmezgimas, ypac¢ studenty
praktikos srityje.

Gebéjimas pritraukti iSorinj finansavimg Svietimo
procesui remti.

Galimybé jdarbinti vietinius darbuotojus i§ Lietuvos
universitety

Analizés sritis ""Bendradarbiavimas"
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STIPRYBES

SILPNYBES

BENDRADARBIAVIMAS SU AKADEMINEMIS INSTITUCIJOMIS

Palanki filialo vieta Salies sostinéje

Pripazjstamy moksliniy pasiekimy trilkumas

Unikalus Lietuvos ir Vilniaus regiono tyrimy objektas ir
pobudis

Mazas universitety déstytojy judumas

BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLININKAI

S, ZINIU PERKELIMAS | EKONOMIKA

Bendradarbiavimas su Lenkijos verslumo forumu
"Korona"

Nepakankamai iSnaudojamas ryS$iy su verslo
bendruomene potencialas

Strateginis susitarimas su "Orlen Lietuva”

Komerciniy ir jgyvendinimo tyrimy trikumas

Atviri susitikimai su verslininkais

Mazas jsipareigojimas perduoti Zinias rinkos
dalyviams

Bendradarbiavimas su Vilniaus, Vilniaus raj. ir
Saléininky rajony savivaldybémis

Bendradarbiavimas su Mykolo Rémerio universitetu
Vilniuje

ZINIU SKLAIDA

Filialo darbuotojy straipsniy publikavimas

Vietinis filialo darbuotojy leidiniy
pasiekiamumas

Bendras konferencijy ir moksliniy bei didaktiniy
seminary organizavimas

Ribotas susidoméjimas atviromis filialo
darbuotojy paskaitomis

Jaunimui skirty projekty jgyvendinimas

Triksta kontaktu su lietuviy kalbos mokyklomis.

Mokslo bireliy veikla uz filialo riby

Silpni rysiai su Lietuvos ir tarptautinémis
akademinémis institucijomis

Bendradarbiavimas su lenkiskomis mokyklomis Vilniaus
regione ir uz Lietuvos Respublikos riby (Latvija,
Baltarusija)

Bendradarbiavimas su Lietuvos lenky mokslininky
draugija
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GALIMYBES

GRESMES

TEISINES IR POLITINES

Geras bendradarbiavimas su Lenkijos Respublikos
ambasada Vilniuje

Veikimas dviejose teisinése sistemose: Lenkijos
ir Lietuvos

Filialo integracija j Lietuvos aukstojo mokslo sistemg

Galimybe jdarbinti tyréjus i§ Lietuvos universitety

Galimybé teikti paraiskas Lietuvos projektams

EKONOMINES

Aukstas Vilniaus apskrities iSsivystymo lygis

Zemas Vilniaus ir Sal¢ininky regiony
i8sivystymo lygis

Santykinai stipri verslo aplinka

Didéjancios veiklos sgnaudos, tiksliniy subsidijy
trikumas

TECHNOLO

GINES

Platus verslo ir ICT jmoniy spektras Vilniuje.

Spartiis poky¢iai IT rinkoje, nuo kuriy dél islaidy
sunku neatsilikti techninés ir programinés jrangos|
srityje.

TARPTAUTINES

Globalizacija, palengvinanti tarptautinj bendradarbiavima

Kompiuteriy mokslo darbuotojy nutekéjimas i§
jmoniy

Daugybé Vilniuje veikianéiy Lietuvos institucijy

ISorinio finansavimo trukumas, kad biity galima
periodiskai kviesti uzsienio déstytojus déstyti

KONKURENCIJA

Svietimo lenky kalba pasiiilos trikumas Lietuvoje

Stipriy Vilniaus ir Kauno universitety
konkurencija

Europos moksliniy tinkly, ieSkanc¢iy partneriy i$
mazesniy akademiniy centry, veikla

10
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Analizés sritis ""Plétra"

STIPRYBES

SILPNIBES

ORGANIZAVIMAS

Geri filialo rySiai su Lietuvos ir Lenkijos valstybinémis
institucijomis

Didelis biurokratizmas (tiek Lenkijos, tiek
Lietuvos valdzios institucijy), turintis neigiama
poveikj veiklos lankstumui.

Geri santykiai su filialo institucijomis ir darbuotojais -
studentais

Bendravimo klititys tarp filialo darbuotojy ir BU
centrinés administracijos

Veiksmingas komitety, padedanciy Sakos institucijoms,
darbas

Nepakankamas BU valdzios institucijy
supratimas apie filialo veiklos ypatumus

Finansiné parama filialo studentams

Mazas darbuotojy dalyvavimas filialo darbe

Parama i$ buvusiy absolventy, priklausanciy Absolventy
Klubui.

Su akademinémis tradicijomis nesuderinamas
filialo vadovy pareigybiy pavadinimas neigiamai
veikia filialo jvaizdj

Filialo vieta Salies ekonominiame centre

INFRASTRUKTURA

Naujo filialo statyba

Nuomojamos patalpos nepakankamai uztikrina
darbo salygas

Galimybé naudotis gausiais bibliotekos iStekliais: savo ir|
BU

Modernios IT laboratorijos trikumas ir riboti
iStekliai reguliariai atnaujinti IT bazg

Néra bendrabucio ar sisteminio ne Vilniaus
studenty problemos sprendimo

PERSONALO UGDYMAS

Lietuvos ir Lenkijos universitety déstytojy, turinéiy ne
zemesnj kaip daktaro laipsnj, jdarbinimas

Silpna filialo darbuotojy laipsniy ir tituly jgijimo
pazanga

Nepakankamas filiale dirban¢iy moksly daktary
ir podoktorantiiros stazuotojy skaicius

Nelanksti neakademinio personalo vertinimo ir
motyvavimo sistema

UNIVERSITETU KOMPIUTERIZAVIMAS

Gera prieiga prie IT programinés jrangos

Nepakankama kompiuteriné ir daugialypés terpés
jranga bei moderni programiné jranga.

11
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Filialo integravimas i EZD sistema

FINANSAVIMAS

Pagrindiniy finansiniy istekliy suteikimas filialo veiklai
uztikrinti.

Tiesioginio filialo finansavimo i§ Svietimo
ministerijos subsidijos néra

Investicijos j naujas filialo patalpas, atliktos daugiausia
Kulttiros ir nacionalinio paveldo ministerijos 1éSomis

REKLAMA

Kasmetiniai susitikimai su lenky kalbos mokykly
abiturientais

Reklaminio $iikio, pagal kurj reklaminéje
veikloje biity galima atpazinti filiala, nebuvimas

Kasmetinis filialo atstovy dalyvavimas STUDIJOS Ziniy,
$vietimo ir karjeros mugéje

Dél nuosavy patalpy nebuvimo nejmanoma
aiskiai identifikuoti filialo.

Geri santykiai su lenky kalba dirbancios ziniasklaidos
zurnalistais

Veikla socialinéje ziniasklaidoje

GALIMYBES

GRESMES

TEISINES IR POLITINES

Filialas yra integruotas j Lietuvos aukstojo mokslo
sistema, o tai leidzia toliau plétoti

Biurokratinis darbo kruvis, atsirandantis dél
butinybés laikytis formaliy jsipareigojimy
dviejose teisinése sistemose - Lenkijos ir
Lietuvos.

Galimybé jdarbinti darbuotojus i$§ Lietuvos universitety

Neéra galimybés kreiptis dél Lenkijai skirty ES
1ésy

Galimybeé teikti paraiskas Lietuvos projektams

Lenkijos Respublikos ambasados Vilniuje parama.

EKONOM

INES

Galimybé testi nemokamas studijas Lenkijoje ir
Lietuvoje

Dideli nuomojamos materialinés bazés
komunaliniai mokesciai

Dideli sporto salés nuomos mokesciai

SOCIALINES

Patrauklts studijy kursai lenky kalba

Mazéjantis lenkisky mokykly absolventy skaicius
Lietuvoje

12
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TECHNOLOGINES
Lietuvos verslininky susidoméjimas bendradarbiavimu Labai ribotos galimybés neatsilikti nuo
technologiniy poky¢iy ir naujoviy, ypac IT
srityje.
TARPTAUTINES
Vienintelis Lenkijos valstybinio universiteto uzsienio Poreikis atitikti Lietuvos teisinés sistemos ir
filialas Lenkijos teisinés sistemos reikalavimus filialui

KONKURENCIJA

Nedideli mokesc¢iai uz moksla Platus kursy pasirinkimas Lietuvos
universitetuose

Platus stipendijy paketas Zymiai geresné Lietuvos universitety pasitla
materialinés bazés pozitriu

13
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V. Strateginiai, veiklos ir daliniai tikslai

I. Strateqinis tikslas: Auksta Svietimo kokybé

Ekonomikos plétra ir socialinés aplinkos pokyciai kelia auksStus reikalavimus ne tik
universiteto absolventams, susijusiems su ziniomis, jgiidziais ir socialinémis kompetencijomis,
bet ir nuolat didina poreikj nuolat jas atnaujinti ir tobulinti. Todél filialo veikla pirmiausia

orientuota ] sistemingg ir visapusiskg Svietimo kokybés gerinima.

Veiklos tikslas 1.1 - Kurti ir tobulinti Svietimo vidaus kokybés sistema
Dalinis tikslas 1.1.1.1 - Filialo $vietimo kokybés politikos jgyvendinimas ir stebésena.

Dalinis tikslas 1.1.1.2 - Sukurti naujas vidaus $vietimo kokybés sistemos procediras.

Veiklos tikslas 1.2 - Tobulinti Svietimo procesa
Dalinis tikslas 1.2.1 - Ugdyti akademinio personalo déstymo kompetencijg.
Dalinis tikslas 1.2.2.2. - Susieti ugdymo procesa su UwB atlickamais moksliniais
tyrimais.
Dalinis tikslas 1.2.3 - Uztikrinti galimybg¢ naudotis $iuolaikinémis technologijomis,
padedanc¢iomis mokymosi procese.
Dalinis tikslas 1.2.4 - Pakviesti vizituojanéius déstytojus dalyvauti ugdymo procese.
Dalinis tikslas 1.2.5. - Didinti specialisty dalyvavimg jgyvendinant ugdymo procesa.

Dalinis tikslas 1.2.6 - Gerinti mokymosi sglygas ir mokymo proceso organizavima.

14
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Veiklos tikslas 1.3 - Naujy studijy kryp¢iu, atitinkanc¢iy darbo rinkos poreikius,
kiirimas
Konkretus tikslas 1.3.1 - Plétoti tarpdisciplininio $vietimo programas.
Konkretus tikslas 1.3.2 - Stebéti tarpdisciplininiy studijy absolventy paklausa

nacionalingje rinkoje.

Veiklos tikslas 1.4 - Jvairiy mokymosi visa gyvenima formuy plétojimas
Dalinis tikslas 1.4.1 - Sukurti antrosios pakopos studijy pasiitila, skirtg dalyviy profesinei
kompetencijai tobulinti.
Dalinis tikslas 1.4.2. - Sukurti rinkos poreikius atitinkanc¢ius kvalifikacijos kélimo

kursus.

Veiklos tikslas 1.5 - Svietimo proceso internacionalizavimas
Dalinis tikslas 1.5.1. - Plésti uzsienio kalby mokymo pasiila.
Dalinis tikslas 1.5.2 - Didinti filialo studenty aktyvuma naudojantis atitinkamomis
programomis ir susitarimais su uzsienio universitetais.
Dalinis tikslas 1.5.3 - Didinti uZsienio studenty susidoméjima galimybe dalj studijy

atlikti Vilniaus filiale.

Veiklos tikslas 1.6 - Svietimo susiejimas su ekonomine ir socialine aplinka
Dalinis tikslas 1.6.1 - Plétoti nacionalines ir tarptautines praktikos ir stazuoCiy
programas studentams.

Dalinis tikslas 1.6.2 - Bendradarbiavimas su regiono mokyklomis skleidziant Zinias.

I1. Strateginis tikslas: Strateginis tikslas: Platus nacionalinis ir tarptautinis

bendradarbiavimas
Filialas turéty plétoti rySius su nacionaliniais ir uZsienio subjektais, atstovaujanciais
jvairioms socialinio ir ekonominio gyvenimo sritims, siekiant tapti nacionaliniu ir tarptautiniu

mastu pripazintu akademines veiklos centru.

Veiklos tikslas 2.1 - Bendradarbiavimas su akademine ir moksliniy tyrimy bendruomene

Dalinis tikslas 2.1.1.1 - Didinti akademinio personalo mobiluma.
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Dalinis tikslas 2.1.2 - Bendras mokslo ir mokymo renginiy (konferencijy, seminary)
organizavimas.
Dalinis tikslas 2.1.3 - leskoti galimybiy darbuotojams vykdyti bendrus moksliniy tyrimy

projektus su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais.

Veiklos tikslas 2.2 - Bendradarbiavimas su mokyklomis, kuriose mokoma lenky kalba
Dalinis tikslas 2.2.2.1 - Sitlyti teminius filialo akademinio personalo ir studenty
susitikimus.

Dalinis tikslas 2.2.2.2 - Pradéti rengti seminarus mokykly, kuriose mokoma lenky kalba,
mokytojams.
Dalinis tikslas 2.2.2.3 - Atviry dury diena filiale.

Dalinis tikslas 2.2.2.4 - Bendra abiejy bendruomeniy integracijos veikla.

Veiklos tikslas 2.3 - Bendradarbiavimas su verslu
Dalinis tikslas 2.3.1 - Ieskoti verslo partneriy ir sudaryti bendradarbiavimo sutartis.
Dalinis tikslas 2.3.2 - Uzmegzti dialogg su verslo bendruomene, kad Svietimo programos
atitikty darbdaviy lukescius.

Dalinis tikslas 2.3.3 - Parengti verslo organizacijoms sitilomy paslaugy asortimenta.

Veiklos tikslas 2.4 - Bendradarbiavimas su valstybinémis institucijomis

Dalinis tikslas 2.4.1 - Uzmegzti ir palaikyti bendradarbiavima su Lenkijos valstybinémis
institucijomis.

Dalinis tikslas 2.4.2 - Uzmegzti ir palaikyti bendradarbiavima su Lietuvos valstybinémis
institucijomis.

Dalinis tikslas 2.4.3 - Uzmegzti ir palaikyti bendradarbiavima su tarptautinémis

vieSosiomis institucijomis.

[11. Strateginis tikslas: | ateitj orientuotas profesionalus dukterinés imonés

valdymas
Filialas siekia tapti integruotu organizmu, naudojanc¢iu geriausius prieinamus, Ziniomis ir

patirtimi grindZiamo nuosavo potencialo, siekiancio efektyviai ir seékmingai jgyvendinti misija,
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Siuolaikinio valdymo metodus ir priemones. To bus siekiama visy pirma plétojant strateginj

filialo valdymg ir didinant administracijos efektyvumg. Taip pat biitina tobulinti finansy

valdymo sistema.

Veiklos tikslas 3.1 - Plétoti strateginj BU padaliniy valdyma
Dalinis tikslas 3.1.1.1 - Parengti 2023-2030 m. filialo plétros strategija.
Dalinis tikslas 3.1.2 papunktis - Sukurti 2023-2030 m. filialy plétros strategijos

jgyvendinimo ir stebéjimo sistema.

Veiklos tikslas 3.2 - Didinti filialo administracijos veiksminguma
Dalinis tikslas 3.2.1 - Igyvendinti $iuolaikinius valdymo metodus, biidus ir sprendimus.
Dalinis tikslas 3.2.2.2 - Tobulinti sistema, kuri motyvuoja administracijos darbuotojus
tobulinti profesinius jgiidzius ir kelti kvalifikacija.

Dalinis tikslas 3.2.3 - Peréjimas prie elektroninés darbo eigos.

Veiklos tikslas 3.3 - Sukurti integruota filialo ir iSorés rysiy sistema
Dalinis tikslas 3.3.1 - stiprinti bendradarbiavimg su miesto, regiono ir verslo
institucijomis.
Dalinis tikslas 3.3.2 - Stiprinti rySius su absolventais.
Dalinis tikslas 3.3.3.3 - Stebéti ir vertinti filialo vie$ajj jvaizdj.

Veiklos tikslas 3.4 - Plétoti filialo infrastruktiirg aukstos kokybés mokymui
Dalinis tikslas 3.4.1 - Parengti ir atnaujinti materialiniy poreikiy aprasa, kad bty
uztikrintas mokymo proceso vykdymas visuose filialo silomuose kursuose.
Dalinis tikslas 3.4.2 - I§laidy i filialo nuosavy istekliy, skirty materialinei bazei plésti

ir modernizuoti, planavimas.

Dalinis tikslas 3.4.3 - Imtis iniciatyvy pritraukti iSorinj finansavimg filialo materialinei

bazei plésti ir modernizuoti.

Veiklos tikslas 3.5 - Finansy valdymo sistemos tobulinimas
Konkretus tikslas 3.5.1 - Tobulinti filialo biudZeto planavimo procediiras.

Konkretus tikslas 3.5.2 - Parengti filialo finansy sistemos stebésenos taisykles.
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VI. Strateginiai Zemélapiai

Sritis " AukStos kokybés Svietimas"'

Veiklos tikslas 1.1 - VIDAUS KOKYBES SVIETIMO SISTEMOS KURIMAS IR

Palyginimas su turimomis
kity istaigy studijy kokybés
rodiklio ataskaity
palyginamoji analizé

TOBULINIMAS
'Veiksmas Atsakomybé Terminas Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis
Dalinis tikslas 1.1.1.1 - Filialo Svietimo kokybés politikos igyvendinimas ir stebésena
Fakulteto Svietimo kokybés [Vadovybé, Skyriy  [Kartaper  [Probleminiy sri¢iy nustatymas ir Be islaidy
komiteto ataskaity analizé  |vadovai filialo metus taisomyjy veiksmy riisis
taryba Kokybés §vietimo tiksly ir plany
igyvendinimo lygis
1.1.1.2. Mokiniy Studenty savivalda [Pasibaigus |Studenty pasitenkinimo studijy Be islaidy
pasitenkinimo ugdymo semestrul i okybés rodiklis (modifikuotas
kokybe lygio vertinimas NPS-Net Promoter Score)
Lyginamoji kity padaliniy Studijy kokybés Kartg per  Sgrasas svarbiausiy isSukiy, Be islaidy
Svietimo kokybés politikos  juztikrinimo metus susijusiy su studijy kokybé, bendras
ataskaity analizé komanda skirtingoms institucijoms

Dalinis tikslas 1.1.1.2 - S

vidaus

ukurti naujas procediiras, kurios biity studiju kokybés uztikrinimo
sistemos dalis

Parengti studijy kokybés Vadovybé, 2023 m. Tikslios vidaus studijy kokybés Be islaidy
uztikrinimo vidaus sistemos [Studijy kokybés gruodZio 5 tikrinimo sistemos procediiros,
procediiras. uztikrinimo en. pagal kurias gaunami reikalingi
komanda duomenys ir atliekami vertinimai.
Stebéti procediiry Vadovybe, Kiekvieno  |Duomeny rinkimas apie studijy Be islaidy
igyvendinimo ir veikimo Studijy kokybés SEMestro i skybés uztikrinimo sistema.
studijy kokybés uztikrinimo uztikrinimo pabaigoje
\vidaus sistemoje. komanda

Veiklos tikslas 1.2 - SVIETIMO PROCESO TOBULINIMAS

VVeiksmas Atsakomybé Terminas|Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 1.2.1 — akademiniy déstytoju kompetencijy ugdymas
INuolatiné universiteto ir iSorés|Vadovybé Nuolat \Akademiniy déstytojy pedagoginio [Be islaidy
mokymo kursy ir seminary tobuléjimo rodiklis: Déstytojuy,
pasiiilos stebésena placiai tobulinanciy savo pedagogines
suprantamy mokymo lkompetencijas, skaicius atitinkamais
kompetencijy srityje. mokslo metais / filiale dirbanciy

déstytojy skaicius

1.2.1.1.2 Mokytojo darbo Vadovybé, KatedrosPasibaigus Studenty jvertinimy suvestingés. Be islaidy
rezultaty stebéjimas vadovai metams Syetingumo mokymo rezultatai.
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Dalinis tikslas 1.2.2.2 - mokymo proceso susiejimas su BU atliekamais moksliniais tyrimais

1.2.2.1 UwB publikacijy Studijy kokybés Karta per  |BU darbuotojy publikacijy skai¢iausBe islaidy
skai¢iaus apzvalga dalykinéje [uztikrinimo metus santykis su visy literatiiros pozicijy
literatiiroje, pateiktoje komanda skai¢iumi sylabuse.

sylabuose.

1.2.2.2 Darbuotojy 'Vadovybé Karta per  |Filialo darbuotojy autoriniy ir (arba) Be islaidy
dalyvavimo BU atliekamuose metus bendraautoriniy publikacijy skai¢ius
tyrimuose stebésena

Dalinis tikslas 1.2.3 - Uztikrinti prieiga prie Siuolaikiniy technologiju, padedanc¢iy mokymosi

procesui
1.2.3.1 Sudarymas Sekretoriatas Karta per  [Siuolaikiniy technologijy sarasas, [Be i§laidy
Siuolaikiniy technologijy metus padedan¢iy filialo déstytojams
saraSas, padedanciy filialo ugdymo procese, kurie yra
déstytojams ugdymo procese, prieinami.
kurie yra prieinami.
1.2.3.1 ] mokomuosius Vadovybé Karta per  [Pamoky, kuriose naudojamos Be islaidy
dalykus jtraukti veikla, Sekretoriatas semestra  kiyolaikinés mokymo technologijos,
vykdoma naudojant dalis nuo bendro pamoky skaiciaus

Siuolaikines mokymo
technologijas

Dalinis tikslas 1.2.4 - pakviesti vizituojandius déstytojus dalyvauti ugdymo procese

1.2.4.1 Skatinti uzsiémimy  [Vadovybé Nuolat Lankomuyjy profesoriy skaicius Nuosavos

vedimo salygy popularumg  [Karjeros ir BU 1é3os,

kviestiniams profesoriams.  marketingo skyrius iSorinés

leSos

Dalinis tikslas 1.2.5 - didinti specialisty dalyvavimg ugdymo procese

1.2.5.1 Dalyky programy Vadovybé Pirmojo  |Parengty dalyky programy skaicius [Be iSlaidy

rengimas ir tobulinimas semestro

bendradarbiaujant su iSorés pabaiga

suinteresuotosiomis

subjektais.

1.2.5.2 Dalyky jgyvendinimas [Vadovybé Nuolat Praktiky atlikty valandy skaic¢ius  [Be iSlaidy

bendradarbiaujant su praktikos
atstovais

Katedros vadovai

vykdant dalykus.

Dalinis tikslas 1.2.6 - Mokymosi salygu ir mokymo proceso organizavimo tobulinimas
1.2.6.1. Bibliotekos istekliy  [Vadovybé, Nuolat Naujai jsigyty bibliotekos istekliy  [Nuosaos
atnaujinimas ir plétra bibliotekos skaiCius 1éSos

darbuotojas
1.2.6.2. Nuolatinis interneto  [Vadovybé, Karjeros [Nuolat /Atnaujinimy skaiéius Be islaidy
svetainés filialo atnaujinimas |ir marketingo

skyrius, 1T

technikas

Veiklos tikslas 1.3 - NAUJU STUDIJU KRYPCIU, ATITINKANCIU DARBO RINKOS

POREIKIUS, PLETOJIMAS
Veiksmas |Atsakomybé Terminas|Rezultatai ir (arba) rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 1.3.1 - Stebéti tarpdisciplininiy studijuy absolventy paklausa nacionalinéje rinkoje
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1.3.1.1 Perziaréti darbo Vadovybé Kasmet iki - [Populiariausiy studijy kryp¢iy Be iSlaidy
skelbimus ir statistinius Sekretoriatas gr“"dz“’ 31 L jetuvoje reitingas pagal darbdaviy
duomenis, susijusius su paklausa
tarpdisciplininémis studijy
Kkryptimis.
Dalinis tikslas 1.3.2 - Plétoti tarpdisciplininio §vietimo programas
1.3.2.1. Bendradarbiavimas su [Vadovybé Nulat Bendrai parengty mokymo Be islaidy
kitais fakultetais rengiant Studijy kokybés programy skaicius
studijy programas, uztikrinimo
atsizvelgiant j jvairias studijy [Komanda
sritis

Dalinis tikslas 1.4 - SKIRTINGU NUOLATINIO MOKYMO FORMU PLETIMAS

Veiksmas

Atsakomybé Terminas

Rezultatai ir (arba) rodiklis

Galimas
finansavi
mo
Saltinis

kompetencija, pasiila

Dalinis tikslas 1.4.1 - Sukurti antrosios pakopos studiju, gerinan¢iy dalyviy profesine

spektra sitilomose studijy
programose

1.4.1.1. Podiplominiy studijy [Vadovybé, uiduoéiq§22d5 m. kovo Naujy podiplominiy studijy Be islaidy
pasitlymy rengimas grupé b028 m. kovo pasitlymy skaicius
31d.
1.4.1.2 Skatinti mokymosi  [Vadovybé, Karjeros [Nuolat Susitikimy, publikacijy skai¢ius  |Be iSlaidy
visg gyvenimg koncepcijg ir  |ir marketingo
raktika verslo aplinkoje. skyrius
Dalinis tikslas 1.4.2 - Rinkos poreikius atitinkanciy kvalifikacijos kélimo kursy rengimas
1.4.2.1. Tolesniy mokymo  [Vadovybé, uiduoéiq§024lm- . Sukurty ir prieinamy kvalifikacijos [Be iSlaidy
= = ; irzelio 30 d. {1, a1; fxs
kursy pasitilymy kiirimas grupé sl kas kélimo kursy skai¢ius
dvejus metus
Veiklos tikslas 1.5 - SVIETIMO PROCESO INTERNACIONALIZAVIMAS
'Veiksmas Atsakomybé Terminas [Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis
Dalinis tikslas 1.5.1 - Uzsienio kalby mokymo plétra
1.5.1.1. Plésti uzsienio Vadovybé, Nuolat Sitilomy dalyky skaiéius Nuosavios
kalbomis sitlomy dalyky Katedros vadovai 1€S0s

Dalinis tikslas 1.5.2 -
progr

Padidinti filialo studenty a

amomis ir susitarimais su u

Zsienio universitetais

ktyvuma naudojantis atitinkamomis

1.5.2.1. Studenty mainy tarp
filialo studenty skatinimas

Vadovybe, Nulat
programos
"Erasmus+"
koordinatorius

Karjeros ir

Studenty skaicius, kurie dalj studijy
laiko atlieka uzsienyje

marketingo skyrius

Be islaidy

filiale.

Dalinis tikslas 1.5.3 Didinti uZsienio studenty susidoméjimg studijuoti dalj studijy Vilniaus
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marketingo skyrius

Isplesti dalyky spektra, kuriy [Vadovybe, Nuolat  [Sitlomy dalyky skaicius Be islaidy
galima mokyti uzsienio Katedros vadovai
kalbomis.
1.5.3.2. UwB filialo studijy  [Vadovybe, Nuolat  |[Uzsienio studenty skaicius nuo Nuosavios
skatinimo sistemos sukiirimas,|programos bendro studenty skaiciaus 1&Sos
skirtas uzsienieCiams. "Erasmus+"

koordinatorius

Karjeros ir

1.6 veiklos tikslas - SVIETIMO SUSIJUNGIMAS SU EKONOMINE IR SOCIALINE

marketingo skyrius

APLINKA
VVeiksmas Atsakomybé TerminasRezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis
Dalinis tikslas 1.6.1 - Plétoti nacionalines ir tarptautines praktikos ir stazuociy programas
studentams
2.6.1.1 Sudarymas sutar¢iy ir [Vadovybé Nuolat Sudaryty susitarimy skaicius Be islaidy
susitarimy su Lietuvos Karjeros ir
darbdaviais dél studenty marketingo skyrius
raktiky ir stazuoCiy.
2.6.1.2. Sudarymas sutar¢iy ir [Vadovybeé, Nuolat Sudaryty susitarimy skaicius Be islaidy
susitarimy su ES darbdaviais [programos
dél studenty praktikos ir "Erasmus+"
stazuociy, jskaitant koordinatorius
"Erasmus+" programa. Karjeros ir

Dalinis tikslas 1.6.2 - Bendradarbiavimas su regio

no mokyklomis siekiant skleisti Zinias

2.6.2.1. Mokykly mokytojy  [Vadovybé Nuoalt Surengty susitikimy, organizuoty  |Nuosavos
mokymosi poreikiy Karjeros ir lkursy ir mokymy skaicius 1éSos,
nustatymas ir pamoky marketingo skyrius dalyviy
vykdymas 1¢Sos
2.6.2.2. Organizuoti Vadovybe, Nuolat Surengty susitikimy skai¢ius Nuosavios
Svietéjiskus ir reklaminius Karjeros ir 1¢Sos
susitikimus su mokiniais skatinimo tarnyba
mokyklose ir filiale. Studenty taryba
2.6.2.3. Filialo atstovy \Vadovybé, Nuolat Renginiy, kuriuose dalyvavo filialo [Nuosavios
dalyvavimas Svietimo mugése [Karjeros ir atstovai, skaicius leSos
ir renginiuose skatinimo tarnyba

Studenty taryba

Sritis ""Platus nacionalinis ir tarptautinis bendradarbiavimas"

Veiklos tikslas 2.1 - BENDRADARBIAVIMAS SU AKADEMINIAIS IR MOKSLINIAIS

CENTRAIS
Veiksmas |Atsakomybé Terminas |Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis
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Dalinis tikslas 2.1.1.1 - didinti akademinio personalo judumg

ISplésti centry sgrasg, su
kuriais filialas yra pasirases
"Erasmus+" bendradarbovimo
sutarti

S

'Vadovybé,
Katedros vadovai

Nuolat

Itraukty centry sgrasas

Be islaidy

organizavimas

Dalinis tikslas 2.1.2 - Bendras mokslo ir mokymo renginiy (konferenciju, seminary)

2.1.2.1 Partnerysté Vadovybe, Nuolat Konferencijy, kuriose filialas yra ~ [Nuosavi
organizuojant studenty Katedros vadovai partneris, skaicius istekliai,
konferencijas Studenty taryba [Sorés
riemones
2.1.2.2. Moksliniy ir Vadovybe, Nuolat Surengty seminary skaicius Nuosavi
didaktiniy seminary Katedros vadovai istekliai,
organizavimas [Sorés
[priemoneés

Dalinis tikslas 2.1.3 - ieSkoti galimybiy darbuotojams vykdyti bendrus moksliniy t
projektus su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais

yrimy

stebésena

darbuotojy skaicius

2.1.3.1. Nacionaliniy Vadovybé, Nuolat Nacionaliniuose moksliniy tyrimy  [Be i$laidy
moksliniy tyrimy projekty  |[Katedros vadovai projektuose dalyvaujanciy

asiiilos stebésena darbuotojy skaicius
2.1.3.2. Uzsienio moksliniy |Vadovybé, Nuolat Uzsienyje vykdomuose moksliniy  [Be i$laidy
tyrimy projekty pasitlos Katedros vadovai tyrimy projektuose dalyvaujanéiy

Veiklos tikslas 2.2 - BENDRADARBIAVIMAS SU MOKYKLOMIS, KURIOSE MOKOMA

LENKISKAJA KALBA
Veiksmas Atsakomybé Terminas|Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 2.2.1 - Teminis filialo akademinio personalo ir studentu susitikimy pasiiilymas

marketingo skyrius

2.2.1.1. Plésti mokiniams 'Vadovybé, Nuolat Pasiiilyty paskaity skaicius Be islaidy
skirtos pakaity spektra Katedros vadovai

2.2.1.2. Mokiniams skirty Vadovybé Nuolat Surengty uzsiémimy skaicius Be islaidy
uzsiémimy skatinimas Karjeros ir

Dalinis tikslas 2.2.2.2 -

pradéti rengti seminarus m

okykly, kuriose mokoma lenky kalba,

mokytojams
2.2.2.1. Pasiiilymo rengimas [Vadovybé, Nuolat Planuojamy seminary skai¢ius Be islaidy
Katedros vadovai
2.2.2. Pasitlymo skatinimas [Vadovybé Nuolat Surengty seminary skaicius Be islaidy
Karjeros ir
marketingo skyrius
2.2.2.3 papunktis - Atviry dury diena filiale
2.2.3.1 Filialo atviry dury Vadovybe, 2024 m. |Dalyviy ir kandidaty skaicius Nuosavios
dienos rengimas ir Katedros vadovai  |geguzés 1éSos
igyvendinimas Karjeros ir men. Rémejai
skatinimo tarnyba
Studenty taryba
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Dalinis tikslas 2.2.4 - Bendri veiksmai, integruojantys abi bendruomenes

2.2.4.1 Renginiy, skirty 'Vadovybg, Nuolat Galimy jvykiy skaicius Nuosavios

vidurinés mokyklos ir Karjeros ir 1¢s0s,

akademinés bendruomenés  skatinimo tarnyba iSorinis

integracijai, planavimas finansavim
as

2.2.4.2 Renginiy, Vadovybe, Nuolat Galimy renginiy dalyviy skai¢ius  |[Nuosavios

integruojanciy vidurinés Katedros vadovai 1¢s0s,

mokyklos ir akademing Karjeros ir iSorinis

bendruomeng, jgyvendinimas [skatinimo tarnyba finansavim

Studenty taryba as
Veiklos tikslas 2.3 - BENDRADARBIAVIMAS SU VERSLU

VVeiksmas Atsakomybé Terminas|Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 2.3.1 - Verslo partneriy paieska ir bendradarbiavimo sutarc¢iy sudarymas

2.3.1.1. Kontakty su naujais
darbo rinkos partneriais
uZmezgimas

Vadovybé

Nuolat

Surengty susitikimy skaicius

Be islaidy

programas su darbdaviy likesciais

Dalinis tikslas 2.3.2 - Uzmegzti dialoga su verslo bendruomene siekiant suderinti §vietimo

2.3.2.1. Susitikimai su
Konsultacijy Taryba.

Vadovybé

IKartg per
metus

Surengty susitikimy skaicius

Be islaidy

Dalinis tikslas 2.3.3 - Verslo organizacijoms siiilomy paslaugy asortimento parengimas

2.3.3.1. Pasiiilymo rengimas

[Vadovybe

|Nuo|at

[Planuojamy renginiy skai¢ius

|Be iSlaidy

Veiklos tikslas 2.4 - BENDRADARBIAVIMAS SU VIESOSIOMIS INSTITUCIJOMIS

Veiksmas

Atsakomybé

Terminas

Rezultatai ir (arba) rodiklis

Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 2.4.1 - Uzmegzti ir palaikyti bendradarbiavima su Lenkijos valstybinémis
institucijomis

organizavimas.

2.4.1.1. Susitikimai su Vadovybé Nuolat Surengty susitikimy skaicius Be islaidy
institucijy atstovais
2.4.1.2. Bendry veikly 'Vadovybé Nuolat Planuojamy susitikimy skaicius Be islaidy

Dalinis tikslas 2.4.2 - Uzmegzti ir palaikyti bendradarbiavimg su Lietuvos valstybinémis
institucijomis

organizavimas

2.4.2.1. Susitikimai su Vadovybé Nuolat Surengty susitikimy skaicius Be islaidy
institucijy atstovais
2.4.2.2. Bendryjy jmoniy Vadovybe Nuolat Planuojamy susitikimy skaicius

Dalinis tikslas 2.4.3 - Uzmegzti ir palaikyti

bendradarbiavima su tarptautinémis vieSosiomis
institucijomis

organizavimas

2.4.3.1. Susitikimai su 'Vadovybé Nuolat Surengty susitikimy skaicius Be islaidy
institucijy atstovais
2.4.3.2. Bendryjy jmoniy Vadovybé Nuolat Planuojamy susitikimy skai¢ius

23



Balstogés universiteto filialo Ekonomikos-informatikos fakulteto
plétros strategija 2023-2030 m.

Sritis "I ateitj orientuotas profesionalus filialy valdymas"

Veiklos tikslas 3.1 - IVADINTI STRATEGIN]I VIENETU VALDYMA UwB STRUKTUROJE

'Veiksmas Atsakomybé Terminas|Rezultatai ir (arba) rodiklis Galimas

finansavi
mo
$altinis
Dalinis tikslas 3.1.1.1 - parengti 2023-2030 m. filialy plétros strategija

Filialo misijos, vizijos ir Vadovybg, filialo [2023m.  12023-2030 m. filialy plétros Be islaidy

strateginiy tiksly taryba, Studenty ~ PalandZio  istrategija

formulavimas taryba et

3.1.1.2. Atskiry departamento [Vadovybg, filialo [2023m.  (Strategijos Zemélapiai Be islaidy

skyriy veiklos tiksly ir daliniy ftaryba, geguzes

uzduociy formulavimas e

Dalinis tikslas 3.1.2 - Sukurti 2023-2030 m. filialy plétros strategijos jgyvendinimo ir stebésenos

sistemg

3.1.2.1 Isteigti strategijos Vadovybé 2023m.  IFilialo tarybos nutarimas Be islaidy

stebésenos grupe - filialy birZelio

plétros strategijos komitetg e

3.1.2.2. Sukurti strategijos  [Vadovybe, 2023 m.  Teisés aktas, nustatantis strategijos [Be islaidy

stebésenos ir jgyvendinimo  [Plétros strategijos U850 MeM-stehésenos ir jgyvendinimo sistemos

sistemos organizavimo ir komitetas organizavimo ir veikimo principus

\veikimo principus

Veiklos tikslas 3.2— FILIALO ADMINISTRACIJOS DARBO EFEKTYVUMO DIDINIMAS

Veiksmas

Atsakomybé

Terminas

Rezultatai /Rodiklis

Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 3.2.1 - 1

yvendinti Siuolaikinius valdymo metodus, biidus ir sprendimus

3.2.1.1. Procesy tobulinimas
siekiant efektyvumo.

'Vadovybé,
Sekretoriato
vadovas

Nuolat

Pagrindiniy procesy sarasas,
nurodant jy veiksminguma ir
atliktus pakeitimus

Be islaidy

profesinius jgudzius ir kelti kvalifikacija

Dalinis tikslas 3.2.2.2 - tobulinti sistema, motyvuojancia administracijos darbuotojus tobulinti

3.2.2.1. Esamo zmogiSkojo  [Vadovybé, 2023 m.  |Analizés ataskaita Be iSlaidy
kapitalo analizé, Sekretoriato spalio mén.
administracinio personalo vadovas
karjeros principy kiirimas
3.2.2.2. Rengti ir jgyvendinti  [Vadovybé, Kasmet  [Kiekvieny mety mokymo programy [NUosavos
darbuotojy mokymo Sekretoriato kalendoriniy ¢y ok aragtis ir iSorés
programas, siekiant pagerinti vadovas g;ebtgigoje 16305
filialo strateginiy uzduociy
igyvendinimo kokybe.
Dalinis tikslas 3.2.3 - Sukurti ir jdiegti veiksminga administracinio personalo veiklos vertinimo
sistemg

3.2.3.1 Parengti atskiry Vadovybé, 2023 m.  Vertinimo kriterijy sarasas, Be islaidy
administraciniy darbo viety  |Sekretoriato gruodzio  \sertinimo tvarkarastis

vadovas en
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\vertinimo Kriterijus ir
tvarkarastj

darbuotojy informavimo srityje

3.2.3.2 Neakademinio Sekretoriato 2023 m.  Dekano jsakymas Nuosavios
personalo nario pasiekimy vadovas, IT gruodzio 1¢S0s
kortelés elektroninés versijos [{technikas en:
sukiirimas ir jdiegimas

Dalinis tikslas 3.2.4 - Peréjimas prie elektroninés darbo eigos
3.2.4.1. Isplésti EZD Sekretoriato Nuolat I elektroning dokumenty sistema  [Be islaidy
elektroninés dokumenty vadovas, IT itraukty dokumenty rusiy skaicius
apyvartos sistemos veikla technikas

Veiklos tikslas 3.3— FILIALO INTEGRUOTOS KOMUNIKACIJOS SISTEMOS VYSTYMAS

SU APLINKA
'Veiksmas Atsakomybé Terminas [Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 3.3.1 - sti

rinti bendradarbiavima su miesto, regiono ir verslo institucijomis

plang

\vadovas, Karjeros ir
skatinimo tarnyba

3.3.1.1. Sudaryti arba pratesti [Vadovybé, Nuolat Sudaryty susitarimy skaicius Be islaidy
esamus bendradarbiavimo
susitarimus su miesty, regiony
ir verslo atstovais

Dalinis tikslas 3.3.2 - Stiprinti rySius su absolventais
3.3.2.1 Parengti ir jgyvendinti [Vadovybg, 2024m.  JAbsolventy stebésenos planas,j  [Nuosavios
absolventy likimo stebésenos [Sekretoriato rugseo Men. nlang jtraukti rodikliai 1¢Sos

skatinimo tarnyba

3.3.2.2. Bendradarbiavimas su [Vadovybg, Nuolat Organizaciniy susitikimy ir bendry [Nuosavios
absolventy Klubu Karjeros ir sgveiky skaicius 1éSos
skatinimo tarnyba
Dalinis tikslas 3.3.3.3. Stebéti ir diagnozuoti filialo vie$aji ivaizdi
3.3.3.3.1 Stebéti ziniasklaidos [Vadovybe, Nuolat Ketvirtinés stebésenos ataskaitos [Be iSlaidy
priemones, kuriose pateikiama Sekretoriato
informacija, daranti jtaka vadovas, Karjeros ir
Departamento vieSajam skatinimo tarnyba
ivaizdZiui
3.3.3.2. Vaizdo gerinimo Dekanas, Nuolat PraneSimy, stiprinanciy filialo Nuosavios
priemoniy naudojimas prodekanas, ivaizdj visuomenéje, skaicius 1éSos
Karjeros ir

Veiklos tikslas 3.4— FILIALO INFRASTRUKTUROS PLETRA SIEKIANT UZTIKRINTI

AUKSTA STUDIJU KOKYBE
Veiksmas Atsakomybé Terminas |[Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
$altinis

Dalinis tikslas 3.4.1 - parengti ir atnaujinti materialiniy poreikiuy aprasa, kad buty uZtikrintas
mokymo proceso vykdymas visuose filialo siiilomuose kursuose.
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3.4.1.1. Filialo materialiniy
poreikiy rengimas ir
atnaujinimas

'Vadovybé
Katedros vadovai
[Buhaltéris

Karta per
Sesis
iménesius

sgrasas

Periodiskai atnaujinamas poreikiy

Nuosavios
1&Sos

Dalinis tikslas 3.4.2 - planuoti iSlaidas i filialo nuosa
modernizuoti

vy iStekliy materialinei bazei plésti ir

parengimas

lkonsultavimo grupé

3.4.2.1. Infrastrukttros Vadovybé 2023 m. Direktoriaus jsakymas Be islaidy
projekty konsultacinés grupés rugsejo men.

sudarymas

3.4.2.2. [Sorinés paramos Infrastruktiiros Nuolat Pateikty paraisky skaicius Be islaidy
paraisky teikimo salygy projekty

Dalinis tikslas 3.4.3 - imtis iniciatyvy pritraukti iSori

nj finansavimg filialo materialinei bazei

plésti ir modernizuoti
3.4.3.1. Nustatymas grupiy  [Vadovybé, 2023 m. Subjekty santrauka Be islaidy
dalyviy, galin¢iy finansiskai |Infrastruktiros rugsejo men.
paremti filialg projekty
lkonsultacijy grupé
3.4.3.2 Kreiptis dél Sekretoriatas, Nuolat Pateikty paraisky skaicius Nuosavios
finansavimo j visy grupiy infrastruktiiros Gautos finansinés ir (arba) 1€Sos
nustatytus dalyvius projekty matirialinés paramos apimtis
lkonsultaciné grupé
Veiklos tikslas 3.5 - FINANSU VALDYMO SISTEMOS TVIRTINIMAS
'Veiksmas Atsakomybé Terminas|Rezultatai /Rodiklis Galimas
finansavi
mo
Saltinis

Dalinis tikslas 3.5.1 - tobulinti ir igyvendinti filialo biudZeto planavimo procedii

ras

3.4.1.1. Biudzeto procedury
tobulinimo politikos kiirimas

'Vadovybé,
Buhalteris

Nuolat

Politikos apibrézimo dokumentas

Be islaidy

Dalinis tikslas 3.5.2 - parengti filialo finansinés sistemos stebésenos taisykles

3.5.2.1 Parengti fakulteto
finansy sistemos veiklos
rezultaty stebésenos principus

Valdymas,
Buhalteris

Nuolat

Ketvirtinés finansinés analizés,

atspindincios fakulteto finansy
sistemos veikima.

Be islaidy
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VII. Rizikos analizé

Rizikos lygiui jvertinti buvo naudojami du kintamieji: pasireiSkimo tikimybe ir

poveikio stiprumas, abiem atvejais taikant trijy lygiy skale.

Rizikos tikimybé Skalé Rizikos poveikis Skalé
Zema 1 Mazas 1
Vidutiné 2 Vidutinis 2
Auksta 3 Didelis 3

Rizikos verté buvo apskaiciuota kaip Siy dviejy kintamyjy sandauga pagal formule:
rizikos dydis = pasireiskimo tikimybé* poveikio stiprumas

Tokiu biidu galima gauti 1 —9 skalés rezultatus. Tai savo ruoztu leidZia nustatyti
reik§mingumo lygj siekiant uzsibrézty tiksly. Siuo atveju taip pat taikoma trijy pakopy skalé:
mazas reikSmingumas (1-2), t. y. rizika, kurios pasireiskimo tikimybé¢ labai maza arba poveikis
mazas; reikSmingas (3-4), t. y. rizika, kuri skaléje jvertina labai skirtingai arba yra vidutinio
lygio; labai reiksmingas (6-9), t. y. rizika, kuri gali turéti didelés jtakos tiksly pasiekimui.

ReikSmingumo lygis taip pat lemia sitiloma reakcija | tam tikros rizikos pasireiskimg.
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L.p.

Rizikos apibiidinimas

Rizikos kategorija

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos dydis

Reagavimas j rizika

| strateginis tikslas

11 strateginis tikslas

111 strateginis tikslas

Lenkijos ir (arba) Lietuvos teisés
akty, susijusiy su aukstuoju mokslu,
pasikeitimas, dél kurio atsirasty
vienas kitam prieStaraujantys teisés
aktai, dél kuriy filialas negaléty
veikti pagal bet kurios Salies teisés
aktus. Patiné situacija, atimanti
galimybe veikti dabartine forma.

politinis

Rizikos maZzinimas:

nuolat stebéti abiejose Salyse
paskelbtus teisés aktus ir jgyvendintus
poky¢ius.

bendradarbiavimas su filialy
sudétingumo supratimo didinimas.
Aktyvus priémimas:

imtis veiksmy laikantis teisés akty ir
kurti naujas veiklos galimybes,
nepaisant teisinés aplinkos pokyc¢iy.

*

Lenkijos ir Lietuvos politiniy
interesy skirtumai, dél kuriy gali bati
imtasi radikaliy veiksmy siekiant
apriboti filialo veiklg Lietuvoje.

politinis

Rizikos maZinimas:

Nuolatiné Lietuvos ir Lenkijos
tarptautiniy santykiy stebésena
bendradarbiavimas su Lenkijos ir
Lietuvos politiniy sluoksniy atstovais.
déti reikiamas pastangas atstovauti
Europos vertybéms, kad buty iSvengta
nesutarimy §ioje srityje.

Aktyvus priémimas:

veikti pagal kilmés Salies interesus ir
gerbti politinius sprendimus, susijusius
su filialo veikla.

ieSkoti paramos i§ Europos institucijy,
galin¢iy susvelninti ginco Saliy
pozicijas.

*

*

Lietuvos lenky bendruomenés
pozitrio i aukstajj moksla kaita: nuo
galimybeés ateiciai iki vélesnio
patekimo i darbo rinka priezasties.

Socialinis

Rizikos maZinimas:

aktyviai dalyvauti viduriniy mokykly,
kuriose mokoma lenky kalba, ugdymo
procese ir stebéti jaunimo ir tévy
nuomong.

bendradarbiavimas su darbdaviy
bendruomene siekiant skatinti
darbuotojy aukstajj moksla.

Aktyvus priémimas:

lankstesnés mokymosi formos, kad
zmongs galéty dirbti ir tuo paciu metu
testi moksla (pvz., vakarinés ar
neakivaizdinés studijos ir nuotolinis
mokymasis).

*

L.p.

Rizikos apibudinimas

Rizikos
kategorija

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos dydis

Reagavimas | rizika

| strateginis tikslas

11 strateginis tikslas

111 strateginis tikslas
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Neigiamos nuomonés apie filialo ir jo
absolventy veikla skleidimas i§
asmeny ir (arba) ziniasklaidos
priemoniy, turin¢iy didel¢ nuomong
formuojancia galia, dél ko blogeja
universiteto reputacija.

Socialinis

Rizikos maZinimas:

nuolat stebéti ziniasklaida, ar joje
skelbiamos nuomonés apie filialo veikla.
bendradarbiavimas su vidurinémis

mokyklomis, kuriose déstomoji kalba yra

lenky.

atviras bendravimas per Ziniasklaida,
daugiausia su Lietuvos lenkais.
Aktyvus priémimas:

tiesioginiai susitikimai su filialo
suinteresuotosiomis Salimis, siekiant
propaguoti misijg ir vertybes.

skaidriai ir nuosekliai palaikyti teigiamag
filialo jvaizdj.

Smarkiai padidéjusios filialo veiklos
sanaudos

ekonominis

Rizikos maZinimas:

siekti gauti tiksling subsidija filialo
veiklai.

bendradarbiavimas su Aplinkos
ministerijos atstovais, siekiant didinti
informuotumg apie filialo veiklos
ypatumus, ypa¢ ekonominiu pozitiriu
racionaliy veiksmy plany rengimas
atsizvelgiant | didéjancias filialo
veiklos sgnaudas

Aktyvus priémimas:

filialo veiklos sanaudy mazinimas ne
tik dabartinés veiklos srityse

paieska Europos institucijy finansinés
paramos, skirtos valstybiy nariy
$vietimui remti.

Ivedus privaloma didelj mokestj uz
moksla institucijose, tokiose kaip
filialas

ekonominis

Rizikos maZinimas:

nuolatiné Lietuvos Respublikos
$vietimo, mokslo ir sporto ministerijos
plany stebésena

bendradarbiavimas su Lietuvos
jstaigomis, kurioms tokie poky¢iai taip
pat gali turéti neigiamos jtakos, ir
bendri prevenciniai veiksmai.
Aktyvus priémimas:

ieSkoti iSoriniy finansavimo Saltiniy,
kad biity sumazintas filialo studenty
mokestis.

Pradéti jgyvendinti tautiniy mazumy
aukstojo mokslo rémimo programas
Lietuvos universitetuose

konkurencinga

Rizikos maZinimas:

nuolatiné Lietuvos universitetuose
vykdomy programy, skirty tautinéms
mazumoms, stebésena
bendradarbiavimas su Lietuvos
akademinés bendruomenés atstovais
kurti patikimo partnerio jvaizdj tarp
Lietuvos lenky.

Aktyvus priémimas:

siekti panasaus/geresnio lygio paramos
i§ Lenkijos institucijy.

siekti Europos institucijy paramos.

*

L.p.

Rizikos apibudinimas

Rizikos kategorija

Rizikos tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos dydis

Reagavimas | rizika

| strateginis tikslas

11 strateginis tikslas

111 strateginis tikslas
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Kiirimas Lietuvos universitety
patraukliy studijy kryp¢iy, kurioms
darbdaviai teikia pirmenybe

konkurencinga

Rizikos maZinimas:

nuolatiné Lietuvos darbo rinkos
poreikiy stebésena

naujy kursy atidarymas arba esamy
kursy keitimas, kad jie atitikty darbo
rinkos poreikius

bendradarbiavimas su Lietuvos
universitetais jgyvendinant patrauklius
kursus.

Aktyvus priémimas:

auksta siilomy studijy programy
kokybe ir tarpdiscipliniSkumas filiale
absolventy parama darbo paciskose.

Poky¢iai sprendimy priémimo
pareigose ir naujy strateginiy veiklos
kryp¢iy jgyvendinimas

vidinis

Rizikos maZinimas:

strategijos paramos siekimas i§ vidaus
suinteresuoty Saliy

strategijos skatinimas BU tarp vadovy
tarybos.

déti plataus masto pastangas, kad
Lietuvos suinteresuotieji subjektai
pritarty Siai strategijai

Aktyvus priémimas:

itikinti naujus sprendimus priimancius
asmenis filialo tikslais ir misija.

rasti bendrg pagrinda tarp esamos
strategijos ir naujy filialo plétros
koncepcijy.

10.

Filialo darbuotojy poziiiriu, taikoma
nepalanki, BU vadovybés personalo
ir darbo uzmokesc¢io politika, kuri
mazina darbo patrauklumg ir
paaukstinimo perspektyvas.

vidinis

Rizikos mazZinimas:

formavimas tvirtu pozicijy BU
organuose (Senate)
Bendradarbiavimas su jtakingomis
grupémis BU (profesinés
sgjungos)sickimas

uztikrinti lankstuma filialo darbo
salygose (jskaitant atlyginima)
darbuotojams.

Aktyvus priémimas:

derybos dél naujy filiale dirbanciy
darbuotojy darbo salygy.

ieSkoti kity budy, kaip pagerinti darbo
salygas, priklausomy nuo filialo
valdzios.

*
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