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na lata 2025-2030

Preambula

Strategia rozwoju Filii Uniwersytetu w Bialymstoku w Wilnie* na lata 2025-2030 okresla
gléwne obszary, na ktorych beda si¢ koncentrowa¢ witadze Filii, pracownicy oraz studenci,
dazac do tego, aby Filia stanowita liczacy si¢ osrodek akademicki na mapie kraju i regionu,
oferujac wysokiej jakosci ksztatcenie i1 badania naukowe oparte na dobrych praktykach
akademickich, dbajac jednoczesnie o partnerskie wspoétdziatanie z otoczeniem spolecznym i
gospodarczym.

Strategia rozwoju Filii $cisle nawigzuje do przyjetej przez Senat UwB w dn. 29 czerwca 2022
roku Strategii Uniwersytetu w Biatymstoku na lata 2022-2030 okre$lajacej misje, wizje i
wynikajace z nich cele strategiczne stojace przed UwB w perspektywie nadchodzacych lat. W
ten sposob Filia wlacza si¢ w pelni w realizacje celow strategicznych UwB, podejmujac
zarazem refleksje nad specyfika prowadzonych w Filii kierunkéw ksztalcenia oraz
wspotdziatania z otoczeniem. Strategia rozwoju Filii czerpie takze z dokonan i1 doswiadczen
Filii, ktéra rozpoczeta swojg dziatalno$¢ na Litwie w sierpniu 2007 roku. W ciggu siedemnastu
lat funkcjonowania Filia utworzyta cztery kierunki studiow (Ekonomia, Informatyka,
Europeistyka oraz Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna), ksztatci zarowno na poziomie
studiow licencjackich, jak i magisterskich.

Przemiany spoleczne, takie jak niz demograficzny, emigracja zarobkowa mtodych ludzi oraz
mobilnos$¢ edukacyjna, dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce 1 na rynku pracy, nowe
techniki nauczania oraz rywalizacja z innymi uczelniami stanowia powazne, wieloaspektowe
wyzwania dla Filii w najblizszych latach. W celu sprostania tym wyzwaniom konieczna bedzie
tworcza mobilizacja obecnych 1 nowych zasobow Filii oraz pozyskanie srodkow finansowych
na realizacj¢ strategii.

W dalszej czesci tego dokumentu okreslono misje¢ 1 wizje Filii oraz wartos$ci, na ktérych opiera
si¢ jej dzialanie, po czym przedstawiono cele strategiczne i1 operacyjne Filii. W dodatkach
znajduja si¢ szczegdtowe informacje dotyczace Filii 1 jej srodowiska (Zalacznik 1) wraz z
analiza SWOT (Zalacznik 2), a takze analiza zagrozen i zarzadzanie ryzykiem (Zalacznik 3).

Strategia Filii zostala przyjeta na posiedzeniu Rady Filii w dniu 24.02.2025 r., zaktualizowana
na posiedzeniu Rady Filii w dniu 23.02.2026 r.

W dalszym ciggu akronim UwB oznacza Uniwersytet w Bialymstoku, za$§ stowo Filia oznacza Fili¢
Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie.
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Wizja, misja, wartosci

Wizja

Wizja Filii wyraza si¢ nast¢pujaco:
Wysoka jakos¢ ksztalcenia i badan naukowych ponad granicami

Filia rozwija si¢ integrujac wysokiej jakosci ksztatcenie z badaniami naukowymi, zachgcajac i
wspierajac studentow 1 wyktadowcoOw do przekraczania swoich wlasnych ograniczen, i do
wspoOtpracy nad projektami transgranicznymi. Filia jest miejscem otwartym, koncentrujacym
si¢ na poszukiwaniu wspdlnych rozwigzan, wspolpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, integracji nauki z praktyka, szerzeniu wiedzy z zakresu nauk spotecznych i
Scistych oraz na wzmacnianiu zachodnioeuropejskiego systemu wartosci w spoteczenstwie.
Dazenie do zrealizowania wizji odbywac si¢ bedzie w poszanowaniu wartosci etycznych oraz
podstawowych zasad wolnoS$ci, niezaleznosci i rzetelno$ci naukowej oraz begdzie oparte na
dobrych praktykach akademickich i1 sprawdzonych metodach badawczych. Ksztatcenie
obejmuje kierunki, ktore ciesza si¢ zainteresowaniem mlodziezy, a dyplomowani specjalisci
znajdujg zatrudnienie na rynku pracy zarowno w sferze komercyjnej, jak i publiczne;.

Misja

Misja Filii jest:
zaangazowane dzialanie na rzecz inkluzyjnosci i szeroko rozumianego srodowiska
Junkcjonowania Filii, w szczegolnosci spolecznosci Polakow na Litwie, przeg
prowadzenie badan, upowszechnianie wiedzy, ksztalcenie niezbednych umiejetnosci
praktycznych i spolecznych oraz tworzenie przestrzeni do wspolpracy i wymiany
poglgdow.

Specyfika Filii to:

— Otwarto$¢ — Filia jest zaangazowana spolecznie, umozliwia przedstawicielom
mniejszosci polskiej studiowanie w jezyku polskim na Litwie, bedac jednoczesnie
otwartg dla studentéw zagranicznych, szczegodlnie z Biatorusi, Ukrainy, Lotwy i
Estonii,

— Indywidualizacja — Filia jest niewielka placowka naukowo — dydaktyczna dzieki
czemu interakcje pomigdzy studentami, nauczycielami akademickimi i administracja
sa w duzym stopniu niesformalizowane i przez to utatwiajg studiowanie i
prowadzenie badan oraz zachgcajg do petniejszego angazowania si¢ studentow i
pracownikow w funkcjonowanie Filii,
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— Koherencja— silne relacje Filii z otoczeniem poprzez wspotdziatanie z pracodawcami,
absolwentami, nauczycielami szkot polskich na Litwie, przedstawicielami placowek
edukacyjnych, kulturalnych i organizacji spotecznych,

— Wspolpraca — Filia utrzymuje i rozwija kontakty akademickie z uczelniami z Polski,
Litwy i1 innymi krajami na §wiecie.

Celami szczegolowymi wynikajagcymi z misji s3:
— pozytywny wpltyw na poziom wskaznika wyzszego wyksztatcenia polskiej
mniejszosci na Litwie (ktory ponad dekade temu byt jednym z najnizszych wsrod
mniejszosci narodowych),

— wsparcie pracownikoéw w prowadzeniu badan naukowych, stanowigcych element
rozwoju zawodowego, a takze wspomagajacych proces dydaktyczny,

— promowanie kultury innowacji, szczeg6lnie innowacji edukacyjnych, cyfrowych i
przedsigbiorczosci,

— wzmacnianie systemu uniwersalnych wartosci, w tym inkluzyjnosci, porozumienia i
dialogu migdzykulturowego

— poznawanie, kultywowanie i wzbogacanie dziedzictwa kulturowego regionu.

Wartosci

Zbidr wartosci, na ktorych opiera si¢ dziatalno$¢ Filii okreslajg nastepujace stowa kluczowe:
poszukiwanie i odkrywanie prawdy, logos, wolnos¢ stowa, obiektywnos¢, krytycyzm,
otwartosé, rzetelnos¢, odpowiedzialnos¢, etyka, niezaleznosc, tolerancja, rownoscé i
inkluzyjnosc.

Do tej listy nalezy dotaczy¢ nastgpujace wartosci o charakterze prakseologicznym:
doskonatos¢ w badaniach i edukacji, mentoring, innowacyjnos¢, przedsigbiorczoscé,
poszanowanie wiasnosci intelektualnej, interdyscyplinarnosé, wspotpraca i dialog,
odpowiedzialnos¢ spoteczna, solidarnosé, zrownowazony rozwdj, tradycja akademicka.
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Cele strategiczne i operacyjne

Dziatalno$¢ Filii w latach 2025-2030 skierowana jest na osiggni¢cie czterech nastgpujacych
celow strategicznych:

1. Rozwdj i doskonalenie ksztalcenia zintegrowanego z badaniami naukowymi,

2. Wazrost potencjalu naukowego i rozwoj badan naukowych,

3. Rozwoj wspolpracy z otoczeniem,

4. Doskonalenie systemu zarzadzania.
Warto odnotowac, ze cele te sa kompatybilne z celami okreslonymi w Strategii Uniwersytetu
w Biatymstoku na lata 2022-2030. Celom strategicznym przyporzadkowano cele operacyjne,
ktérych realizacja zapewni osiagnigcie celéw strategicznych oraz kluczowe wskazniki
efektywnosci.

1. Rozw0j i doskonalenie ksztalcenia zintegrowanego z badaniami naukowymi
Zasadniczg dzialalnos$cig Filii jest ksztalcenie studentow potaczone z badaniami naukowymi.
Oba te dziatania sa wzajemnie powigzane, wyniki badan pracownikéw Filii 1 innych os6b
prowadzacych zajecia sa wykorzystywane w procesie ksztalcenia, ktory z kolei wyznacza
dalsze kierunki badan. Z tym celem strategicznym zwigzane sg nastgpujace cele operacyjne:

1.1.  Usprawnianie organizacji procesu dydaktycznego przez doskonalenie form i
warunkow ksztalcenia.

1.2.  Aktualizacja istniejacych programow przedmiotéw/sylabuséw i/lub tworzenie
nowych przedmiotow/sylabusoéw, w tym w jezykach obcych, takze z
wykorzystaniem wynikow zewnetrznych 1 wlasnych badan naukowych, opinii
studentow 1 partneroOw spoteczno-gospodarczych Filii oraz potrzeb rynku pracy.

1.3.  Okresowa ewaluacja sylabuséw oraz ocena zaj¢¢ (wyktadow, konwersatoriow,
¢wiczen, laboratoridw, projektow) 1 nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia.

1.4. Doskonalenie materiatow dydaktycznych autorstwa nauczycieli akademickich i
innych osob prowadzacych zaj¢cia.

1.5.  Wprowadzanie innowacyjnych metod ksztatcenia adekwatnych do danego
kierunku studiéw, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych metod nauczania
zdalnego.

1.6. Szkolenia majace na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli akademickich w
zakresie ksztalcenia oraz prowadzenia badan naukowych, z uwzglednieniem
wspolpracy z partnerami migdzynarodowymi.

1.7.  Aktualizacja istniejacych i/lub tworzenie nowych procedur odno$nie do systemu
jakosci ksztatcenia Filii.
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1.8. Poszerzanie zakresu indywidualnych form ksztatcenia w odniesieniu do
wyrdzniajacych si¢ studentéw (m.in.: mentoring, tutoring, indywidualny program
studiow).

1.9.  Wiaczanie studentow do realizacji projektow badawczych i dydaktycznych, takze
we wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

1.10. Zwigkszenie udziatu w programach krajowych i zagranicznych praktyk
zawodowych i stazy dla studentow.

1.11. Wspdlpraca z samorzadem studenckim w zakresie doskonalenia programow
studiéw 1 podnoszenia jakos$ci ksztatcenia.

1.12. Wspieranie rozwoju két naukowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci w skali roku:
KWE 1.1. Liczba organizowanych/wspodtorganizowanych szkolen 1 warsztatow.
KWE 1.2. Liczba studentow uczestniczacych w realizacji projektow.
KWE 1.3. Liczba szkolen 1 warsztatow, w ktorych uczestniczyli nauczyciele akademiccy
1 osoby prowadzace zaj¢cia.

2. Wzrost potencjalu naukowego i rozwoj badan naukowych
Dziatania w ramach tego celu stuza zapewnieniu wysokiej jakosci badan naukowych. Ich
waznym elementem jest ocena okresowa. Cele operacyjne sa nastgpujace:
2.1. Aktualizacja istniejacych i/lub tworzenie nowych procedur odnos$nie do dziatalnosci
badawczej Filii.
2.2. Okreslanie priorytetowych kierunkow badan 1 ich aktualizacja oraz ukierunkowanie
na obszary o najwiekszym wplywie na rozwdj kraju i regionu.
2.3. Monitorowanie koncepcji dzialalnosci badawczej Filii z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb spotecznych.
2.4. Przygotowywanie i realizacja projektéw badawczych, w tym o tematyce
interdyscyplinarnej.
2.5. Wspieranie pracownikow Filii w zakresie uzyskiwania stopni i tytutow naukowych.
2.6. (Wspodhorganizowanie konferencji krajowych 1 miedzynarodowych oraz seminariow
1 warsztatow ogdlnowydzialowych i zaktadowych na temat trendéw, nowych metod
badawczych 1 wynikow badan naukowych.
2.7. Okresowa ocena realizacji projektow badawczych.
2.8. Realizacja stazy naukowych przez pracownikéw innych uczelni w Filii oraz
pracownikow Filii w innych uczelniach i osrodkach badawczych.

Kluczowe wskazniki efektywnos$ci w skali roku:
KWE 2.1. Liczba publikacji autorstwa pracownikéw i studentow Filii.
KWE 2.2. Liczba ztozonych i realizowanych projektow badawczych.
KWE 2.3. Liczba (wspot)organizowanych konferencji 1 seminariow naukowych.
KWE 2.4. Liczba krajowych 1 miedzynarodowych konferencji naukowych z udziatem
pracownikow Filii.
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KWE 2.5. Liczba stazy naukowych odbytych w Filii przez pracownikow z innych
osrodkow.

KWE 2.6. Liczba stazy naukowych odbytych przez pracownikéw Filii w innych
osrodkach.

3. Rozwdj wspolpracy z otoczeniem

Dziatania w ramach tego celu strategicznego skierowane sg na rozwijanie istniejacych i
ustanawianie nowych form wspoélpracy z dotychczasowymi i nowymi partnerami litewskimi,
polskimi i miedzynarodowymi. Cele operacyjne sg nastepujace:

3.1. Akredytowanie wykladowcow i1 badaczy zagranicznych na stanowiskach
profesorow wizytujacych oraz wspieranie wyjazdow pracownikéw Filii w ramach
profesur wizytujacych itp. oraz innych programéw realizowanych na uczelniach
zagranicznych.

3.2. Przygotowywanie i realizacja projektoéw badawczych, dydaktycznych i badawczo-
dydaktycznych, w tym o tematyce interdyscyplinarnej we wspolpracy z litewskimi
1 zagranicznymi osrodkami akademickimi oraz partnerami spolecznymi i
gospodarczymi.

3.3. Nawigzywanie kontaktow i rozwijanie wspoOlpracy w obszarze dydaktyki i badan
naukowych z podmiotami litewskimi i zagranicznymi.

3.4. Intensyfikacja wymiany pracownikow oraz studentow w ramach programu MOST,
Erasmus+ oraz innych programéw bilateralnych 1 migdzynarodowych.

3.5.  Doskonalenie form wspolpracy Filii z podmiotami gospodarczymi,
administracyjnymi i spolecznymi na Litwie 1 za granica.

3.6. Realizacja projektéw rozwojowych we wspotpracy z partnerami gospodarczymi,
administracyjnymi 1 spotecznymi.

3.7. Dziatalnos$¢ ekspercka na rzecz gospodarki, administracji 1 spoteczenstwa
obywatelskiego.

3.8.  Utworzenie i prowadzenie kursow 1 warsztatow dydaktycznych dla nauczycieli
szkot z polskim jezykiem nauczania.

3.9. Tworzenie oferty 1 prowadzenie studiow podyplomowych 1 kurséw
doksztatcajacych zgodnych z potrzebami rynku.

3.10. Podejmowanie inicjatyw w formie wykladow otwartych, warsztatow, spotkan itp.,
takze we wspolpracy z wtadzami Wilna i regionu, na rzecz popularyzacji nauki,
edukacji, budowy 1 wzmacniania spoleczenstwa obywatelskiego, zrownowazonego

rozwoju, cyfryzacji oraz poznawania, kultywowania i wzbogacania dziedzictwa
kulturowego regionu.

Kluczowe wskazniki efektywnos$ci w skali roku:
KWE 3.1. Liczba podpisanych listdw intencyjnych i zawartych umoéw o wspolpracy.
KWE 3.2. Liczba studentow zagranicznych wizytujacych lub odbywajacych czgsé
studiow w Filii.
KWE 3.3. Liczba studentow Filii wizytujacych lub odbywajacych cze$¢ studiow w
uczelniach zagranicznych.
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KWE 3.4. Liczba ekspertyz i konsultacji przygotowanych przez pracownikéw Filii.

KWE 3.5. Liczba prowadzonych studiow podyplomowych, kursow doksztatcajacych,

warsztatow, wyktadow otwartych itp.

KWE 3.6. Liczba wspolnych inicjatyw z partnerami zewngetrzymi.

4. Doskonalenie systemu zarzadzania

Dziatania zwigzane z realizacja tego celu stuza stworzeniu warunkéw do skutecznego
ksztalcenia i prowadzenia badan naukowych oraz zapewnieniu wszystkim pracownikom Filii
srodowiska pracy zgodnego z kodeksem pracy i dobrymi praktykami. Cele operacyjne sa
nastepujace:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
4.9.

4.10.

4.11

4.12.

Monitorowanie i ocena realizacji Strategii Rozwoju Filii na lata 2025-2030, z
uwzglednieniem partycypacji spoteczne;.

Monitorowanie i ocena realizacji polityki Filii na rzecz wysokiej jako$ci ksztalcenia
1 badan naukowych.

Okresowe posiedzenia Rady Filii, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
oraz innych zespolow funkcjonujacych w Filii.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich zatrudnionych w Filii.

Analiza i doskonalenie procesu rekrutacji na pierwszy rok studiéw na wszystkie
kierunki prowadzone w Filii.

Wsparcie nauczycieli akademickich przez wladze 1 administracje Filii w zakresie
przygotowywania wnioskéw grantowych oraz realizacji projektow badawczych,
dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych.

Opracowanie 1 wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikow publikujacych
w mig¢dzynarodowych wydawnictwach 1 czasopismach oraz biorgcych udziat w
konferencjach migdzynarodowych.

Obnizanie pensum dydaktycznego osobom realizujgcym granty badawcze.
Starania o pozyskanie przez Fili¢ akredytacji europejskich organizacji
akredytacyjnych, np. European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA), European Quality Assurance Register for Higher Education
(EQAR), The European Consortium for Accreditation in higher education (ECA).
Doskonalenie systemu informacji i komunikacji w ramach Filii, obejmujacego
wszystkich pracownikow oraz studentow odnosnie do kluczowych procesow
dydaktycznych, badawczych 1 zarzadczych.

. Opracowanie 1 wdrozenie Kodeksu dobrych praktyk odnosnie do relacji miedzy

wyktadajacymi/pracownikami i studentami opartego na wzajemnym szacunku,
rownosci, dialogu, wsparciu.

Tworzenie, utrzymanie i rozwdj infrastruktury technicznej do realizacji procesow
dydaktycznych i prowadzenia badan naukowych, w tym podejmowanie inicjatyw
majacych na celu pozyskiwanie zewnetrznych $§rodkéw finansowych na poszerzanie
infrastruktury Filii.
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4.13. Budowa i utrzymywanie wi¢zi z absolwentami, w tym za posrednictwem klubu
absolwentoéw, oraz doskonalenie systemu monitorowania losow absolwentow i
potrzeb rynku pracy.

4.14. Zapewnienie wlasciwych warunkoéw studiowania dla osob ze szczeg6lnymi
potrzebami.

4.15. Okresowa ocena pracownikow administracji oraz doskonalenie systemu
motywujacego pracownikow administracji do podnoszenia kwalifikacji

zawodowych i rozwoju.

4.16. Budowanie nowoczesnego, dynamicznego wizerunku Filii poprzez aktywnos$¢ w
mediach 1 mediach spoteczno$ciowych.

4.17. Utworzenie i funkcjonowanie Wydziatowej Komisji Etyki.

4.18. Przygotowywanie rocznych sprawozdan obejmujacych wszystkie obszary dzialania

Filii, z uwzglgdnieniem planéw finansowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci w skali roku:

KWE 4.1.
KWE 4.2.
KWE 4.3.
KWE 4.4.

KWE 4.5.

KWE 4.6.

KWE 4.7.

KWE 4.8.
KWE 4.9.

Liczba odbytych posiedzen Rady Filii.

Liczba ocenionych nauczycieli akademickich.

Liczba ocenionych pracownikéw administracji.

Wskaznik przyjec na studia: procent kandydatow, ktorzy zostali przyjeci na
studia w Filii.

Wskaznik ukonczenia studiow: procent studentow, ktoérzy ukonczyli studia w
okreslonym czasie (np. 3 lata dla studiow licencjackich).

Wskaznik retencji studentow: procent studentow, ktorzy kontynuuja nauke z
roku na rok.

Stosunek liczby wykladowcow do liczby studentow.

Wyniki zadowolenia studentéw ze studiow w Filii.

Kwota i liczba wyptaconych stypendiow studenckich.

10
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Zalacznik 1. Filia i jej Srodowisko

Wydzial Ekonomiczno-Informatyczny w Wilnie Uniwersytetu w Biatymstoku powstal na
mocy decyzji Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego RP 1 Ministerstwa Spraw Zagranicznych
RP z 2006 roku oraz rzadu Republiki Litewskiej i Ministerstwa O$wiaty i Nauki Litwy z 2007
roku. Zostal powotany jako pierwsza jednostka akademicka uczelni zagranicznej na Litwie
oraz pierwszy zamiejscowy wydzial publicznej uczelni polskiej poza granicami kraju.
Inicjatorem utworzenia wilenskiej Filii Uniwersytetu w Biatymstoku byto w gtownej mierze
Stowarzyszenie Naukowcow Polakow Litwy, ktoremu przy$wiecata troska o podniesienie
wsrod mniejszosci polskiej na Litwie wskaznika oséb z wyzszym wyksztatceniem 1 tym
samym zwigkszenie potencjalu zawodowego 1 spotecznego tej mniejszosci. W 2019 roku, w
zwigzku ze zmianami w strukturze Uniwersytetu w Biatymstoku, Wydzial zostat
przeksztalcony w Fili¢ Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie, Wydzial Ekonomiczno-
Informatyczny. Obecnie Filia jest integralng czeécia Uniwersytetu w Biatymstoku, a
jednoczesnie jednostka zachowujaca swoja odrebnosé i specyfike. Nadrzednym celem
funkcjonowania Filii jest bowiem umozliwienie absolwentom szkot §rednich, znajacym jezyk
polski, kontynuowanie nauki w tym wilasnie jezyku na poziomie studidéw wyzszych bez
koniecznosci opuszczania Republiki Litewskiej. Oferta dydaktyczna Filii uwzglednia potrzeby
litewskiego rynku pracy i1 nakierowana jest na wyksztalcenie absolwentow, ktoérych wiedza i
umiejetnosci beda wykorzystywane na tymze rynku. Historia Filii UwB w Wilnie:
https://wilno.uwb.edu.pl/wydzial/uniwersytet-i-filia-nasza-historia-i-misja-/historia

W strukturze Filii UwB w Wilnie funkcjonujg obecnie trzy zaklady: Zaktad Ekonomii 1
Europeistyki, Zaktad Informatyki oraz Zaktad Pedagogiki, zatrudnionych jest 18 nauczycieli
akademickich oraz 13 pracownikow administracji. Aktualna struktura Filii UwB w Wilnie:
https://wilno.uwb.edu.pl/wydzial/struktura-wydzialu

Od wrze$nia 2024 roku Filia dziala w nowej siedzibie usytuowanej na obrzezach starego miasta
w Wilnie, przy ulicy Aguony 22. Jest to nowoczesny budynek o powierzchni ponad 3100 m?
w pelni dostgpny dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Informacje o siedzibie:
https://wilno.uwb.edu.pl/filia/o-nas-1/siedziba-filii

Wiecej informacji na temat Filii znajduje si¢ na jej portalu: https://wilno.uwb.edu.pl/
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Zalacznik 2. Analiza SWOT

Analiz¢ uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych dotyczacych Strategii rozwoju Filii

oparto na klasycznej analizie SWOT.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- jedyny na Litwie i wazny dla srodowiska Polakow
os$rodek ksztatcenia w jezyku polskim

- jedyna filia zagraniczna polskiej publicznej uczelni
WyZszej

- nowoczesna siedziba dostosowana do potrzeb
aktywnosci naukowej i procesu dydaktycznego

- zroznicowana oferta w zakresie kierunkow studiow
- szeroki pakiet stypendialny dla studentow
- niskie oplaty za studia

- mozliwo$¢ tworzenia kierunkow studiow, ktorych
absolwenci sa poszukiwani na litewskim rynku pracy

- dostgp do szerokich zasobdw bibliotecznych wtasnych i
UwB, w tym baz literatury naukowej (rowniez
elektronicznych) oraz podrecznikow

- unikatowy przedmiot i charakter badan naukowych
dotyczacych obszaru Litwy i Wilenszczyzny

- udziat w programie wymiany mi¢dzynarodowe;j
ERASMUS+

- sformalizowana wspotpraca z uczelniami litewskimi
(Uniwersytet Michata Romera)

- aktywna dziatalno$¢ studenckich kot naukowych

- wykorzystywanie w procesie dydaktycznym narze¢dzi
nauczania zdalnego

- mozliwo$¢ realizacji praktyk studenckich w podmiotach
gwarantujacych ich wysoka jako$¢, rowniez
zagranicznych (np. Parlament Europejski)

- angazowanie do prowadzenia zajec 0sob z
doswiadczeniem praktycznym spoza UwB

- dobra pozycja absolwentéw Filii na rynku pracy —
bardzo niski odsetek absolwentow pozostajacych bez
zatrudnienia po ukonczeniu studiéw

- korzystna lokalizacja Filii w stolicy panstwa i regionie
dobrze rozwinigtym gospodarczo

- wspoltpraca ze znaczacymi partnerami z otoczenia
gospodarczego (np. Orlen Lietuva), jednostkami
samorzadowymi (np. rejonu wilenskiego,
solecznickiego), stowarzyszeniami (np. FPP Korona,
SNPL) oraz szkotami polskimi na Litwie i poza
granicami RL

- dobre relacje z instytucjami panstwowymi Litwy i
Polski

- funkcjonowanie w dwoch systemach prawnych:
polskim i litewskim

- ograniczony zakres badan naukowych
prowadzonych przez pracownikéw Filii

- lokalny zasieg publikacji pracownikéw Filii
- brak rozpoznawalnych osiagnig¢ naukowych

- niewielkie zaangazowanie i mata skuteczno$¢
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na
realizacje badan przez pracownikow

- niewystarczajace kontakty z litewskimi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi

- niewielka mobilno$¢ pracownikow w ramach
programu ERASMUS+

- staby progres w uzyskiwaniu stopni i tytutow
naukowych przez pracownikow Filii

- niewystarczajaca liczba doktorow i doktoréw
habilitowanych zatrudnionych w Filii bedaca
nastepstwem trudnos$ci w pozyskiwaniu
nauczycieli akademickich z takimi stopniami
znajacych jezyk polski

- brak badan komercyjnych i wdrozeniowych

- niskie zaangazowanie w transfer wiedzy do
podmiotéw rynkowych

- brak oferty studiow podyplomowych i studiow
niestacjonarnych

- niewielka oferta kursow doksztatcajacych

- niedostateczne przygotowanie kandydatow na
studia w zakresie matematyki i jezyka polskiego
- brak akademika lub systemowego rozwigzania
kwestii studentéw spoza Wilna

- duzy udziat studentow studiujgcych w ramach
10S

- zbyt maty i jednostronny udziat studentow w
wymianie migdzynarodowej ERASMUS+

- niewystarczajaca liczba sprzetu komputerowego
i multimedialnego oraz nowoczesnego
oprogramowania

- brak nowoczesnego laboratorium
informatycznego i ograniczone $rodki na
regularne odnawianie bazy IT
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- dobra wspotpraca z Ambasadg RP w Wilnie oraz
organizacjami i stowarzyszeniami polskimi

- systematyczne otwarte spotkania z pracodawcami

- zatrudnianie nauczycieli akademickich ze stopniem co
najmniej doktora z uczelni litewskich i polskich

- wielokulturowos¢, brak konfliktow wewnetrznych

- dobra znajomo$¢ jezyka litewskiego wsrod studentow i
pracownikow

- wlasna, nowoczesna siedziba usytuowana w centrum
Wilna

- skuteczne prace zespotow wspierajacych witadze Filii

- niewielka jednostka opierajgca zarzadzanie na
kontaktach bezposrednich

- dobry dostep do oprogramowania informatycznego
- wlaczenie Filii do uczelnianego systemu EZD

- szerokie grono wspolpracownikéw z UwB i spoza
uczelni

- zapewnienie (w ramach subwencji UwB)
podstawowych $rodkéw finansowych na funkcjonowanie
Filii

- znaczna aktywno$¢ pracownikéw w zakresie
podnoszenia swoich kompetencji

- dobre relacje z dziennikarzami mediow, w
szczegolnosci polskojezycznych

- aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych

- ograniczone zainteresowanie wyktadami
otwartymi prowadzonymi przez pracownikow
Filii

- brak kontaktow ze szkotami
litewskojezycznymi

- niewystarczajaca znajomos¢ jezyka
angielskiego wérdd nauczycieli akademickich i
administracji

- mato efektywny system pozyskiwania
informacji o losach absolwentow

- niska aktywno$¢ pracownikdéw w pracy na rzecz
Filii

- nieelastyczny systemem oceniania i
motywowania pracownikoéw niebgdacych
nauczycielami akademickimi

- niepowtarzalno$¢ niektorych stanowisk, ktora
moze stanowi¢ utrudnienie w przypadku dtuzszej
absencji pracownika

- niewystarczajace zrozumienie specyfiki
funkcjonowania Filii przez wtadze UwB

- brak bezposredniego finansowania Filii z
subwencji MEN

SZANSE

ZAGROZENIA

- wysoki poziom rozwoju okregu wilenskiego

- stosunkowo silne otoczenie biznesowe i instytucjonalne
- zainteresowanie przedsiebiorcow z Litwy w nawigzaniu
wspoOtpracy

- globalizacja, ulatwiajaca wspotpracg miedzynarodowa
- zintegrowanie Filii z litewskim systemem szkolnictwa
WYZSZego

- mozliwos¢ aplikowania do litewskich projektow

- mozliwos$¢ zatrudnienia miejscowej kadry badawczo-
dydaktycznej z uczelni wyzszych na Litwie

- mozliwo$¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na
wsparcie procesu ksztatcenia

- aktywno$¢ europejskich sieci naukowych,
poszukujacych partneréw z mniejszych osrodkow
akademickich

- mozliwosci rownoleglego studiowania na drugim
kierunku na innej uczelni na Litwie

- mozliwos$¢ kontynuacji bezptatnych studiow w Polsce i
na Litwie

- rosnace koszty dziatalnosci, brak subwencji
celowej

- niski poziom rozwoju rej. wilenskiego i
solecznickiego

- konkurencja ze strony silnych uczelni w Wilnie
i Kownie

- szeroka oferta kierunkow studiow uczelni
litewskich

- niz demograficzny i zwigzane z tym trudnosci
rekrutacyjne

- coraz nizszy poziom wyksztalcenia ogdlnego
(jezyk polski, matematyka) kandydatow na studia
- niska motywacja studentow do zdobywania
wiedzy

- podejmowanie przez studentow pracy w trakcie
studiow

- mozliwe trudnos$ci w znalezieniu pracy zgodnej
z profilem wyksztatcenia

- ograniczone mozliwosci nadgzania za zmianami
i innowacjami technologicznych, zwlaszcza w
zakresie informatyki
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- mozliwo$¢ wiaczenia otoczenia biznesowego i
instytucjonalnego do procesu dydaktycznego

-rozwijanie wspolpracy z nowymi partnerami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym przy realizacji praktyk
studenckich

- wieksza sktonno$¢ do studiowania w jezyku angielskim

- wzrost zainteresowania oferta skierowang do os6b w
wieku $rednim i starszym (Life Long Learning)

- zacie$nienie relacji polsko-litewskich poprzez wspdlne
inicjatywy i dialog.

- lepsza integracja Polakoéw na Litwie oraz ich
reprezentacja na arenie migdzynarodowe;j.

- wzmacnianie polskiej tozsamosci i kultury wsrod
Polakéw na Litwie.

- drenaz informatycznej kadry naukowej przez
firmy

- brak $rodkow zewnetrznych na zapraszanie
zagranicznych wyktadowcow do okresowego
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

- ograniczony poziom zainteresowania litewskich
uczelni nawigzywaniem wspotpracy
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Zalacznik 3. Analiza zagrozen i zarzgdzanie ryzykiem

Do oceny poziom ryzyka zastosowano dwie zmienne: prawdopodobienstwo jego wystapienia
oraz sit¢ oddziatywania, przyjmujac trojstopniowa skale w obu przypadkach.

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka | Skala | Sila oddzialywania ryzyka | Skala
Niskie 1 Mata 1
Srednie 2 Przecigtna 2
Wysokie 3 Duza 3

Warto$¢ ryzyka zostata wyliczona jako iloczyn obu zmiennych, zgodnie ze wzorem:
wielkos¢ ryzyka = prawdopodobienstwo wystgpienia - sila oddzialywania

W ten sposob uzyska¢ mozna wyniki na skali od 1 do 9. To z kolei umozliwia okreslenie
poziomu istotnosci dla osiagnigcia zatozonych celéw. Tu réwniez przyjeto trzystopniowa
skale: mato istotne (1-2), czyli te ryzyka, ktore maja bardzo niskie prawdopodobienstwo
wystapienia, albo sita oddzialywania jest mata; istotne (3-4), czyli te ryzyka, ktore maja
skrajnie odmienne wyniki na skali lub sg na poziomie usrednionym; bardzo istotne (6-9), czyli
te ryzyka, ktoére moga w znaczacy sposob wptynaé na realizacje celow. Poziom istotnosci
determinuje rowniez sugerowang reakcje na wystapienie danego ryzyka.
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L.p.

Opis ryzyka

ia ryzyka

fstwo wystapi

Sila oddzialywania ryzyka
Wielkos¢ ryzyka

Pra

Reakcja na ryzyko

Zmiana ustawodawstwa w Polsce
i/lub Litwie dotyczacego szkolnictwa
wyzszego, prowadzaca do powstania
wzajemnie wykluczajacych si¢
przepiséw prawnych, ktore
uniemozliwig Filii funkcjonowanie w
zgodzie z przepisami jednego z
krajow. Sytuacja patowa, odbierajaca
szans¢ dzialalno$ci w obecnej formie.

Ograniczanie ryzyka:

e staly monitoring zapowiedzi zmian legislacyjnych oraz

rzeczywistych zmian wprowadzanych w zycie w obu krajach

e wspolpraca z podmiotami nadzorujacymi funkcjonowanie Filii

i podnoszenie $wiadomosci ztozonosci sytuacji prawne;j
Aktywna akceptacja:

e podejmowanie dziatan zgodnych z prawem i stwarzajacych

nowe mozliwosci funkcjonowania pomimo zmian warunkow
prawnych

Rozbiezno$¢ interesow politycznych
Polski i Litwy, czego konsekwencja
moze by¢ podejmowanie
radykalnych krokéw do ograniczenia
funkcjonowania Filii na terenie
Litwy

Ograniczanie ryzyka:

o staly monitoring relacji migdzynarodowych na linii Litwa -

Polska

e wspolpraca z przedstawicielami srodowisk politycznych Polski

i Litwy

¢ podejmowanie niezb¢dnego wysitku do reprezentowania

wartosci europejskich w celu unikania kontrowersji w tym
zakresie

Aktywna akceptacja:

podejmowanie dziatan zgodnych z interesem kraju
macierzystego i respektowanie decyzji politycznych
zwigzanych z dziatalnoscia Filii

e poszukiwanie wsparcia w instytucjach europejskich mogacych

tagodzi¢ stanowiska zwasnionych krajow

Zmiana postrzegania wyksztatcenia
wyzszego przez srodowisko Polakow
na Litwie, z szansy na przyszto§¢ w
przyczyng opdznienia wejscia na
rynek pracy.

Ograniczanie ryzyka:

aktywne uczestnictwo w edukacji na poziomie szkot srednich z
polskim jezykiem nauczania i monitorowanie pogladow
mtodziezy i rodzicow

e wspoltpraca ze srodowiskiem pracodawcow promujaca

wyksztatcenie wyzsze wérdd pracownikow
Aktywna akceptacja:

o uelastycznienie form ksztatcenia umozliwiajacego jednoczesna

pracg zawodowa oraz kontynuowanie edukacji (np. studia
wieczorowe lub niestacjonarne oraz nauczanie zdalne)

Rozpowszechnianie negatywnych
opinii na temat funkcjonowania Filii
oraz jej absolwentow przez osoby
i/lub media o duze;j sile
opiniotworczej, wywotujace
pogorszenie si¢ renomy uczelni.

Ograniczanie ryzyka:

staty monitoring mediow pod katem publikowanych opinii na
temat funkcjonowania Filii

wspolpraca ze szkotami z polskim jezykiem nauczania

otwarte komunikowanie si¢ poprzez media gtownie z Polakami
na Litwie

Aktywna akceptacja:

bezposrednie spotkania z interesariuszami Filii, w celu
promowania misji i wartosci

transparentne i spojne podtrzymywanie pozytywnego wizerunku
Filii

Drastyczny wzrost kosztow
funkcjonowania Filii

Ograniczanie ryzyka:

e dazenie do zapewnienia subwencji celowej na funkcjonowanie
Filii

e wspotpraca z przedstawicielami MEiN zmierzajaca do
uwrazliwienia na specyfik¢ funkcjonowania Filii zwtaszcza w
wymiarze ekonomicznym
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przygotowanie racjonalnych planéw dziatania przy rosnacych
kosztach funkcjonowania Filii

Aktywna akceptacja:

redukcja kosztow funkcjonowania Filii w obszarach
wykraczajacych poza biezace funkcjonowanie

poszukiwanie wsparcia finansowego w instytucjach
europejskich wspierajacych ksztalcenie w panstwach
czlonkowskich

Wprowadzenie obligatoryjnych,
wysokich optat za ksztalcenie w
filiach zagranicznych uczelni na
Litwie

Ograniczanie ryzyka:

staly monitoring planéw Ministerstwa Edukacji, Nauki i
Sportu Litwy

wspotpraca z litewskimi placowkami, ktore moga rowniez
odczu¢ negatywne skutki takich zmian i wspolne dziatanie
prewencyjne

Aktywna akceptacja:

poszukiwanie zewnetrznych Zrodet finansowania w celu
redukcji poziomu optat dla studentéw Filii

Uruchomienie programéw
wpierajacych edukacj¢ wyzsza wsrod
mniejszo$ci narodowych na
uczelniach litewskich

Ograniczanie ryzyka:

statly monitoring programow uruchamianych na uczelniach
litewskich adresowanych do mniejszosci narodowych
wspotpraca z przedstawicielami srodowisk akademickich na
Litwie

ksztaltowanie wizerunku wiarygodnego partnera w srodowisku
Polakow na Litwie

Aktywna akceptacja:

zabieganie o podobny/lepszy poziom wsparcia przez instytucje
z Polski

poszukiwanie wsparcia w instytucjach europejskich

Uruchamianie przez uczelnie
litewskie atrakcyjnych, traktowanych
priorytetowo przez pracodawcow,
kierunkow studiow

Ograniczanie ryzyka:

staly monitoring potrzeb litewskiego rynku pracy
otwieranie nowych lub modyfikowanie posiadanych
kierunkow studidw zgodnie z potrzebami rynku pracy
wspotpraca z uczelniami litewskimi przy realizacji
atrakcyjnych kierunkéw

Aktywna akceptacja:

wysoka jako$¢ i interdyscyplinarno$¢ oferowanych w Filii
kierunkow studiéw

wspieranie absolwentéw w poszukiwaniu zatrudnienia

Zmiana na stanowiskach
decyzyjnych i podjecie innych
kierunkow dziatan strategicznych

Ograniczanie ryzyka:

zabieganie o wsparcie dla strategii wsrdd interesariuszy
wewngtrznych

promocja strategii wsrod decydentow we wtadzach UwB
podejmowanie szeroko zakrojonych staran na rzecz akceptacji
strategii wérdd interesariuszy na Litwie

Aktywna akceptacja:

przekonywanie nowych decydentow do wizji i misji Filii
poszukiwanie wspodlnych ptaszczyzn pomigdzy obowiazujaca
Strategia a nowymi koncepcjami rozwoju Filii

10.

Niekorzystna, z punktu widzenia
pracownikow Filii, polityka kadrowa
i ptacowa wtadz UwB, zmniejszajaca
atrakcyjnosc¢ pracy i perspektywy
awansu

Ograniczanie ryzyka:

wypracowanie silnej pozycji w organach UwB (Senat)
wspotpraca z opiniotworczymi srodowiskami na UwB
zabieganie o elastyczno$¢ warunkow zatrudnienia (w tym
wynagrodzenia) dla pracownikow Filii

Aktywna akceptacja:

negocjowanie nowych warunkow pracy dla osob
zatrudnionych w Filii

poszukiwanie innych drég poprawy warunkow pracy
zaleznych od wiadz Filii

17




