Załącznik do
Zasad monitorowania i wdrażania
Strategii Filii UwB w Wilnie

Sprawozdanie z realizacji
Strategii Rozwoju Filii Uniwersytetu w Białymstoku w Wilnie 
Wydziału Ekonomiczno - Informatycznego na lata 2025-2030
w roku akademickim 2024/2025

	
	Wskaźnik
	Wartość 

	
	Cel strategiczny 1.: Rozwój i doskonalenie kształcenia zintegrowanego z badaniami naukowymi
	

	KWE 1.1
	Liczba organizowanych/współorganizowanych seminariów i warsztatów dydaktycznych 
	2 

	KWE 1.2
	Liczba studentów objętych indywidualnymi formami kształcenia 
	34

	KWE 1.3
	Liczba studentów uczestniczących w realizacji projektów 
	30

	KWE 1.4
	Liczba studentów objętych programami praktyk i staży, w tym zagranicznych 
	151

	KWE 1.5
	Liczba szkoleń i warsztatów odbytych przez nauczycieli akademickich i osoby prowadzące zajęcia
Liczba szkoleń i warsztatów, w których uczestniczyli nauczyciele akademiccy i osoby prowadzące zajęcia  
	45

	
	Cel strategiczny 2.: Wzrost potencjału naukowego i rozwój badań naukowych
	

	KWE 2.1
	Liczba publikacji autorstwa pracowników i studentów Filii 
	26

	KWE 2.2
	Liczba realizowanych projektów badawczych 
	0

	KWE 2.3
	Liczba (współ)organizowanych konferencji i seminariów naukowych 
	5

	KWE 2.4
	Kwota zewnętrznego finansowania badań naukowych 
	5 825 €

	KWE 2.5
	Liczba krajowych i międzynarodowych konferencji naukowych z udziałem pracowników Filii 
	17

	KWE 2.6
	Liczba staży naukowych odbytych w Filii przez pracowników z innych ośrodków 
	1 

	KWE 2.7
	Liczba staży naukowych odbytych przez pracowników Filii w innych ośrodkach
	3

	
	Cel strategiczny 3.: Rozwój współpracy z otoczeniem
	

	KWE 3.1
	Liczba nauczycieli akademickich spoza UwB przyjeżdżających do Filii 
	15

	KWE 3.2
	Liczba nauczycieli akademickich Filii wyjeżdżających do innych uczelni 
	0 

	KWE 3.3
	Liczba podpisanych listów intencyjnych i zawartych umów o współpracy 
	25

	KWE 3.4
	Liczba studentów zagranicznych wizytujących lub odbywających część studiów w Filii 
	0

	KWE 3.5
	Liczba studentów Filii wizytujących lub odbywających część studiów w uczelniach zagranicznych 
	5 

	KWE 3.6
	Liczba ekspertyz i konsultacji przygotowanych przez pracowników Filii
	0

	KWE 3.7
	Liczba przeprowadzonych studiów podyplomowych, kursów dokształcających, warsztatów, wykładów otwartych itp. 
	20

	
	Cel strategiczny 4.: Doskonalenie systemu zarządzania
	

	KWE 4.1
	Liczba odbytych posiedzeń Rady Filii 
	15

	KWE 4.2
	Liczba ocenionych nauczycieli akademickich 
	16

	KWE 4.3
	Liczba ocenionych pracowników administracji 
	0

	KWE 4.4
	Wskaźnik przyjęć na studia: procent kandydatów, którzy zostali przyjęci na studia w Filii 
	77,24%

	KWE 4.5
	Wskaźnik ukończenia studiów: procent studentów, którzy ukończyli studia w określonym czasie (np. 3 lata dla studiów licencjackich) 
	I st. – 30,63%
II st. – 22,22%

	KWE 4.6
	Wskaźnik retencji studentów: procent studentów, którzy kontynuują naukę z roku na rok 
	82,67%

	KWE 4.7
	Średnia ocen absolwentów: średnia ocena końcowa studentów 
	4,25

	KWE 4.8
	Czas ukończenia studiów: średni czas, jaki studenci potrzebują na ukończenie studiów 
	I st. – 3,47
II st.  –  2

	KWE 4.9
	Stosunek liczby wykładowców do liczby studentów: wskaźnik, który odzwierciedla wsparcie akademickie studentów 
	1 : 12,5

	KWE 4.10
	Wyniki zadowolenia studentów ze studiów w Filii: wyniki ankiet dotyczących doświadczeń akademickich i pozanaukowych 
	Ogólna satysfakcja ze studiów  –  90,1% 

	KWE 4.11
	Zatrudnienie po ukończeniu studiów: procent absolwentów, którzy znaleźli pracę w ciągu roku od ukończeniu studiów 
	89,7%

	KWE 4.12
	Kwota przychodów z tytułu opłat za studia 
	152 710 €

	KWE 4.13
	Kwota i liczba wypłaconych stypendiów studenckich 
	Liczba-124
Kwota – 367 662,72€


 
Wnioski 
Niniejsze sprawozdanie dotyczy pierwszego okresu wdrażania Strategii przyjętej w lutym 2025 roku, co uniemożliwia dokonanie analizy porównawczej (w odniesieniu do okresu poprzedniego) i określenie kierunku oraz intensywności zachodzących zmian. Analizę osiągniętych wyników przeprowadzono w kontekście czterech celów strategicznych oraz przyporządkowanych im kluczowych wskaźników efektywności. Sprawozdanie sporządzono na podstawie informacji zaczerpniętych z licznych sprawozdań sporządzanych przez funkcjonujące na Filii UwB zespoły, pozyskanych od kierowników Zakładów, Biura Karier i Promocji, Działu Księgowego oraz pracowników administracyjnych.
Wyniki szczegółowe:
Cel strategiczny 1: Rozwój i doskonalenie kształcenia zintegrowanego z badaniami naukowymi
W obszarze tego celu Filia skutecznie realizuje założenie o indywidualizacji relacji ze studentami, co potwierdza wysoka liczba 34 osób objętych indywidualnymi formami kształcenia. Silnym punktem jest praktyczne przygotowanie do zawodu, o czym świadczy udział 151 studentów w programach praktyk i staży oraz zaangażowanie 30 osób w realizację projektów. Wysoki udział studentów w programach praktyk zawodowych w dużej mierze wynika z założeń programowych studiów o profilu praktycznym prowadzonych na Filii i wskazuje na wysoki stopień korelacji między założeniami programowymi studiów a faktyczną aktywnością studentów na rynku pracy. Z kolei kadra dydaktyczna wykazuje dużą dynamikę w podnoszeniu kompetencji, o czym świadczy odbycie 45 szkoleń i warsztatów, co koresponduje z celami operacyjnymi dotyczącymi innowacyjnych metod kształcenia. Liczbę organizowanych lub współorganizowanych seminariów i warsztatów dydaktycznych na poziomie dwóch można uznać za wypełnienie założenia przewidzianego w Planie poprawy działalności z 2024 r. (co najmniej raz w roku). Wniosek: realizacja 1 celu strategicznego wykazuje wysoką aktywność w obszarze indywidualizacji kształcenia oraz praktycznego przygotowania studentów.
Cel strategiczny 2: Wzrost potencjału naukowego i rozwój badań naukowych
W zakresie tego obszaru należy podkreślić aktywność publikacyjną pracowników i studentów Filii, która zaowocowała łącznie 26 publikacjami. Istotnym przejawem rozwoju potencjału naukowego była również organizacja i współorganizacja 5 konferencji i seminariów naukowych. Pracownicy Filii uczestniczyli ponadto w 17 krajowych i międzynarodowych konferencjach naukowych, co potwierdza ich aktywność i zaangażowanie w życie naukowe. Dowodem mobilności naukowej kadry było także odbycie 3 staży naukowych przez pracowników Filii. Jednocześnie nadal słabym punktem pozostaje wymiana naukowa w wymiarze przyjazdowym – liczba staży odbytych w Filii przez pracowników innych ośrodków wyniosła 1, co wskazuje na potrzebę dalszego wzmacniania rozpoznawalności i atrakcyjności badawczej jednostki. W analizowanym okresie nie realizowano projektów badawczych, jednak Filia pozyskała zewnętrzne finansowanie badań naukowych w wysokości 5 825 €, co można uznać za pozytywny sygnał świadczący o zdolności do zdobywania środków na działalność naukową. Wniosek: Filia utrzymuje aktywność naukową przede wszystkim w zakresie publikacji, udziału w konferencjach i organizacji wydarzeń naukowych, jednak dalszego rozwoju wymagają obszary związane z realizacją projektów badawczych oraz zwiększeniem mobilności przyjazdowej.
Cel strategiczny 3: Rozwój współpracy z otoczeniem
Rozwój współpracy z otoczeniem opiera się na stabilnych relacjach instytucjonalnych, co potwierdza 25 podpisanych listów intencyjnych i zawartych umów o współpracy. Filia aktywnie promuje naukę, organizując 20 przedsięwzięć popularyzatorskich, w tym wykłady otwarte i debaty oraz przyciągając 15 nauczycieli akademickich spoza macierzystej uczelni. Realizacja wskaźnika dt. liczby studentów Filii odbywających część studiów w uczelniach zagranicznych na poziomie 5 osób w analizowanym okresie jest wynikiem pozytywnym, pokazującym, że studenci Filii korzystają z możliwości, jakie daje przynależność do europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyższego. Niemniej jednak, brakuje mobilności wyjazdowej własnej kadry w celach dydaktycznych, brakuje studentów zagranicznych oraz brakuje aktywności eksperckiej i konsultacyjnej, co wymaga weryfikacji metod wspierania tych form współpracy. Wniosek: współpraca z otoczeniem społecznym i gospodarczym jest jednym z najsilniejszych punktów realizacji strategii, którą zakłóca asymetria wymiany. 
Cel strategiczny 4: Doskonalenie systemu zarządzania
W zakresie zarządzania i kontroli jakości odnotować należy systematyczność prac organów zarządczych, co potwierdza 15 odbytych posiedzeń Rady Filii. W obszarze kontroli jakości dydaktyki oceniono 16 nauczycieli akademickich. Istotnym deficytem pozostaje brak wdrożenia systemu oceny pracowników administracji, gdzie wskaźnik ten wyniósł 0. Proces rekrutacyjny wykazuje stabilność – wskaźnik przyjęć na studia wyniósł 77,24%. Bardzo pozytywnie kształtuje się też wskaźnik retencji studentów - na poziomie 82,67%. Wyzwaniem dla zarządzania jest niska terminowość ukończenia studiów – wskaźnik ukończenia studiów w terminie wyniósł 30,63% dla studiów I stopnia oraz 22,22% dla studiów II stopnia. Średni czas ukończenia studiów licencjackich to 3,47 roku, podczas gdy studia magisterskie kończone są planowo w 2 lata. Poziom merytoryczny absolwentów jest wysoki, o czym świadczy średnia ocen końcowych wynosząca 4,25. Filia zapewnia wysoki standard wsparcia akademickiego – stosunek liczby wykładowców do liczby studentów wynosi 1 : 12,5. Przekłada się to na bardzo wysokie wyniki zadowolenia studentów, gdzie 90,1% respondentów wyraziło ogólną satysfakcję z odbywanych studiów. Skuteczność kształcenia potwierdzają też losy absolwentów – 89,7% osób znajduje zatrudnienie w ciągu roku od ukończenia studiów. Pod względem finansowym Filia wygenerowała 152 710 euro przychodu z opłat studentów. Jednocześnie sprawnie zarządza funduszami pomocowymi, wypłacając łącznie 218 świadczeń stypendialnych (rektorskich, socjalnych i zapomóg) na sumaryczną kwotę 99 051 €. Wniosek: system zarządzania Filią skutecznie buduje przyjazne środowisko edukacyjne i stabilną bazę finansową, jednak w kolejnych latach strategicznych należy położyć większy nacisk na mechanizmy wspierające terminowość uzyskiwania dyplomów oraz systemową ocenę kadry administracyjnej.
Podsumowanie oceny czterech celów strategicznych: 
Analiza realizacji Strategii w roku akademickim 2024/2025 uwidacznia wyraźny kontrast pomiędzy sukcesami w budowaniu relacji lokalnych i dydaktycznych a trudnościami w sferze operacyjnej i międzynarodowej. W ramach celu dotyczącego kształcenia (Cel 1) Filia skutecznie wdrożyła profil praktyczny, o czym świadczy udział 151 studentów w programach praktyk i staży, w tym zagranicznych. W obszarze wzrostu potencjału naukowego i rozwoju badań naukowych (Cel 2) odnotowano dużą aktywność konferencyjną i wysoką liczbę publikacji autorstwa pracowników i studentów Filii. Rozwój współpracy z otoczeniem (Cel 3) jest jednym z najsilniejszych punktów realizacji Strategii, ale odnotowano asymetrię wymiany. Z kolei system zarządzania (Cel 4), choć gwarantuje wysoki standard wsparcia (stosunek wykładowców do studentów) i generuje wysokie zadowolenie studiujących (90,1%), boryka się z niepokojąco niskim wskaźnikiem terminowości ukończenia studiów oraz brakiem systemowej oceny kadry administracyjnej. Podsumowując, jednostka pomyślnie realizuje misję ośrodka silnie osadzonego w regionie i zorientowanego na praktykę, jednak urzeczywistnienie wizji instytucji transgranicznej (otwartej) wymaga usprawnienia mechanizmów zarządczych w odniesieniu do zidentyfikowanych deficytów oraz skuteczniejszej promocji międzynarodowej.
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