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Przedmowa

Poruszona w publikacji tematyka wyrasta z potrzeby zrozumienia
zjawisk i proceséw, ktére zachodza obecnie na $wiecie oraz w krajach
europejskich i maja przelozenie na sytuacje mtodych Europejczykow na
rynku pracy. W tytule monografii postawione zostalo pytanie o
znaczeniu dyplomu wyzszego wyksztalcenia dla jego posiadacza, ale
takze dla pracodawcy. Odpowiedzi na pytanie czy warto studiowaé
poszukuje dzisiaj wielu mtodych ludzi. Z jednej strony to wlasnie studia
sg dobrym miejscem do tego, aby rozbudzi¢ poczucie wlasnej wartosci
oraz rozwinaé¢ kreatywnos$¢. Kolejnym powodem, dla ktérego mlodzi
decyduja sie rozpocza¢ studia jest to, ze kazdy, kto idzie na studia
wierzy, ze wlasnie dyplom z wyzszej uczelni otworzy mu drzwi do
kariery i lepszego Zzycia. W Europie dziala obecnie okolo 4 tys.
uniwersytetow i innych instytucji szkolnictwa wyzszego, a odsetek
absolwentow uczelni wyzszych wzrdst z okolo 20% mlodych ludzi w
1995 roku do okoto 34% w 2011roku.

Z drugiej strony stopa bezrobocia wsréd mlodych ludzi jest znacznie
wyzsza niz dla innych grup wiekowych. Przy czym wystepuje
jednoczesny wzrost liczby mtodych ludzi z wyzszym wyksztalceniem i
liczby dyplomowanych bezrobotnych. Jest to ogromny problem i
wyzwanie dla polityki rynku pracy w poszczegélnych krajach i dla catego
ugrupowania UE. Wedlug danych Eurostatu w lutym 2012 r. bez pracy
pozostawalo 5,46 mln mieszkanicow UE ponizej 25 roku zycia.
Wikazniki bezrobocia dla mtodziezy sg istotnie zréznicowane w obrebie
krajow UE: od 8,2% w Niemczech do ponad 50% w Hiszpanii. Zaréwno
dla Litwy, jak i dla Polski bezrobocie mlodziezy stanowi bardzo istotny
problem, poniewaz w obu tych krajach stopa bezrobocia dla tej grupy
wiekowej jest znacznie wyzsza niz $rednia unijna.

Przedstawiony zbiér artykuléw dokumentuje poglady miodych
naukowcow  zrzeszonych w Kolach Naukowych Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uniwersytetu
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Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w
Olsztynie, Uniwersytetu Gdanskiego, Filii UwB w Wilnie oraz ich
opiekunéw naukowych na temat korzyéci plynacych ze zdobytego
wyksztalcenia zaréwno dla absolwentdéw, jak i dla panstwa. Wiele uwagi
tez zostato poswiecone jakosci ksztalcenia, co w duzej mierze decyduje o
skutecznym wejéciu na rynek pracy.

W pierwszych o$miu artykutach Autorzy analizuja skale bezrobocia
i migracji mtodych ludzi, korzysci jakie daje wyzsze wyksztalcenie oraz
konfrontuja je z potrzebami rynku pracy, oceniajac w tym kontekscie
warto$¢ dyplomu na przestrzeni ostatnich 20 lat. Znalazta si¢ tu analiza
pojecia ,,stracone pokolenie”, ktére jest aktywnie lansowane w mediach i
okresla dobrze wyksztalconych mtodych ludzi, znajgcych kilka jezykéw
obcych, ktérzy majg problemy ze znalezieniem pracy, chociaz czesto sg
gotowi pracowaé za darmo, byle tylko zdoby¢ jakiekolwiek
doswiadczenie. Autor zastanawia si¢ na ile to pojecie jest adekwatne do
rzeczywistosci oraz co jest przyczyng tego, ze absolwenci studiow
wyzszych nie potrafig znalez¢ pracy - globalny kryzys gospodarczy czy
niski poziom ksztalcenia w szkotach wyzszych.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w czasie studiéw przez absolwentéw
oraz ich przydatno$¢ w budowaniu przysztej kariery zawodowej sg
przedmiotem rozwazan wielu autordw. Bardzo interesujace w tym
kontekscie sa wyniki badan wlasnych przeprowadzonych wéréd
studentéw Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach
dotyczacych umiejetnosci nabytych na studiach w kontekscie wymagan
ryku pracy. Kontynuacje powyzszej tematyki mozna znalez¢ w artykule
pt. Zgodnos¢ wykonywanej pracy z kierunkiem wyksztalcenia - przyczyny
i skutki, w ktorym Autorki poszukuja odpowiedzi na pytanie badawcze o
przyczyny 1 skutki zjawiska polegajacego na braku zgodnosci
wykonywanej pracy z kierunkiem posiadanego wyksztalcenia. W
opracowaniu wykorzystano wyniki badania warunkéw i jakosci zycia w
Polsce - Diagnozy Spolecznej, na podstawie ktérych ustalono ze



wigkszos¢ aktywnych zawodowo Polakéw nie pracuje w zawodzie
zgodnym z posiadanym kierunkiem wyksztatcenia.

Uzupetnieniem rozwazan na temat jakosci wyksztalcenia wyzszego
oraz dostosowania do potrzeb rynku pracy sa opracowania analizujace
efektywnos¢ narodowych systemoéw szkolnictwa wyzszego w kontekscie
systemu Bolonskiego oraz Krajowych Ram Kwalifikacji.

Pozostata czg$¢ opracowan bada znaczenie i mozliwosci programow
aktywizujacych miodziez. Jest to w pewnym sensie ,lekarstwo” na
problemy absolwentéw na rynku pracy, ale takze alternatywa emigracji
mtlodych, wyksztalconych ludzi. W ostatnich latach niezwykla kariere
robig programy aktywizacyjne. Wsrdd tych, skierowanych gtéwnie do
studentéw i absolwentéw, Autorzy wyrdzniajg trzy rodzaje inicjatyw.
Pierwsza z nich jest doszkalanie w celu oferowania pracodawcom
wykwalifikowanych pracownikéw. Obszar ten zagospodarowany zostaje
zarbwno przez uczelnie organizujagce dodatkowe zajecia, samych
studentéw  poszukujacych  mozliwosci  zdobycia  dodatkowych
umiejetnosci (np. dzialalnos¢ w studenckich Kotach Naukowych),
poprzez inicjatywy finansowane z pieniedzy unijnych (np. wymiana
studentéw w ramach programu ERASMUS), a nawet poprzez samych
pracodawcdw organizujgcych m.in. Letnie Akademie Umiejetnoéci oraz
programy stazowe. Drugim rodzajem inicjatywy wychodzacej naprzeciw
absolwentom i studentom jest pomoc w poszukiwaniu pracy, najczesciej
oferowana przez Akademickie Centra Kariery. Trzecim rodzajem
aktywizacji ludzi mlodych jest przedsiebiorczos¢ akademicka w postaci
Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, a takze budowanie
Parkéw Technologicznych.

Do okreslenia, czy i na ile miodzi ludzie angazujg si¢ podczas
studiow w rdéznego rodzaju inicjatywy i programy aktywizujace,
sprzyjajace budowaniu ich potencjalu zawodowego przedstawiciele
Studenckiego Kofa Naukowego Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
Creative posilkujg si¢ wynikami badan wtasnych zrealizowanych metoda
ankietowa. Probe badawcza stanowila grupa studentéw III roku I
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stopnia studiéw stacjonarnych Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.

Temat udziatlu samych absolwentéw w zaplanowaniu swojej Sciezki
zawodowej podejmuja Autorki artykulu pt. Personal branding na rynku
pracy, ktére twierdza, iz w $wiecie biznesu, polityki i medidéw
rozpoznawalno$¢ i dobra reputacja stanowia ogromng warto$¢. Dobrze
zaplanowany rozwéj zawodowy poréwnywany jest do podrézy przez
cale zycie, gdzie jesteémy nie biernym pasazerem, a profesjonalnym
kierowca z doskonalg nawigacja. Z drugiej strony nie nalezy zapomina¢,
ze samo stworzenie ,,dobrego wizerunku” nie wystarczy, trzeba umie¢ go
takze i utrzymac.

OdpowiedZ na postawione w tytule pytanie nie jest jednoznaczna,
poniewaz temat jest zlozony i wieloaspektowy. Dla kazdego Czytelnika
bedzie to wlasny bilans korzysci i kosztow, rézne tez beda wyniki tego
bilansu. Pewnej odpowiedzi na postawione pytanie dostarczajg
nastepujace fakty: w czasie kryzysu gospodarczego w krajach UE stopa
bezrobocia wsréd mtodych oséb z dyplomem szkoty wyzszej oscylowata
wokot 4%, natomiast wérod osob, ktdre skonczyly swojg edukacje przed
maturg, ten sam wskaznik byl duzo wyzszy - przekraczatl 9%. Wedlug
ostatnich prognoz w 2020 r. 35% miejsc pracy w UE bedzie wymagac
posiadania wyzszego wyksztalcenia, tymczasem obecnie tylko 26%
pracownikéw w Europie posiada dyplom wyzszego wyksztalcenia.

Na podstawie rozwazan autoréw mozna wyloni¢ takie obszary
problemowe jak niedoskonalo$¢ systemoéw szkolnictwa wyzszego, zle
funkcjonujace  rynki  pracy, postawa  pracodawcéw  wobec
niedos§wiadczonych absolwentéw, ale takie i samych absolwentéw.
Warto pamietaé, ze uczestnictwo studentdéw i absolwentéw w bogatej
ofercie programoéw aktywizacyjnych i dopelnianie przy ich pomocy
kwalifikacji potwierdzanych dyplomem ukoniczenia uczelni oraz
$ledzenie trendéw na rynku pracy i podazanie za nimi, daje szanse, iz
dyplom wyzszej uczelni nie straci na znaczeniu.

Alina Grynia



dr Krzysztof Zarna
Uniwersytet Rzeszowski

»STRACONE POKOLENIE« MIT CZY
RZECZYWISTOSC?

Uwagi wstepne

Kilka lat temu w polskich mediach pojawito si¢ pojecie ,stracone
pokolenie”, okre$lajace dobrze wyksztalconych, znajacych kilka jezykow
obcych mtodych ludzi, ktérzy maja problemy ze znalezieniem pracy.
Gotowi sg czesto pracowaé za darmo, byle tylko zdoby¢ jakiekolwiek
doswiadczenie. Problem ten dotyczy wigkszoséci panstw europejskich,
gdzie z kolei upowszechnit sie¢ termin ,pokolenia 1000 euro” czy tez
»generacji praktyk”. Powstaje pytanie, na ile to pojecie jest adekwatne do
rzeczywistoéci? Co jest przyczyng tego, ze absolwenci studiéw nie
potrafiag znalez¢ pracy? Czy wynikiem tego jest globalny kryzys
gospodarczy, czy moze niski poziom ksztatcenia? Artykul jest z jednej
strony proba odpowiedzi na powyzsze pytania, z drugiej pewna refleksja
nad stanem polskiego szkolnictwa wyzszego.

1. Zjawisko bezrobocia wéréd mlodych ludzi

W ostatnim kwartale 2011 roku w Polsce bezrobotnymi pozostawato
okoto dwa miliony oséb, a stopa bezrobocia wynosila 12,5%.
Niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze znacznie wyzsza pozostaje ona
wérod miodych ludzi. Wedlug danych Eurostatu, zharmonizowana
stopa bezrobocia mtodziezy w grudniu 2011 roku wyniosta w Polsce az
27,7% - byla ona wyzsza od $redniej w Unii Europejskiej (22,1%),
chociaz pozostawala nizsza niz w takich panstwach jak: Hiszpania,
Grecja, Stowacja, Litwa, Wlochy, Portugalia, Lotwa, czy Irlandia.
Wysoka stopa bezrobocia wsréd mlodych ludzi stanowi powazny
problem, gdyz wywoluje negatywne skutki spoleczne, ekonomiczne i
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polityczne. Efektem bezrobocia moze by¢ zjawisko ubdstwa,
marginalizacji, a w skrajnych przypadkach nawet wykluczenia
spotecznego. Konieczne zatem jest podejmowanie dzialan majacych na
celu zmniejszenie odsetka mtodych bezrobotnych i stopy bezrobocia
wérod mtodziezy, ale rowniez ograniczenie zawierania tzw. §mieciowych
umoéw o prace, ktére uniemozliwiaja mlodym dostep do bezplatnej
stuzby zdrowia czy kredytéw, a tym samym do poczucia stabilizacji'.

W roku akademickim 2010/2011 w 460 szkotach wyzszych ksztalcito
sie 1841,3 tys. osob, podczas gdy w roku 1990/1991 bylo to niewiele
ponad 400 tys. W liczbie aktywnych zawodowo, udziat 0séb z wyzszym
wyksztalceniem wzrdst z niecatych 16% w 2002 roku do ok. 27% w 2011
roku. Z kolei wérdd zarejestrowanych w urzedach pracy bezrobotnych,
w konicu 2002 roku wyzsze wyksztalcenie posiadalo niecale 4%, a w
konicu 2011 roku az 11,4% bezrobotnych’. Zatem ukoriczenie szkoly
wyzszej w dzisiejszych realiach, przy stosunkowo wysokim nasyceniu
rynku specjalistami z wyzszym wyksztalceniem, nie jest gwarantem
szybkiego uzyskania zatrudnienia, cho¢ nadal zwigksza szanse na rynku
pracy, o czym S$wiadczy fakt, Ze stopa bezrobocia oséb z wyzszym
wyksztalceniem jest relatywnie najnizsza, réwniez wérdd absolwentéow
(tab. 1).

W roku akademickim 2009/2010 studia ukonczylo 478,9 tys. oséb
(tab. 2). Poréwnanie popularnosci poszczegélnych kierunkéw studiéw w
latach akademickich 2010/2011 i 2009/2010 wskazuje, ze minimalnie,
ale zmniejsza si¢ zainteresowanie kierunkami ekonomicznymi i
administracyjnymi, pedagogicznymi, humanistycznymi i spotecznymi, a

takze informatycznymi. Rosngcym zainteresowaniem studentéw ciesza

! Sytuacja na rynku pracy oséb miodych w 2011 roku, Departament Rynku Pracy,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, s. 11,
www.mpips.gov.pl/2011_osoby_mlode_na_rynku_pracy.pdf [dostep: 12 lipca 2012 r.].
*Tamze, s. 4. W koricu 2011 roku w ewidencji powiatowych urzedéw pracy
zarejestrowanych bylo 33 tys. bezrobotnych, ktérzy ukonczyli szkote wyzsza do 27 roku
zycia. W konicu 2011 roku prawo do zasitku posiadato 1,7 tys. 0s6b w omawianej
kategorii (5,3% bezrobotnych do 27 roku zycia).
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sie natomiast kierunki zaklasyfikowane do grupy ochrony i
bezpieczenstwa oraz medyczne, a takze zwigzane z architektura i

budownictwem.

Tablica 1. Bezrobotni wedlug wieku pod koniec 2011 roku

Wick Odsetek Wzrost/spadek w poréwnaniu do
poprzedniego roku
18-24 lata 21,0% -2,9
25-34 lata 29,3% 1,9
35-44 lata 18,8% 4,1
45-54 lata 19,4% -3,0
55-59 lata 10,4% 9,1
60-65 lata 25,8% 2,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sytuacja na rynku pracy oséb miodych w 2011
roku, Departament Rynku Pracy, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, s. 3,
www.mpips.gov.pl/2011_osoby_mlode_na_rynku_pracy.pdf [dostgp 12 lipca 2012 r.].

Wozrasta rowniez zainteresowanie zdobywaniem wiedzy w podgrupie
inzynieryjno-technicznej’. Warto zaznaczy¢é, ze kierunek uzyskanego
wyksztalcenia ma istotny wplyw na powodzenie na rynku pracy, ale nie
wolno zapomina¢ o zdobytych umiejetnosciach, dos$wiadczeniu
zawodowym oraz samej osobowosci absolwentow.

2. Masowos¢ szkolnictwa wyzszego

U progu transformacji ustrojowej Polska, biorac pod uwage odsetek
0s6b z wyzszym wyksztalceniem, byta na odlegltym miejscu w Europie.
Po blisko dwdch dekadach sytuacja diametralnie sie odwrdcita. Liczba
studentéw na 10 tys. mieszkancédw jest wyzsza w Polsce niz we Francji,
Japonii, Niemczech, Szwajcarii czy Wielkiej Brytanii. Ta ,bomba

edukacyjna” na niespotykana dotad skale spowodowana zostata tym, ze

*Tamze, ss. 10-11.
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w latach dziewiecdziesigtych XX wieku do szkél wyzszych trafito
pokolenie urodzone w okresie wyzu demograficznego lat

siedemdziesigtych.

Tablica 2. Absolwenci wedlug grup kierunkéw studiow w Polsce w
roku akademickim 2009/2010

Grupy kierunkéw studiéw Odsetek absolwentéw
Ekonomiczne i administracyjne 25,7%
Pedagogiczne 15,5%
Spoteczne 13,9%
Humanistyczne 8,1%
Medyczne 6,8%
Inzynieryjno-techniczne 4,9%
Ustug dla ludno$ci 3,9%
Informatyczne 3,2%
Produkeji i przetworstwa 2,5%
Architektury i budownictwa 2,3%
Biologiczne 2,2%
Pozostale kierunki 10,8%

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 r., Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, s. 30,
www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_szkoly_wyzsze_2010.pdf [dostep: 13 lipca 2012 r.].

Transformujaca sie gospodarka i wolny rynek chtonal absolwentéw
szkoét  wyzszych. Urynkowienie szkolnictwawyzszego spowodowalo
sytuacje, w ktérej masowo zaczely powstawal szkoty wyzsze ksztalcgce
najczesciej w zakresie obszaru nauk humanistycznych i spolecznych.
Mialy one przede wszystkim charakter komercyjny. Powstawaly w
oparciu o kadre naukowo-dydaktyczng pracujaca na drugim, trzecim
badz nawet na czwartym etacie. Na wzrost liczby studentéw zlozyla sie
tez likwidacja szkolnictwa zasadniczego i $redniego technicznego. W
wyniku tego absolwenci szkoél $rednich stawali przed perspektywa:

bezrobocie, albo studia.
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Wedlug  danych zamieszczonych na stronie internetowej
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) - stan na dzien
19 czerwca 2012 r. - funkcjonuje 95 uczelni publicznych, z czego:

e uniwersytetow (18);

e uczelni technicznych (18);

e uczelni rolniczych i przyrodniczych (6);

e uczelni wychowania fizycznego (6);

e uczelni ekonomicznych (5);

e uczelni pedagogicznych (5);

e uczelni teologicznych (1);

e Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych (36)°.

Z kolei w rejestrze uczelni niepublicznych zamieszczonym w
analogicznym okresie na stronie internetowej MNiSW figurujg 373
uczelnie, z czego:

e dziatajacych (315);

e wykreslonych (28);
w likwidacji (22);
przeksztatconych (8)°.

Kazdego roku 80% maturzystow deklaruje, ze chce podja¢ studia
pierwszego stopnia® badz jednolite magisterskie. Jeszcze kilka lat temu w
procesie rekrutacyjnym na poszczegdlne kierunki studiéw wystepowata
selekcja, najczesciej przeprowadzano egzaminy wstepne. Dzisiaj mamy
do czynienia z sytuacja, w ktorej na studia przyjmowany jest praktycznie
kazdy, kto sie zgtosi, a i tak w wigkszosci przypadkow nie sg wypelnione
limity przyjec.

*“www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/system-szkolnictwa-wyzszego/uczelnie-
publiczne/wykaz-uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez- ministra-wlasciwego-ds-
szkolnictwa-wyzszego/publiczne-uczelnie-akademickie/ [dostep: 11 lipca 2012 r.].

? https://polon.nauka.gov.pl/opi/aa/rejestry/run?execution/e2s1 [dostep: 11 lipca2012 r.].
® W wyniku procesu boloniskiego wprowadzono studia pierwszego stopnia (licencjackie),
drugiego stopnia (magisterskie) i trzeciego stopnia (doktoranckie). Zob. A. Kra$niewski,
Proces boloiski to juz 10 lat, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2009.
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Zdarzaja sie przypadki, w ktérych jedna osoba decyduje si¢ na
studiowanie kierunku technicznego, nie zalicza pierwszego semestru, po
czym w nastepnym roku akademickim podejmuje studia o profilu
humanistycznym. Studentami zostajg czesto osoby, ktore znalazty si¢ na
danym kierunku przypadkowo, nie jest on zwigzany z ich
zainteresowaniami.

Wzrost liczby studentéow jest szczegdlnie widoczny, jezeli
przeanalizuje si¢ wskaznik skolaryzacji brutto, czyli wyrazony
procentowo stosunek wszystkich uczacych si¢ na danym poziomie do
catej populacji (wedlug stanu na dzien 31 grudnia) oséb bedacych
nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztalcenia (19-24 lata).
Wspdlczynnik skolaryzacji brutto wzrést z 12,9 w roku akademickim
1990/1991 do 52,7 w roku akademickim 2008/2009’.

Departament Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej
opublikowal raport: ,Sytuacja na rynku pracy oséb mlodych w 2011
roku”. Wynika z niego, ze w czwartym kwartale biernymi zawodowo
bylo 3219 tys. mtodych ludzi w wieku 15-24 lata i stanowili oni 23,1%
wszystkich biernych zawodowo. Nalezy jednak pamietaé, ze 90,3%, tj.
2909 tys. byta bierna z powodu nauki i uzupetniania kwalifikacji®.

Zaréwno wiek jak i poziom wyksztalcenia wplywaja na czas
pozostawania bez pracy. Sredni czas w koncu 2011 roku dla
bezrobotnych ogdétem wynidst jedenascie miesiecy i byt o 1,3 miesigca
dtuzszy niz w analogicznym okresie 2010 roku. Mlodzi pozostawali bez
pracy duzo krécej, bo 7,9 miesigca w koncu 2011 roku i 6,5 miesigca w
koncu 2010 roku. Jest to jednak wylacznie informacja orientacyjna,
pozwalajaca na poréwnywanie $redniego czasu pozostawania bez pracy
w poszczegdlnych okresach i dla wybranych grup bezrobotnych. Wsrod
mlodych do 25 roku zycia dominowaly osoby poszukujace pracy od 1 do

7 Sytuacja na rynku pracy oséb mlodych w 2009 roku, Departament Rynku Pracy,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, s. 10,
www.mpips.gov.pl/2009_osoby_mlode_na_rynku_pracy.pdf [dostep: 14 lipca 2012 r.].
¥ Sytuacja na rynku pracy oséb mtodych w 2011 roku..., dz.cyt., s. 1.
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3 miesiecy - 105,4 tys. oséb (25,3% ogdtu bezrobotnych do 25 roku
zycia) oraz od 3 do 6 miesiecy - 99,2 tys. 0s6b (23,8%). Najmniej liczng
grupe stanowily osoby poszukujace pracy powyzej 24 miesiecy - 24,0 tys.
0sob (5,8%). Czas pozostawania bez pracy wzrasta wraz z wiekiem
bezrobotnych i obniza si¢ wraz z podnoszeniem si¢ poziomu
wyksztalcenia. Swiadczy to o tym, ze bardziej narazone na dlugotrwate
pozostawanie bez pracy sa osoby starsze oraz posiadajace niskie
kwalifikacje zawodowe. W koncu 2011 roku wérdéd zarejestrowanych
bezrobotnych do 25 roku zycia, najliczniejszg populacje stanowity osoby
bez stazu pracy - 222,2 tys. 0séb (53,4% mlodych bezrobotnych),
nastepnie bezrobotni ze stazem pracy od 1 do 5 lat - 95,7 tys. 0sdb
(23,0%) oraz do 1 roku - 95,1 tys. 0s6b (22,8%)’.

Niezwykle istotny wplyw na strukture bezrobocia mlodych ludzi
majg zachodzace zmiany demograficzne oraz wzrost zainteresowania
podejmowaniem dalszej nauki. Nadal wysoka liczba podejmuje studia
wyzsze i tym samym zaréwno wsréd ludnoséci ogoétem, jak i w
poszczegblnych grupach ze wzgledu na aktywno$¢ ekonomiczng,
wzrasta odsetek os6b legitymujacych sie dyplomami wyzszych uczelni.
Tym samym réwniez w strukturze bezrobotnych odsetek oséb z
wyzszym wyksztalceniem, z roku na rok, wzrasta. W koncu 1999 roku
wyzsze wyksztalcenie posiadato okolo 2% bezrobotnych, w koncu 2010
roku - 10,5%, a w konficu 2011 roku juz 11,4%. Wéréd mlodych ludzi
odsetek 0s6b legitymujacych sie dyplomami wyzszych uczelni zwigkszyt
sie z 8,4% w koncu 2010 roku do 8,8% w koncu 2011 roku. Nie ma
mozliwosci pordwnania z 1999 rokiem, poniewaz dane na temat
struktury mtodych bezrobotnych sa gromadzone od 2005 roku, kiedy to
wirdd tej grupy dyplomy wyzszych uczelni posiadato 5,5%" (tab. 3).

® Tamze, s. 3.
WTamze, s. 4.
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Tablica 3. Studenci i absolwenci szkol wyzszych w Polsce (lacznie z

cudzoziemcami).*

Rok akademicki Studenci Absolwenci
1990/1991 403 824 56 078
1991/1992 428 159 59 046
1992/1993 495729 61424
1993/1994 584 009 64 201
1994/1995 682 200 70 295
1995/1996 794 642 89 027
1996/1997 927 480 115 868
1997/1998 1091 841 146 318
1998/1999 1273955 174771
1999/2000 1431 871 215423
2000/2001 1584 804 303 966
2001/2002 1718747 342 138
2002/2003 1 800 548 366 141
2003/2004 1 858 680 384 029
2004/2005 1926122 391 465
2005/2006 1953 832 393 968
2006/2007 1941 445 410107
2007/2008 1937 404 420942
2008/2009 1927762 439 749
2009/2010 1900014 478 916

*Do roku 2000 dane o absolwentach z roku kalendarzowego.

Zrodto: Szkoty wyzsze i ich finanse w 2010 v., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa
2011, s. 25, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_szkoly_wyzsze_2010.pdf [dostep: 13
lipca 2012 r.].

3. Jakoséksztalcenia

Kolejnym problemem szkolnictwa wyzszego w Polsce $cisle
zwigzanym z masowoscia, jest jako$¢ ksztalcenia. Jeden z ekspertéw
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Polskiej Komisji Akredytacyjnej'" prof. Jerzy Marcinkowski przytacza
dane, wedlug ktérych 60% absolwentow studiow uwaza, ze nie
przygotowuja one do pracy, a 71%, ze nie ucza szukal pracy®. Jezeli
ponad potowa beneficjentéw szkolnictwa wyzszego w Polsce jest
niezadowolona z jakos$ci ksztalcenia, sg to dane alarmujace, powodujace
koniecznos¢ refleksji nad tg kwestig.

W procesie dydaktycznym najwiekszym problemem wydaje sie
przerost przekazywania wiadomosci nad ksztalceniem umiejetnosci i
postaw spofecznych. W efekcie tego u absolwentéw szkél wyzszych
zauwaza sie brak podstawowych umiejetnosci pozwalajacych na
skuteczne znalezienie si¢ na rynku pracy, ale i funkcjonowanie w
spofeczenistwie: ~ komunikowanie,  selekcjonowanie  informacji,
analizowanie, weryfikacje, prace w grupie. Dominacja teorii powoduje
sytuacje, w ktorej absolwenci szkot wyzszych potrafiag opisaé okreslone
zjawisko, mniejsza ich cze$§¢ potrafi je przeanalizowaé, natomiast
niewielki odsetek posiada umiejetno$¢ prognozowania.

Rysunek 1. Trzy poziomy umiejetnosci absolwentow
| Poziom I : OPISANIE |

\ Poziom IT: ANALIZOWANIE \

|
\ Poziom ITl: PROGNOZOWANIE \

Zrodlo: opracowanie wlasne.

! Polska Komisja Akredytacyjna (wczeéniej Paristwowa Komisja Akredytacyjna) to
ustawowy organ szkolnictwa wyzszego, ktorego zadaniem jest wystawianie oceny jako$ci
ksztalcenia na danym kierunku studiéw na wszystkich uczelniach publicznych i
niepublicznych.

"2 A. Leszczynski, Zle wychowanie. Czy dzieci sieci wygoglujg sobie przysztosé?,
www.wyborcza.pl/ 1,7684,11591018,Zle_wychowanie_Czy_dzieci_sieci_wygoogluja-
sobie.html [dostep: 13 lipca 2012 r.].
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Na kwestie braku podstawowych umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy zwrocit uwage w glosnym wywiadzie udzielonym ,Gazecie
Wyborczej” prezes PZU Andrzej Klesyk. Stwierdzil on miedzy innymi,
ze absolwentow szkot wyzszych w Polsce trzeba uczy¢ od nowa. Podat
przykltad absolwentéw prawa, ktérzy konczyli ten kierunek z
wyrdznieniem, a nie potrafiag rozwiazywal najlatwiejszych kazusow.
Zdobyli wiedze, ale nie potrafia jej zastosowaé w praktyce. Stwierdzit, ze
pracy jest wiele, ale nie ma tych, ktérzy mogliby ja wykonywacé. Nikt nie
uczy selekcjonowania informacji, analizowania ani weryfikowania.
Studenci maja dostep do najnowszej wiedzy, ale nie potrafia jej
wykorzysta¢”. Wywiad ten uruchomit caly lawine dyskusji na temat
kondycji szkolnictwa wyzszego.

W podobnym tonie wypowiedzial si¢ Jacek Levernes, czlonek
zarzadu Hewlett Packart Europa, Bliski Wschod i Afryka oraz prezes
Zwiazku Lideréw Usltug Biznesowych (ABSL). Zwrécil uwage na to, ze
polskim absolwentom czesto brakuje kluczowych umiejetnosci i to
pomimo tego, ze szkoly wyisze sa coraz blizej sfery biznesowe;j.
Konieczne jest dolozenie do studiéw komponentu praktycznego.
Podkredlil, ze sam jest absolwentem amerykanskiej uczelni, gdzie
podczas studiéw nauczyt sie jak dochodzi¢ do celu, argumentowac,
szuka¢ rozwigzan. Szkolit sie z negocjacji, komunikacji formalnej i
nieformalnej, =~ przygotowywania  sensownych,  nierozwleklych
prezentacji. Levernes podal przyklad zaje¢ z psychologii, podczas
ktérych omawiano co prawda historie tej galezi nauki, ale tez sztuke
negocjacji oraz komunikacje'’. Zwrécit jednoczesnie uwage na to, ze nie
jest to wylacznie problem Polski, ale catej kontynentalnej Europy, gdzie
w ksztalceniu ktadzie si¢ nacisk na teorie i przygotowanie ogdlne oraz
poéing specjalizacje. Doszedt do wniosku, ze w Polsce jest jeszcze

'* A. Klesyk, Prezes PZU: Szukamy tych, ktérzy myslg samodzielnie,
www.wyborcza.pl/1,5515,11593341,
Prezes_PZU_Szukamy_tych_ktorzy_mysla_samodzielnie html [dostep: 11 lipca 2012 r.].

14 J. Levernes, Polski absolwent za duzo marudzi, ,Gazeta Wyborcza” z 24 kwietnia 2012, s. 4.
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trudniej, poniewaz po zmianie systemu nie przeprowadzono
gruntownych reform w systemie edukacji. Stad tez w pierwszym okresie
pracy absolwenci mierzg si¢ z realiami i tracg kilka lat zanim odnajda sie
w $wiecie pracy i biznesu". Po raz kolejny pojawia si¢ na polskich
uczelniach problem z nadmiarem teorii, kosztem zajec¢ praktycznych.

Identyczny poglad przedstawia minister nauki i szkolnictwa
wyzszego Barbara Kudrycka: ,W czesci teoretycznej uczelnie spelniaja
swoje zadanie. Jest jednak problem z przygotowaniem praktycznym i
kompetencjami spolecznymi. A te w kazdym zawodzie sg réwnie
potrzebne jak wiedza merytoryczna (...). Absolwent powinien umieé
pracowaé w zespole, selekcjonowa¢ informacje, analizowa¢ dokumenty,
prezentowa¢ wnioski. Tego w programach naszych uczelni na razie
brakuje”’.

Nieco odmienne stanowisko przedstawit Piotr Ciesliniski: ,Najsilniej
brzmig (...) glosy, ze szkola ma dostarcza¢ wigcej wiedzy praktycznej i
$cidlej wspdtpracowaé z biznesem. Stowem, ma si¢ lepiej dopasowaé do
potrzeb rynku. Najlepiej wypuszczaé z uczelni takg liczbe inzynierdw,
humanistéw, menedzerdw, matematykow, socjologéw etc., zeby bylo ich
w sam raz. Nie za duzo, nie za malo. I wtedy wszyscy znajdg upragniong
prace, a produkt krajowy bedzie rést. Takie myslenie to wielki blad.
Czasy, w ktdrych calg kariere, jak do tej pory bywalo, zwigzemy z jedna
firmg i zawodem, naleza do przesztosci. Nikt nie ma pojecia, jak bedzie
wyglada¢ $wiat za pie¢ lat. Ustawianie edukacji pod konkretne
zapotrzebowanie rynku pracy tak jak w XIX i XX wieku jest dzi$
nonsensem'””.

Konieczna wydaje si¢ zmiana podejscia do studiowania przez samych
studentéw. Celem samym w sobie nie powinno by¢ zdobycie dyplomu

* Tamze.

' Cyt. za: A. Pezda, Indeks, biznes - nie bratanki, ,Gazeta Wyborcza” z 24 kwietnia 2012,
s. 4.

"7 Cyt. za: P. Cieslinski, Nie bdj sig glupio pytaé, ,Gazeta Wyborcza” z 28-29 kwietnia
2012, ss.16-17.
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ukonczenia studidow wyzszych, ale zdobycie wiedzy i umiejetnosci. Jesli
wyktady nie s obowigzkowe, to frekwencja na nich jest bardzo niska.
Kiedy jest kolokwium lub egzamin i pojawia si¢ mozliwos¢ odpisywania,
to studenci z tego korzystaja nie zwracajac uwagi na to, ze jest to
nieetyczne. W  przypadku wypelniania ankiet ewaluacyjnych,
podsumowujacych przeprowadzone zajecia, studenci czesto premiujg
dobrymi ocenami prowadzacych majacych male wymagania lub nie
majacych ich w ogdle'®. Prowadzi to czesto do promowania bylejakosci.

Duzg warto$ciag dodang obecnego pokolenia studentéw jest fakt
znajomosci Internetu, dzieki czemu w sieci potrafig znalez¢é wilasciwie
kazda potrzebna informacje. Problem pojawia si¢ w momencie, gdy
dang wiadomo$¢ trzeba zastosowac. Po raz kolejny mamy do czynienia z
brakiem umiejetnosci wskoczenia na drugi i trzeci poziom
(analizowania i prognozowania).

Zdarzaja si¢ przypadki, w ktérych studenci po zaliczeniu
przedmiotéw zwiazanych ze stosunkami miedzynarodowymi nie sa w
stanie nic powiedzie¢ o aktualnych wydarzeniach na $wiecie, a studenci
dziennikarstwa kompletnie nie potrafig pisac.

Studenci powinni domagaé si¢ swoich praw. Przyktadem tego, ze
zmiany s3 mozliwe, byla sytuacja na Politechnice Rzeszowskiej, gdzie
studenci zaprotestowali przeciwko matemu wymiarowi zaje¢ z jezyka
obcego, ktore nie przygotowuja do egzaminéw. W efekcie rektor podjat
decyzje, ze wymiar tych zaje¢ bedzie podwojony”.

W wielu przypadkach absolwenci studiow narzekaja, ze wymaga sie
od nich do$wiadczenia. Tymczasem doswiadczeniem nie musi by¢ tylko
i wylacznie praca zawodowa, ale dziatalno$¢ w kole naukowym, udziat w
seminariach i konferencjach, ukonczone szkolenia, warsztaty i staze, a
takze wolontariat. Olbrzymim kapitalem s3 wyjazdy w ramach

18], Stanek, Zostaliscie oszukani, ,Gazeta Wyborcza” z 28-29 kwietnia 2012, s. 2.
' A. Kulczycka, Stuenci buntujq sig przeciw marnemu poziomowi ich uczelni,
www.wyborcza.pl/1,75478,12024903, Bunt_jezykowy.html [dostep: 13 lipca 2012 r.].
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programu Erasmus. Z pewnoscig s3 to atuty, ktére bedzie mozna
wykorzysta¢ w przysztosci starajac sie o prace zawodows.

Duzym problemem wydaje sie, z punktu widzenia wykladowcéw,
sam system szkolnictwa wyzszego. Rzetelne wypetnianie obowiazkéw
dydaktycznych powoduje czesto sytuacje, w ktérej nauczyciele
zaniedbujg prace naukowa. Tymczasem sg oni rozliczani wyltacznie za te
sfere dzialalnosci i od niej uzalezniony jest awans zawodowy. Pomimo
tego, ze nauczyciele akademiccy sg zatrudniani na stanowiskach
naukowo-dydaktycznych, to osiagniecie stopnia doktora habilitowanego
jest w zasadzie mierzone liczba i jako$cig publikacji, a nie osiggnieé
dydaktycznych®. Powoduje to sytuacje, w ktérej sfera dydaktyki jest
zaniedbywana. Nie zawsze znakomity naukowiec okazuje si¢ dobrym
dydaktykiem i odwrotnie.

Niezbednym wydaje sie¢ zaangazowanie studentéw w tworzenie
programoéw studiow, to oni sg przeciez interesariuszami wewnetrznymi.
Bardzo czesto zdarzajg sie sytuacje, w ktérych programy sg tworzone
tylko i wylgcznie pod katem poszczegdlnych specjalizacji pracownikow.

Element, ktéry niezbednie nalezaloby poprawié, to metody
dydaktyczne stosowane w pracy ze studentami. S3 one czesto
anachroniczne, zajecia prowadzone s najczesciej metodg wykladu badz
wyglaszanych przez studentéw referatéw. Niedopuszczalnym jest fakt, a
jest to niestety nagminne, Ze student czyta referat przez pét godziny,
znudzony prowadzacy nawet go nie stucha, a po skonczeniu nie
przeprowadza zadnego podsumowania i dyskusji nad problemem,
ktérego dotyczyto wystgpienie. W konsekwencji zauwaza sie coraz
czedciej brak umiejetno$ci dyskutowania, argumentowania. Czesto same
sale ¢wiczeniowe nie sg przygotowane do prowadzenia zaje¢ metodami
aktywizujacymi studentéw. Najczedciej wyglada to w ten sposéb, ze
tawki s poustawiane tak, jak w szkole podstawowej, a studenci zajmuja
ostatnie rzedy.

7. Stanek, Zostaliscie oszukani, ,, Gazeta Wyborcza” z 28-29 kwietnia 2012, s. 2.
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Jak zauwaza Barbara Fura, gléwnym celem nauczania i uczenia sie
powinno by¢ wspieranie studentéw w przyjemnosci z zadawania pytan i
uczenia sie, co w konsekwencji prowadzi do zwiekszenia wiary we
wlasne mozliwosci. Nieodtaczna cze$cia nowoczesnego procesu edukacji
powinno by¢ wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz
wprowadzenie metody uczenia si¢ poprzez dzialanie. Gléwnym jej
celem jest sprowokowanie studentéw do samodzielnego rozwigzania
nowego problemu. W ten sposdb sa oni lepiej zmotywowani do nauki, a
posiadana wiedza jest zapamietywana na dtuzej*".

Wspomniany juz wcze$niej Jerzy Marcinkowski stwierdzil, ze
niewazne jaka pracownik reprezentuje specjalnos$¢ i czego uczy, wazne
zeby mial tytul doktora habilitowanego. Czgstym obrazkiem jest
prowadzacy trzymajacy w reku skserowane kartki podrecznika i
odczytujacy  je.  Marcinkowski ~ wymienit  tez  przypadek
osiemdziesiecioletniej Pani Profesor prowadzacej zajecia przez Skype.
Przytacza tez alarmujace dane: 70% studentéw matematyki i 80%
informatyki studiuje na wydziatach, ktérych by im nie polecal™.

4. Szkolnictwo $rednie

Obok refleksji nad jakoécia szkolnictwa wyzszego, warto tez
zastanowi¢ sie nad poziomem edukacji w szkotach $rednich. Nie nalezy
zapomina¢ o tym, ze na uczelnie trafiaja mlodzi ludzie, ktérzy juz na
starcie powinni by¢ wyposazeni w pewne umiejetnos$ci. Moze wigc
winny jest tu caly system edukacji w Polsce? Jesli jest mowa o tym, ze
studenci nie posiadaja umiejetnosci interpersonalnych, to czy tych
umiejetnoéci nie powinni naby¢ juz w szkole $redniej?

' B. Fura, Czy potrzebujemy zmian w sposobach nauczania na poziomie akademickim w
polskich uczelniach wyzszych?., [w:] Wspolczesne trendy funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego w Europie, Mitel, Uniwersytet Rzeszowski, Rzeszow 2011, s. 56.

27, Marcinkowski, O micie masowego wyksztalcenia,
www.wyborcza.pl/wroclaw/1,88047,7186836, O_micie_masowego_wyksztalcenia.html
[dostep: 13 lipca 2012 r.].
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W wielu przypadkach uwaza sie, ze konieczne bytyby zmiany Karty
Nauczyciela”, ktéra winna jest w duzej mierze skostnialemu systemowi.
Praktycznie nie ma mozliwo$ci zwolnienia nauczyciela, ktory nie osigga
w swojej pracy dobrych wynikéw, albo po prostu nie ma predyspozycji
do wykonywania tego zawodu. Wprowadzenie w 1999 roku reformy
systemu oé$wiaty spowodowalo konieczno$¢ zdobywania przez
nauczycieli stopni zawodowych: stazysty, kontraktowego, mianowanego
i dyplomowanego. Samo zalozenie wydaje si¢ bardzo istotne.
Konieczno$¢ doksztalcania sie poprzez ukonczenie szeregu szkolen i
studiow podyplomowych oraz aktywnos$¢ w procesie dydaktyczno-
wychowawczym, od ktérych uzalezniony jest awans zawodowy,
powinny powodowaé wzrost kwalifikacji nauczycieli, co z kolei miato
mie¢ swoje przelozenie we wzroscie jakosci ksztalcenia. Tymczasem
rzeczywisto$¢ okazala sie calkowicie odmienna. Nadmierna biurokracja,
koniecznoé¢ prowadzenia dokumentacji, spowodowaly, ze gdzies
zagubila si¢ sama idea tej reformy. Uczniowie znalezli si¢ na samym
koncu.

Instytut Badath Edukacyjnych w Warszawie* zwraca uwage na to, ze
polscy nauczyciele sa wyksztalceni tylko w jednej okreslonej, waskiej
specjalnosci. Pomimo tego, ze wustawa narzuca konieczno$é
doksztalcania sie¢, czesto studia podyplomowe daja kwalifikacje do
nauczania kolejnych przedmiotéw, jednak nie wyposazajg nauczycieli w
wystarczajacg wiedze i umiejetnosci. Wystarczy przyjrze¢ si¢ temu, ilu

# Ustawa Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r., (Dz. U. 2 2006 r. Nr 97, poz. 674,
Nr 170, poz. 1218 i Nr 220, poz. 1600, z 2007 r. Nr 17, poz. 95, Nr 80, poz. 542, Nr 102,
poz. 689, Nr 158, poz. 1103, Nr 176, poz. 1238, Nr 191, poz. 1369 i Nr 247, poz. 1821, z
2008 r. Nr 145, poz. 917 i Nr 227, poz. 1505,z 2009 r. Nr 1, poz. 1, Nr 56, poz. 458, Nr
67, poz. 572, Nr 97, poz. 800, Nr 213, poz. 1650 i Nr 219, poz. 1706 oraz z 2011 r. Nr 149,
poz. 887 iNr 205, poz. 1206).

* Instytut Badan Edukacyjnych to placéwka badawcza, prowadzaca interdyscyplinarne
badania naukowe nad funkcjonowaniem i efektywnoscia systemu edukacji w Polsce.
Uczestniczy w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych, przygotowuje
raporty i ekspertyzy oraz pelni funkcje doradcze.
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nauczycieli rozpoczynajacych studia je konczy. Zazwyczaj wszyscy - nie
ma wigc w tym przypadku zadnej selekcji. Mtodzi nauczyciele
rozpoczynajacy prace majg olbrzymie problemy z utrzymaniem
dyscypliny podczas zajeé, nie potrafia w odpowiedni sposob zarzadzad
grupa uczniéw. W czasie studiéw nie sg wyposazeni w podstawowg
wiedze psychologiczng, niezbedng do wykonywania tego specyficznego
zawodu. Szkola ksztaltuje intelekt i postawy dzieci - w szkole spedzaja
wiekszo$¢ czasu. Dlatego powinno sie zadbaé o nauczycieli®.

5. Krajowe Ramy Kwalifikacji

Zmiany sa juz podyktowane koniecznoscig wdrozenia na polskich
uczelniach Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), majacych na celu
zalozenie, jakie efekty ksztalcenia musi osiaggna¢ najstabszy absolwent w
kategoriach wiedzy, umiejetnoséci i kompetencji spotecznych. Istotnym
zalozeniem jest odejScie w procesie nauczania od nacisku na wiedze, a
skupienie si¢ w wiekszym stopniu niz dotychczas na ksztalceniu
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Wazne jest tez to, zeby reforma
ta nie byla reforma jedynie ,na papierze”, ale i w rzeczywistosci. KRK
staly sie podstawg przy tworzeniu programoéw ksztalcenia w szkolnictwie
wyzszym. Polskie uczelnie zostaly zobowigzane do ich wprowadzenia na
mocy Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym™.

Ograniczenie wieloetatowo$ci w szkolnictwie wyzszym oraz malejaca
liczba kandydatéw na studia spowoduja w niedalekiej przysztosci
olbrzymi kryzys, a nawet upadek stabych uczelni. Duze, dodatkowe
naklady finansowe sa przeznaczane dla tzw. Krajowych Naukowych
Osrodkéw Wiodacych (KNOW).

» A. Pezda, Nauczyciele nie radzg sobie z zarzgdzaniem klasg,
www.wyborcza.pl/wyborcza/1,105402,1168 4243,Bezradny_nauczyciel [dostep: 15 lipca
2012 r.].

% Ustawa o0 zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektorych ustaw z 18 marca 2011 r., Dz.U. 22011 r. Nr 84, poz. 455.
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Dzigki projektowi ,Krajowe Ramy Kwalifikacji w szkolnictwie
wyzszym jako narzedzie poprawy jakosci ksztalcenia” uczelnie uzyskaty
wiecej autonomii w konstruowaniu programéw studiéw. Wydzialy
posiadajace prawa habilitacji nie musza projektowaé programow przez
odwolywanie si¢ do ministerialnej listy nazw kierunkéw studidow z
przypisanymi im ramowymi tre$ciami ksztalcenia, ktére do tej pory
musiaty by¢ zawarte w programach”. Uczelnie projektujagc programy
musza wzig¢ pod uwage zestawy efektow ksztalcenia dla wielkich
obszaréw ksztalcenia (nauki humanistyczne, spoleczne, przyrodnicze,
techniczne, medyczne, sztuki, rolnicze i weterynaryjne)®.

Istotnym elementem w doskonaleniu funkcjonowania szkolnictwa
wyzszego jest wspomniana juz jako$¢ ksztalcenia. Jest to element $cisle
zwigzany z usprawnieniem zarzadzania uczelnia i konieczno$cig
wprowadzenia wewnetrznych i zewnetrznych systemow oceny jakosci
ksztalcenia. W ocenie powinny by¢ uwzglednione opinie wszystkich
interesariuszy, zardwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych®.

Do realizacji procesu zmian niezbedne jest tez stworzenie
odpowiednich warunkéw ksztalcenia, i to niekoniecznie chodzi tu o
infrastrukture oraz nowoczesne technologie. Nie da sie wyksztalci¢ u
studentéw  umiejetnoéci  dyskutowania,  argumentowania i
prognozowania pracujgc w grupach trzydziestoosobowych. Jesli

¥ Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie standardéw
ksztalcenia dla poszczeg6lnych kierunkéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu
tworzenia i warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia
miedzykierunkowe oraz makrokierunkiz dnia 12 lipca 2007 r., Dz.U.z 2007 r. Nr 164,
poz. 1166 z pdzn. zm.

8 Rama kwalifikacji w szkotach wyzszych [w:] Kwalifikacje po europejsku czyli nowy
system potwierdzania kompetencji, polskie dyplomy na europejskim rynku pracy, Dodatek
informacyjno-promocyjny do ,,Gazety Wyborczej z 12.06.2012. Zob. tez Autonomia
programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, red. E.Chmielecka,
Warszawa 2010.

» K. Szara, Jakos¢ ksztalcenia jako element zmian w szkolnictwie wyzszym, [w:]
Wspélczesne trendy..., dz.cyt., s. 78-79.
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gtownym zalozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji jest osiagniecie
wszystkich efektow ksztalcenia przez najstabszego studenta, to wydaje

si¢, ze optymalna grupa ¢wiczeniowa powinna liczy¢ kilkanascie oséb.
Podsumowanie

W tytule niniejszego artykulu zostalo postawione pytanie, czy
pojecie: ,stracone pokolenie” jest mitem czy rzeczywisto$cig? Przede
wszystkim jest ono w duzej mierze wykreowane przez media i bardzo
krzywdzace, poniewaz kilkaset tysiecy osob wrzuca do jednego worka,
przypinajac im to okre$lenie. Prawda jest taka, ze sytuacja w polskim
szkolnictwie wyzszym jest efektem braku reform w wielu ostatnich
latach i bardzo zlozonym problemem, na ktéry sktada sie szereg
elementéw. Mozna zalozyé, ze wplyw na takg sytuacje ma szkola,
uczelnia, a takze samorealizacja. To czy okreslenie ,stracone pokolenie”
upowszechni sie, zalezy nie tylko od czynnikéw zewnetrznych, jak
chociazby kryzys gospodarczy. Kluczowe jest tutaj podejécie samych
studentéw, che¢ rozwijania wlasnych zainteresowan, poczucie
koniecznoéci wlasnego rozwoju.

Jezeli chodzi o rynek pracy, to czesto nadzieje zwigzane sa z
pojawieniem si¢ nizu demograficznego na rynku pracy. W
rzeczywistoéci poprawi to perspektywy zatrudnienia absolwentéw, ale
dopiero za kilkanascie lat. W tej sytuacji coraz czestszym beda zjawiska
rekwalifikacji zawodowej absolwentéw, z jednoczesnym zapewnieniem

im ostony socjalnej (sktadki emerytalno-rentowe i zdrowotne).
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»LOST GENERATION« MYTH OR REALITY?

Summary

A few years ago in polish media appeared the conception of “lost
generation” - attributive young people, with high level of education,
knowing a few foreign languages and have problem with finding a job.
According to data of Eurostat 27,7% young people remain without
work. This problem concern most of European countries where popular
is the notion “1000 euro generation” or “generation of experience”. We
can concern if those idea was adequacy to reality? What is the reason
that graduates of superior studies couldn’t find a job? Could be the
reason of it the global recession or low level of education in college.
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ANALIZA POROWNAWCZA BEZROBOCIA
WSROD MELODZIEZY W POLSCEI NA LITWIEW
LATACH 2000-2011

Wstep

Nie ulega watpliwosci, Ze bezrobocie w obecnych czasach jest
najwazniejszym problemem w Polsce i na Litwie, najbardziej w kwestii
spolecznej. Skala tego zjawiska w naszych krajach jest bardzo dotkliwa,
poszerza bowiem rozmiar ubdstwa.

Podstawowym problemem jest bezrobocie wéréd mlodziezy. Osoby
mlode po ukonczeniu edukacji czesto nie maja mozliwoséci podjecia
pracy zgodnie z kierunkiem ukonczonych studiéw. Jednym z powodéw
tego stanu rzeczy jest nieche¢ pracodawcoéw do zatrudniania oséb bez
doswiadczenia zawodowego, a takowego brakuje w szczeg6lnosci
osobom miodym.

Celem niniejszej pracy jest analiza bezrobocia wéréd mtodziezy w
Polsce i na Litwie w latach 2000-2011.

1. Aktywnos$¢ zawodowa ludnosci w Polsce i na Litwie

Aktywni zawodowo lub inaczej: sifa robocza - to osoby w wieku 15
lat i wiecej, pracujace lub bezrobotne, wykazujace sie gotowoscia do
podjecia sie pracy'. Do grupy aktywnych zawodowo 0sdb zaliczamy:
- wszystkich pracujacych zawodowo:

e osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy;

' Gléwny Urzad Stytystyczny Polski [online], http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus
[dostgp: 21.01.2012].
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e pracujgcych na wlasny rachunek

e osoby wykonujace prace naktadcza

e agentow

e czlonkéw rolniczych spétdzielni produkeyjnych

e duchownych petniagcych obowiazki duszpasterskie

e ;olnierzy stuzby zasadniczej.

- bezrobotnych:

e osoby w wieku produkcyjnym pozostajace bez pracy, aktywnie
jej poszukujace i gotowe niezwlocznie ja podjaé.

Do aktywnych zawodowo nie zalicza si¢: uczniow odbywajacych
nauke zawodu, gospodyn domowych, osoéb zyjacych wylacznie z
kapitatu.

W ponizszych dwodch tabelach sg przedstawione dane dotyczace
liczby aktywnych zawodowo 0séb w podziale na kobiet i mezczyzn oraz
liczbe pracujacych i bezrobotnych.

Tabela 1. Aktywni zawodowo w Polsce wedlug plci

Aktywni zawodowo ) L.
Lata . , Kobiety Meiczyzni
ogolem (tys. osob)
2000 17 311 7 962 9348
2001 17 376 7997 9379
2002 17213 7 905 9308
2003 16 946 7773 9173
2004 17 025 7780 9246
2005 17 161 7799 9362
2006 16 938 7 655 9283
2007 16 859 7 626 9234
2008 17011 7 694 9317
2009 17279 7 824 9455
2010 17 660 8017 9643
2011 17 853 8082 9771

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
Polski [online] http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup, [dostep: 02.02.2012] oraz
Biuro Studiéw i Ekspertyz Kancelarii Sejmu, [online], www.biurose.sejm.gov.pl, [dostep:
02.02.2012].
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Tabela 2. Osoby pracujace i bezrobotne w Polsce

Lata Pracujace (tys. osob) Bezrobotni (tys. osob)
2000 14 526 2785
2001 14 207 3170
2002 13782 3431
2003 13 617 3329
2004 13795 3230
2005 14 116 3045
2006 14 594 2344
2007 15241 1619
2008 15 800 1211
2009 15 868 1411
2010 15961 1 699
2011 16 131 1723

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
Polski [online] http://www stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup, [dostep: 02.02.2012].

Liczba oséb pracujacych w gospodarce Polscy systematycznie wzrastata
w calym analizowanym okresie — od 14526 tys. 0s6b do 16131 tys. osob,
tj. 0 1605 tys. 0s6b w ciagu jedenastu lat. Natomiast liczba bezrobotnych
systematycznie spadata — o 1062 tys. 0oséb w badanym okresie. Sytuacja
taka jest calkiem zrozumiala, poniewaz Polska jest jednym z nielicznych
krajow UE, ktére w nieznacznym stopniu odczuly skutki globalnego
kryzysu gospodarczego. Dynamiczny rozw6j gospodarki nie
spowodowal likwidacji wielu firm i redukgji zatrudnienia.

Na rysunku 1 przedstawiono strukture oséb aktywnych zawodowo w
Polsce w podziale na grupy wiekowe (rys 1).

Analizujgc powyzsze dane mozna zauwazy¢, ze najwieksza liczba
0s6b aktywnych zawodowo w Polsce w roku 2000 stanowily osoby w
przedziale wiekowym od 40 do 49 lat. Ogdlna liczba tych osob wynosita
5247 tys. Sondaz wskazal, ze w 2011 roku najwieksza liczba aktywnych
zawodowo dotyczyla 0s6b w wieku od 30-39 lat.
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Rysunek 1. Aktywno$¢ zawodowa w Polsce wedlug grup wiekowych

4053000
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15-29 30-39 40- 49 50- i wiecej
2000 —2011

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
Polski [online] http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_podgrup, [dostgp: 02.02.2012].

Ponizsze dwie tabele (tab. 3 i tab. 4) zawieraja informacje dotyczace
liczby aktywnych zawodowo 0s6b oraz pracujgcych i bezrobotnych na

Litwie.
Tabela 3. Aktywni zawodowo wedlug plci na Litwie
Lata Aktyv,vm zaw0fiowo Kobiety Meiczyini
ogotem (osob)

2000 1671 500 826 500 845 000
2001 1635 800 805 700 830 000
2002 1630 300 801 400 829 000
2003 1641 900 810 200 831 600
2004 1 620 600 796 300 824 400
2005 1 606 800 788 800 818 000
2006 1588 300 785700 802 600
2007 1603 100 790 800 812 300
2008 1614 300 796 100 818 100
2009 1 640 900 821100 819 800
2010 1 634 800 822 200 812 600
2011 1619700 809 000 810700

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy
[online] http://db1 .stat.gov It/statbank/default.asp?w=1280 [dostep:01.02.2012].
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Tabela 4. Osoby pracujace i bezrobotne na Litwie

Lata Pracujace (osdb) Bezrobotni (0sdb)
2000 1397 800 237 700
2001 1315 800 284 000
2002 1405 900 224 400
2003 1438 000 203 900
2004 1436 300 184 400
2005 1473 900 132 900
2006 1 499 000 89 300
2007 1534 200 69 000
2008 1520 000 94 300
2009 1415900 225100
2010 1343 700 291 100
2011 1370 900 248 800

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy
[online] http://dbl.stat.gov lt/statbank/default.asp?w=1280 [dostgp:01.02.2012].

W odréznieniu od Polski liczba oséb pracujacych na Litwie wykazywala
zmienng tendencje - poczatkowo wzrastata, wlacznie do 2007 roku do
poziomu 1534 tys. oséb. Natomiast poczynajac od 2008 r. mial miejsce
spadek liczby oséb pracujacych. Tylko w ostatnim roku wystapit
nieznaczny wzrost zatrudnienia. Podobna tendencja odznaczala sie
liczba bezrobotnych oséb. W latach 2000-2007 miatl miejsce spadek
liczby oséb bezrobotnych z 237 tys. do 69 tys. oséb. W nastepnych
czterech latach mial miejsce bardzo znaczny wzrost liczby oséb
bezrobotnych — do 291 tys. w 2010 roku. W 2011 r. tendencja wzrostowa
zostala przerwana i liczba os6b bezrobotnych na Litwie spadta o 42,3 tys.
osob. Tendencje te wynikaja z faktu duzego spadku aktywnosci
gospodarczej na Litwie wywolanej kryzysem gospodarczym.

Rysunek 2 przedstawia ksztaltowanie sie¢ wspdlczynnika aktywnosci
zawodowej na Litwie w zaleznos$ci od wieku.
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Rysunek 2. Wspolczynnik aktywnoséci zawodowej na Litwie wedlug
grup wiekowych, (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy,
[online]; http://dbl stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280 [dostep: 03.02.2012].

Z rysunku wynika, ze w 2002 roku na Litwie liczba najbardziej
aktywnych zawodowych oséb to osoby w wieku 35-39 lat, natomiast
najmniej aktywne osoby byly w wieku od 15-19 lat, poniewaz wigekszos¢
z nich uczyla si¢ jeszcze w szkole. Na przestrzeni calego badanego
okresu struktura aktywnych zawodowo o0séb nie wykazywala istotnych

zmian.
2. Stopa bezrobocia mlodziezy w Polsce i na Litwie

Jedng z grup znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy
sa osoby mtode. Ich sytuacje w $wietle danych statystycznych w polskiej
i litewskiej gospodarce przedstawia ponizszy tekst.

Z danych zawartych na rysunku 3 wida¢ wyraznie jak ksztaltuje sie
zjawisko bezrobocia w grupie mlodziezy na polskim rynku pracy. W
2000 roku stopa bezrobocia wynosita 35,1 %, lecz juz w 2001 roku
wzrosta ona o 5,9 punktu procentowego osiagajac poziom 41%.
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Rysunek 3. Stopa bezrobocia wsréd mlodziezy w Polsce w latach
2000-2011, (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
[online], http://www.stat.gov.pl/gus [dostep: 08.05.2012].

Nie byta to, jak sie pdzniej okazalo najwyzsza warto$¢ wskaznika
stopy bezrobocia dla tej kategorii oséb. Rokiem przetomowym byt rok
2002, kiedy stopa bezrobocia osiggneta wartos¢ 43,6%. Od tego
momentu warto$¢ wskaznika mierzacego zjawisko bezrobocia zaczeta
sukcesywnie spada¢ by w roku 2008 wynies¢ 17,1 %. Okres
dekoniunktury w gospodarce $wiatowej przyniést ponowny wzrost
poziomu bezrobocia. W konsekwencji zaobserwowaé mozna, co
pokazuja dane zamieszczone w ilustracji graficznej wzrost stopy
bezrobocia do poziomu 26,5% w roku 2011 (rys. 4).

Rysunek 4. Stopa bezrobocia wérod mlodziezy w Polsce wedlug plci, (%)

M Kobiety Mezczyzni

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
[online], http://www.stat.gov.pl/gus [dostep: 08.05.2012].
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Jak wida¢ po informacjach zawartych na Rys. 4, bezrobocie jest
zjawiskiem w poréwnywalnym stopniu dotyczacym oséb plci meskiej i
zefiskiej. Aktualnie w Polsce, na podobienistwo wielu innych krajow w
wiekszym stopniu bezrobocie dotyka jednak kobiety. Swiadectwem tego
stanu jest ksztaltowanie si¢ stopy bezrobocia w grupie mezczyzn i kobiet.
Przygotowana ilustracja graficzna wyraznie dowodzi, ze niezaleznie od
poziomu koniunktury bezrobocie w wiekszym stopniu, jesli chodzi o
jego skale jest problemem kobiet. Warto podkresli¢, ze ostatnie lata,
czyli okres 2010-2011 to czas, kiedy przy pogarszajacej si¢ sytuacji na
rynku pracy, skutkujacej stalym wzrostem skali bezrobocia zwigkszyly
si¢ dysproporcje miedzy stopa bezrobocia wéréd miodych kobiet i
mezczyzn na niekorzy$¢ tych pierwszych. O ile jeszcze w roku 2009
réznica miedzy wartosciami stopy bezrobocia wynosita ,jedynie” 1,3
punktu procentowego, w roku 2010 wzrosta do 3 punktow
procentowych a w roku 2011 osiggneta poziom ,az” 5,3 punktu
procentowego. Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, ze oslabienie
dynamiki wzrostu gospodarczego w wiekszym stopniu oddzialuje na
pogorszenie sytuacji mlodych kobiet na polskim rynku pracy.

Ponizsze dwa rysunki obrazuja zmiany stopy bezrobocia dla mlodych
ludzi na Litwie oraz strukture oséb bezrobotnych wedtug plci. Dane te

pozwola oceni¢ skale zjawiska dla mtodziezy polskiej i litewskiej.

Rysunek 5. Stopa bezrobocia wsréd mlodziezy na Litwie, (%)
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy,
[online], http://dbl stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280 [dostep: 09.05.2012].
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Rysunek 6. Stopa bezrobocia wéréd mlodziezy na Litwie wedlug plci, (%)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy,
[online], http://dbl.stat.gov.1t/statbank/default.asp?w=1280 [dostep:09.05.2012].

Dokonujac analizy sytuacji na rynku pracy poprzez pomiar stopy
wérod mlodziezy, stwierdzi¢ nalezy, ze zjawisko bezrobocia w podobny
sposob uderza w osoby mlode znajdujgce sie na litewskim, jak i na
polskim rynku pracy. Warto zaznaczyé, ze do roku 2008 stopa
bezrobocia wéréd mtodziezy na Litwie ksztaltowala si¢ rok do roku na
poziomie nizszym w stosunku do wartosci tego wskaznika dla
gospodarki Polski. Kluczowym czynnikiem wplywajagcym na istniejacy
stan rzeczy byla nieidentyczna dynamika wzrostu gospodarczego, w
sposéb przyczynowo-skutkowy oddzialujaca na sytuacje na rynku pracy.
Gwaltowne zatamanie gospodarcze, jakie przezyta gospodarka litewska
w ostatnich latach przyniosto odwrécenie sytuacji. I tak, o ile w roku
2001 stopa bezrobocia wsréd mlodziezy na litewskim rynku pracy
wynosita 31,1%, w Polsce jej wartos¢ ksztaltowala si¢ na poziomie 41%.
Od tego momentu niemalze nieprzerwanie do roku 2007 stopa
bezrobocia wykazywala na Liwie tendencje spadkowa. Najnizszg warto$§é
przedmiotowy wskaznik osiagnagl wiasnie w roku 2007 - wynidst on
wowczas 8,2%. Od tego momentu stopa bezrobocia w grupie oséb
mlodych zaczeta gwaltownie sie zwigkszaé osiagajac najwyzszag warto$é
35,1%, w roku 2010. W przeciwienstwie do gospodarki Polski
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bezrobocie w zdecydowanie wiekszym stopniu (jak wida¢ po danych
zwlaszcza za ostatnie lata) dotkneto mlodziez pici meskiej. To wilasnie
mlodym mezczyznom zdecydowanie trudniej byto znalezé prace jak i
tatwiej ja tracili. Przedmiotowa analiza pokazuje z jednej strony na
istnienie szeregu podobienistw miedzy sytuacja mtodziezy na polskim i
litewskim rynku pracy. Z drugiej strony dostrzec mozna réwniez istotne
roznice, wynikajace prawdopodobnie z nieidentycznego przebiegu
koniunktury w obu wzietych do poréwnania gospodarkach.
Przyktadowo, przyczyng spadku bezrobocia w grupie oséb miodych po
2004 roku byto wstgpienie obu krajéw do struktur unijnych oraz w
konsekwencji otwarcie rynkéw pracy, z czego w duzym stopniu
skorzystaly wlasnie osoby miode.

3. Dynamika bezrobocia mlodziezy w Polsce i na Litwie

Przez pojecie dynamiki bezrobocia nalezy rozumie¢ zmiany liczby
bezrobotnych zarejestrowanych w czasie. Wskazuja one natezenie zmian
zjawiska bezrobocia w poszczegdlnych okresach w odniesieniu do
innych okreséw’.

Dynamike bezrobocia liczy si¢ na podstawie indeksu podstawowego
i fancuchowego.

Wzor na indeks podstawowy

1P=2 100

To

Ty-to iloé¢ w okresie badanym

To-ilo$¢ w okresie podstawowym

Wzér na indeks lancuchowy

IL:M * 100
Tr—1

Ty-ilo$¢ w okresie badanym
Tr-1- ilo$¢ w okresie poprzednim

2 Starostwo powiatowe w Hrubieszowie, [online],
http://www.biz.starostwo.hrubieszowe.pl/dat/uchwaly/184doc. [dostep: 08.05.2012].
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Tabela 5. Dynamika zmian poziomu bezrobocia 0s6b mlodych w
Polsce w latach 2000-2011

Lata Liczba Indeks podstawowy Indeks fancuchowy
bezrobotnych 2000=100 R-1=100
2000 823 489 100 -
2001 917 962 111,5 111,5
2002 895791 108,8 97,6
2003 825459 100,2 92,1
2004 728 208 88,4 88
2005 626 108 76,3 85,9
2006 476 701 57,8 76,1
2007 332 669 40,3 69,8
2008 304 553 37 91,5
2009 425 869 51,7 139,8
2010 428 296 52 100
2011 416 077 51 97,2

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawi e danych Gléwnego Urzedu Statystycznego
Polski, [online], http://www.stat.gov.pl/gus [dostep: 05.05.2012].

Przyjmujac za podstawe do poréwnan rok 2000, w badaniu
indeksem podstawowym obserwujemy wzrost liczby bezrobotnej
mlodziezy do 2001 roku, nastepnie jej spadek do roku 2008 oraz kolejny
wzrost w okresie 2009-2010 i wreszcie spadek w roku 2011.

Badajac dynamike indeksem tancuchowym, tj. poréwnujac badany
okres do momentu poprzedniego obserwujemy po poczatkowym
wzro$cie w 2001 roku znaczny spadek liczby bezrobotnych wérdd oséb
mlodych na koniec roku 2002, ktéry utrzymal si¢ do konca roku 2007
(wartoé¢ indeksu 69,8). Kolejne lata, 2008-2009 przynosza wzrost
wartoéci indeksu tancuchowego z maksymalng jego wartoscig 139,8 w
roku 2009. Rok 2010 oraz 2011 zaznaczyly si¢ spadkiem wartos$ci
wskaznika.
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Tabela 6. Dynamika zmian poziomu bezrobocia 0s6b mlodych na
Litwie w latach 2000-2011

Lata Liczba Indeks podstawowy Indeks fancuchowy
bezrobotnych 2000=100 R-1=100
2000 54 100 100 -
2001 50 500 93,3 934
2002 35 800 66,2 71
2003 38 800 108,4 80
2004 31000 57 80
2005 20 700 38 66,8
2006 13700 25 66,2
2007 12 000 22 87,6
2008 22 100 41 184
2009 46 700 86 213
2010 52700 97 112,8
2011 45 300 84 86

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Departamentu Statystyki Litwy , [online],
http://dbl.stat.gov It/statbank/default.asp?w=1280 [dostep: 12.05.2012].

Przyjmujac za podstawe do pordéwnan rok 2000, w badaniu
indeksem podstawowym widzimy spadek liczby bezrobotnych do 2002
roku, a nastepnie znaczny wzrost w 2003. Poczawszy od roku 2004, czyli
od momentu wejscia Litwy do UE liczba bezrobotnych 0séb mtodych
wyraznie sie zmniejszyla i wyniosta w 2007 roku 22% poziomu z roku
2000. W latach pdzniejszych, 2008-2010 nastgpil wzrost poziomu
bezrobocia w grupie 0séb mtodych, co uwidocznito si¢ w wartoséciach
wskaznika indeksu podstawowego (2008 - 41; 2009 - 86; 2010 -97). W
zadnym z wymienionym rocznikéw, wliczajac w to réowniez rok 2011
(84), liczba bezrobotnych 0s6b miodych nie przekroczyta stanu z roku
2000, przyjetego za rok bazowy.

Badajac dynamike indeksem fancuchowym, tj. poréwnujac badany
okres do okresu poprzedzajacego obserwujemy tendencje spadkowa do
roku 2007. Rzecz jasna, dynamika spadku liczby bezrobotnych oséb
mlodych nie jest stala, tym niemniej w okresie 2000-2007 nie bylo
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zadnego roku, w ktoérym liczba bezrobotnej mlodziezy wykazataby
wzrost. W przeciwienstwie do okresu 2000-2007, gwaltowny wzrost
rozmiaréw bezrobocia w analizowanej grupie oséb nastgpil w latach
2008-2010. Najwyzsza dynamike wzrostowa odnotowano w roku 2009,
kiedy warto§¢ wskaznika wyniosta 213, co bylo wynikiem zwigkszenia
si¢ liczby bezrobotnej mlodziezy z 22100 do 46700 oséb. Ostatni, 2011
rok jak sie wydaje uznal nalezy za okres przelomowy, sygnalizujacy
poprawe koniunktury w gospodarce litewskiej oraz poprawe sytuacji na
rynku pracy.

4. Struktura bezrobocia z uwzglednieniem kryterium plci

Poprzez strukture bezrobocia nalezy rozumie¢ wyrazony w
procentach stosunek poszczegélnych zbiorowosci wyrdznionych wedtug
roznych kryteriow (m. in. plci, wieku) do ogdtu bezrobotnych danego
zbioru’. Ponizsze dwie tabeli przedstawiaja strukture bezrobotnej
mlodziezy w Polsce i na Litwie wedtug pici.

Z danych zamieszczonych w Tabeli 7 wynika, ze najwyzszy udzial w
rozmiarach bezrobocia kobiety zanotowaty w roku 2007. Wynidst on
wowczas 60 %, przy udziale mezczyzn wynoszacym rzecz jasna
dopelnienie do 100% czyli 40%. Warto zwrdci¢ uwage na fakt dominacji
w Polsce w strukturze bezrobocia oséb plci zenskiej. Sposrod 12
wzietych pod uwage w analizie lat w 10-ciu przypadkach udzial kobiet w
bezrobociu byt wiekszy niz mezczyzn. Jedynie w dwoch latach lat — 2002
- 2003 struktura bezrobocia mierzona udzialem kobiet i mezczyzn byla
zréwnowazona, tj. liczba bezrobotnych mtodych kobiet i mezczyzn byta

praktycznie identyczna.

3 Starostwo powiatowe w Hrubieszowie, [online],
http://www.biz.starostwo.hrubieszowe.pl/dat/uchwaly/184doc. [dostep: 08.05.2012].
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Tabela 7. Struktura bezrobotnej mlodziezy w Polsce z uwzglednieniem kryterium plci

Udzial bezrobotnych
Lata

Razem Kobiety % Meiczyzni %
2000 823 489 444011 54 379 478 46
2001 917 962 474766 52 443 196 48
2002 895791 448 147 50 447 644 50
2003 825459 415243 50 410216 50
2004 728 208 377 506 52 350702 48
2005 626 108 335807 54 290 301 46
2006 476 701 274743 58 201 958 42
2007 332 669 200 234 60 132 435 40
2008 304 553 180 324 59 124 229 41
2009 425 869 222036 52 203 833 48
2010 428 296 231584 54 196 712 46
2011 416 077 230975 56 185102 44

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
[online], http://www.stat.gov.pl/gus [dostep: 05.05.2012].

Tabela 8. Struktura bezrobotnej mlodziezy wedlug plci na Litwie

Udzial bezrobotnych
Lata

Razem Kobiety % Meiczyini %
2000 54100 20 600 38 33600 62
2001 50 500 16 400 32 34100 68
2002 35800 15200 42 20 600 58
2003 38 800 18 600 48 20200 52
2004 31000 12 600 41 18 400 59
2005 20700 8100 39 12 600 61
2006 13700 5800 42 7900 58
2007 12 000 6 000 50 6 000 50
2008 22100 9900 45 12 100 55
2009 46 700 14 800 32 31 800 68
2010 52700 20100 38 32 600 62
2011 45 300 17 400 38 27900 62

Opracowanie wlasne na podstawie danych Departamentu Statystyki Litwy, [online],

http://dbl.stat.gov It/statbank/default.asp?w=1280 [dostep:05.05.2012].
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Analizujac dane zamieszczone w Tabeli 7 i 8 wida¢ wyraznie réznice
miedzy struktura bezrobotnej mlodziezy w Polsce i na Litwie. W
przypadku Polski, jak zostalo to wczedniej zasygnalizowane znaczaca
przewage w strukturze bezrobocia maja kobiety. Tymczasem na
litewskim rynku pracy, jak wida¢ po zebranym materiale statystycznym
jedynie w roku 2007 liczba bezrobotnych mtodych kobiet byla
identyczna z liczbg mezczyzn z danej grupy wiekowej. W kazdym innym
roku wida¢ zdecydowang przewage udzialu w bezrobociu o0séb plci
meskiej. Przykladami mogg by¢ lata 2001 oraz 2009, kiedy to udzial
mlodych bezrobotnych kobiet wynidst ,,jedynie” 32%, przy 68% udziale
MEZCZYZN.

Cho¢ mechanizm funkcjonowania rynku pracy, niezaleznie od tego
czy méwimy o polskim czy litewskim rynku pracy jest w zasadzie
identyczny, sytuacja na poszczegdlnych rynkach pracy badz dla
poszczegdlnych kategorii 0s6b znajdujacych sie rynku pracy juz taka byé
nie musi. Dostrzega si¢ zatem z jednej strony wiele podobienstw, ale z
drugiej wida¢ rdéwniez wiele réznic, ktére uwidocznila réwniez
przedmiotowa analiza.

Whioski

Analiza danych statystycznych pozwala wyciggna¢ nastepujace
wnioski:

e W Polsce najwiecej aktywnych zawodowo o0séb jest w przedziale
wiekowym 30-39 lat, a najmniej 50 - i wiecej. Na Litwie natomiast
sytuacja jest odwrotna: najwiecej osob aktywnych zawodowo
legitymuje si¢ wiekiem 40-44 lat, natomiast najmniej aktywna jest
miodziez w wieku 15-19 lat.

e Bezrobocie wéréd mlodziezy w Polsce w latach 2000-2008 byto
wieksze niz na Litwie, natomiast wskaznik bezrobocia na Litwie w tej
grupie wiekowej od 2009 roku mial tendencje wzrostowa.
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e Rozpatrujac wskazniki bezrobocia mlodziezy w Polsce i na Litwie
wedtug plci mozemy wyciagnaé wniosek, ze w Polsce wigksza czesé
bezrobotnych stanowily kobiety, natomiast na Litwie sytuacja byta
odwrotna. Tylko w latach 2003, 2004, 2007 i 2008 na Litwie
mezczyzn bezrobotnych bylo mniej niz kobiet.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF UNEMPLOYMENT AMONG
YOUNG PEOPLE IN POLAND AND LITHUANIA IN THE YEARS
2000-2011

Summary
There is no doubt that nowadays unemployment is the most important
social issue both in Poland and Lithuania. Due to its actual extent the
size of poverty is constantly expanding.
The main problem is unemployment among young people. After
graduation young people often do not have the possibility to be
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employed according to the direction of the completed studies. One of
the reasons for this is the reluctance of employers to hire people with no
experience, which is a particular case of young people.

The purpose of this study is to analyse youth unemployment in Poland
and Lithuania in the years 2000-2011.
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MIGRACJA MLODZIEZY LITEWSKIE] W SWIETLE
BADAN ANKIETOWYCH

Wstep

Migracje sg zjawiskiem niezwykle kompleksowym i towarzysza
ludzkosci od poczatku jej istnienia. Sg one znakiem otwarto$ci na $wiat,
przedsiebiorczoéci, odwagi i ryzyka w dziataniu, a takze umiejetnosci
przystosowania si¢ do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci. W historii zasieg
migracji w istotnym stopniu byl uzalezniony od poziomu rozwoju
cywilizacji, w tym zwlaszcza stanu rozwoju postepu technicznego.
Wspdlcze$nie za$ bierze sie pod uwage postep naukowo-techniczny,
rozwdj prawa miedzynarodowego, poszanowanie praw czlowieka i
obywatela. Wiec dzisiaj ksztaltuja sie¢ nowe formy migracji i nabiera ona
wieksze znaczenie w §wiecie.

Celem opracowania jest przedstawienie obecnej sytuacji migrujacej
mlodziezy litewskiej i podstawowych tendencji w procesach
migracyjnych na Litwie. Obecnie mlodziez coraz bardziej dazy do
osiggniecia wlasnych celéw i zapomina, co to jest patriotyzm, mysli
bardziej o swoich problemach, a nie o problemach, ktére wynikaja w
panstwie z powodu ich wyjazdu. Zostang przedstawione wyniki badania
empirycznego migracji mlodziezy litewskiej, ktére pozwoli okresli¢
przyczyny i skutki migracji mlodych Litwindw i odpowiedzie¢ na
pytanie jak sytuacja na Litwie wptywa na decyzje migracyjne mlodziezy
litewskiej.
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1. Metodologia badania

Statystyka migracji dostarcza informacji zaréwno o strumieniach,
jak i o zasobach migracyjnych. Dane o strumieniach pozwalajg $ledzi¢
rozmiary naptywu i odplywu oséb z zagranicy i za granice w danym
roku. Natomiast dane o zasobach migracyjnych okre$laja wielko$¢ oraz
strukture migracji pod wzgledem jej cech spoteczno-demograficznych
oraz kierunkéw i przyczyn ruchéw migracyjnych. Dane o migracjach sg
takze niezbedne do prowadzenia polityki migracyjnej oraz do
podejmowania dzialan majgcych na celu integracje imigrantéw ze
spoleczenistwem kraju goszczacego.

Przeprowadzone badanie zawiera wyjasnienie podstawowych
przyczyn migracji oséb mtodych, odzwierciedla takze sytuacje zyciowa
mieszkancow Litwy, ocenia mozliwosci znalezienia pracy czy podjecia
studiow.

Celem badan wedlug W. Dutkiewicza jest ,,dazenie do wzbogacenia
wiedzy o osobach, rzeczach i zjawiskach bedacych przedmiotem
badan“'. Podstawowym celem mego badania jest uzyskanie w miare
poglebionej wiedzy na temat sytuacji zyciowej, zwigzanej Scisle z
warunkami zycia na Litwie cztowieka mlodego. Innym, istotnym celem
jest takze zebranie informacji na temat pozadanych kierunkéw migracji
miodziezy litewskiej.

Przedmiotem badan jak podaje W. Puslecki ,jest $cisle zdefiniowany
wycinek rzeczywistoéci spoleczno - przyrodniczej, stanowigcej obiekt
zainteresowan poznawczych okreslonej dyscypliny naukowej“’. T. Pilch
i T. Bauman przedmiot badan okresla, jako ,zadanie, ktére staje przed
nami w momencie u§wiadomienia sobie koniecznosci przeprowadzenia

' W. Dutkiewicz, Przewodnik metodyczny dla studentéw pedagogiki, Strzelec, Kielce
1996, s.31.
> W. Puslecki, Metody badar pedagogicznych, Wyd. ODN w Kaliszu, Kalisz 1985, s.3.
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badati empirycznych®’. Kierujac sie definicjami W. Pugleckiego i T.
Pilcha przedmiotem podj¢tego przeze mnie badania empirycznego jest
mlody cztowiek w wieku okoto 18 - 30 lat, zamieszkujacy terytorium
Litwy.

Dla kazdego badania istotng kwestia jest problem badawczy.
Problematyka badawcza opracowania zostala sprowadzona do
podstawowych dziedzin zycia ludzi mlodych, takich jak: sytuacja
materialna, kontakty spoleczne, rodzina. Zgodnie z definicja podang
przez S. Nowak problem badawczy to pytanie badz zespél pytan, na
ktore odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie’. Takze podobng definicje
podaje J. Pieter, dla ktérego problemem badawczym jest pytanie, na
ktore szukamy odpowiedzi na drodze badan naukowych’. Natomiast S.
Palka definiujac problemy badawcze dokonuje ich podziatu na problemy
gtowne i szczegdélowe, ktére wynikajg z problemoéow gléwnych oraz
odznaczajg si¢ szczegétowoscig do gléwnego problemu badawczego oraz
og6blnoscig poznawczy’.

Biorgc pod uwage powyzsze definicje, w pracy przyjeto nastepujacy
problem badaweczy: Jak sytuacja na Litwie wplywa na decyzje migracyjne
mlodziezy litewskiej? Z gtéwnego problemu badawczego wynikaja takze
czastkowe problemy szczegétowe:

e Czy osoba mloda na Litwie jest zainteresowana emigracja?
o Jakie s3 gléwne zagrozenia cztowieka mlodego na Litwie?
o Co w szczegblnosci decyduje o satysfakeji Zyciowej za granicg i na

Litwie?

*T. Pilch, T. Bauman, Zasady badat pedagogicznych, Wyd. Akademickie ZAK,
Warszawa 1995, s.101.

*S. Nowak, Metodologia badat spolecznych. Zagadnienia ogolne, Polskie Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1970, s.214.

*J. Pieter, Ogdlna metodologia pracy naukowej, Wydawnictwo Zaktadu Narodowego im.
Ossolinskich, Wroctaw - Warszawa 1997, 5.67.

®S. Palka, Metodologia Badania Praktyka pedagogiczna, Gdatniskie Wyd. Psychologiczne,
Gdansk 2006, s.17.
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Efektem okreslenia probleméw badawczych i czastkowych
probleméw szczegétowych jest mozliwos¢ sformulowania hipotez
roboczych, ktére wedlug W. Okonia s3 ,niesprawdzonymi
twierdzeniami, ktorych sprawdzenie odbywa sie¢ przez wyprowadzenie z
nich wnioskéw empirycznych’”. W odniesieniu do sformutowanych
probleméw badawczych przyjetam nastepujace hipotezy badawcze:

e zakladam, Ze najbardziej cenionymi wartosciami cztowieka miodego
na Litwie jest: stabilno$§¢ materialna, polityczna, ekonomiczna i
stabilno$¢ w innych sferach w panstwie, a takze bezpieczenstwo;

o kraj opuszczaja osoby, ktére nie s w stanie, lub nie pozwalajg im
okolicznosci, znalez¢ pracy lub podja¢ nauki na Litwie, wigc
poszukuja lepszych ofert za granicg;

e zakladam, Ze mlodzi Litwini w XXI wieku sg otwarci na emigracje i
poszukuja coraz lepszych warunkéw do zycia.

Badanie, ktére zrealizowatam, bylo przeprowadzone przy pomocy
strony  internetowej www.apklausa.lt, gdzie zamieszczono
kwestionariusz badania ankietowego. Ankieta zostala wprowadzona na
stroneg internetowa na poczatku marca 2012 roku i byta aktywna okoto
dwdéch miesiecy. Badanie to dotyczylo gléwnie mlodych oséb
mieszkajacych na Litwie i mialo charakter statystycznych badan
iloéciowych. W badaniu wzieto udzial 41 0séb w przedziale wiekowym
19-30 lat.

Rysunek 1. Struktura wiekowa respondentéow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

"'W. Okon, Stownik pedagogiczny, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1984, 5.97.
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Swoj wiek podato 41 respondentéw. Jak pokazuje powyzszy diagram
najwigkszy odsetek stanowily osoby w wieku 19-21 lat. Byli to
przewaznie absolwenci, ktérzy po ukonczeniu szkoly rozpoczynaja
studia lub poszukuja pracy.

Osoby, ktére uczestniczyly w badaniu przez wigkszo$¢ zycia
mieszkaly na Litwie, cho¢ znaczgca ich cze$¢ miala krotszy lub dluzszy
pobyt za granicg. Uwzgledniajac kryterium plci, stwierdzi¢ nalezy, ze
wiegkszo$¢ 0sob uczestniczacych w badaniu stanowily kobiety. Odsetek
ich wynidst az 75%.

Rysunek 2. Struktura respondentow ze wzgledu na pleé
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Moéwigc o stanie rodzinnym respondentéw, wiekszos¢ z nich to
kawalerowie i panny. Odsetek niezameznych i niezonatych wynidst w
probie prawie 45%. Udzial procentowy oséb, ktére mieszkaja wspdlnie
nie bedac w zwiazku malzenskim to 28%. Sposréd wszystkich
respondentéw 22% stanowily osoby bedace w zwiazku matzenskim.

Ankieta zawierala takze pytanie o wyksztalceniu respondentéw.
Wyniki widzimy ponize;j.

Rysunek 3. Struktura respondentéw wedlug kryterium wyksztalcenia
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Wiekszo$¢ 0s6b uczestniczacych w badaniu legitymowalo sie
przynajmniej wyksztalceniem $rednim. Ankietowanymi byly osoby w
mlodym wieku, przy czym cze$¢ z nich stanowily osoby ksztalcace sie na
uczelniach wyzszych. Najmniejszy odsetek stanowily osoby z
wyksztalceniem podstawowym, co $wiadczy o tym, ze osoby te s3
obecnie w duzym stopniu zmotywowane do kontynuacji swojej nauki,
31% osob uczestniczacych w badaniu wskazato na wyksztalcenie wyzsze
uniwersyteckie.

Zanotowana struktura wyksztalcenia grupy respondentéw w
przedmiotowym badaniu pokrywa si¢ z tendencjami notowanymi w
skali calej gospodarki narodowej. Obrazujg to dane zebrane w ponizszej
tabeli.

Tablica 1. Uczniowie i studenci wedlug struktury wyksztalcenia

2008 2009 2010 2011
Podstawowe 47535 47535 43945 38696
Srednie 43551 46527 45299 45224
Wyzsze uniwersyteckie 20462 21594 21062 20026
Wyisze nieuniwersyteckie 11949 12189 12672 13044

Zrédlo: Departament Statystyki Litwy [online],

http://dbl.stat.gov It/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M3110103&P
Language=0&TableStyle=&Buttons=&PXSId=3455&IQY=&TC=&ST=ST &rvar0=&rvar
1=&rvar2=&rvar3=&rvar4d=&rvars=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvar10=&rvarl
1=&rvarl2=&rvar13=&rvarl4= [dostep: 15.05.2012].

llo§¢ oséb z wyksztalceniem wyzszym na Litwie podobnie jak na
calym $wiecie rosnie. Zmniejsza si¢ natomiast liczba osob, ktére nie
majg zadnego wyksztalcenia. Przykladowo liczba oséb miodych z
wyksztalceniem podstawowym w ciaggu roku 2011 zmniejszyla sie o
5249. Na podobnym poziomie przez wszystkie cztery lata utrzymuje si¢
z kolei liczba osoéb z wyksztalceniem $rednim oraz — wyzszym
uniwersyteckim. W tym ostatnim przypadku tylko w 2011 roku
wystepuje nieznaczny w poréwnaniu z 2010 r. ich wzrost. Warto
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rowniez zwrdci¢ uwage na zmiany dotyczace liczby o0séb z
wyksztalceniem wyzszym nieuniwersyteckim. Ich liczba wzrasta z
kazdym rokiem i w roku 2011 wyniosta 13044, co w poréwnaniu do
2010 roku oznacza wzrost o 372 osoby.

2. Przyczyny migracji

Liczba mieszkancéow na Litwie w 2011 roku wynosila 3203900.
Wedtug danych departamentu statystyki 469,1 tys. tych mieszkancow to
osoby mlode w wieku 15-24 lat®. Wedtug prognoz Eurostatu w 2060
roku liczba ludnosci Litwy wyniesie 2,5 mIn mieszkancow, z tego oséb
mlodych w przedziale wiekowym od 15-29 lat bedzie tylko 339,6 tys., to
jest 0 27,6 % mniej niz w roku 2011.

Kazdy opuszczajacy kraj ma swoj zbior przyczyn, dlaczego dokonat
takiego wyboru. Najcze$ciej emigranci cechujg sie podobnym zestawem
motywow swych decyzji migracyjnych. Przyczyny migracji moga mie¢
charakter ekonomiczny i pozaekonomiczny. Ta pierwsza grupa wiaze si¢
z checig poprawy warunkéw zyciowych i wiekszo$¢ respondentdw,
ktérzy wczesniej byli za granica wskazuje na ten wlasnie powdd
migracji. Mlodziez Litwy za gtéwne przyczyny wyjazdu z Litwy
przyjmuje powody: polityczne, socjalne, demograficzne, ekonomiczne i
kulturowe (rys 4).

Gléwnymi przyczynami wyjazdu z Litwy s3, wedlug oséb
ankietowanych, przyczyny socjalne. Uwaza tak 55 % respondentéw.
Nastepne 30 % wskazuje na przyczyny polityczne. Natomiast, co chyba
jest dziwne, na przyczyny ekonomiczne wskazuje jedynie 2%
ankietowanych i uwaza je za najmniej istotne. Z drugiej strony
wiekszo$¢ podaje, ze wyjezdza za granice w celu poprawy wilasnych
finanséw.

¥ Departament statystyki Litwy [online],
http://www.stat.gov It/lt/pages/view/?id=3725&PHPSESSID=9ad89fb30d8bb5ae9ae6276
998643366 [dostep: 14.05.2012].
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Rysunek 4. Przyczyny wyjazdu z Litwy zdaniem ankietowanych, (%)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wlasnego badania w zakresie migracji osob
mlodych na Litwie.

Wydaje sig, Ze ankietowani nie w pelni wlasciwie zrozumieli kategorie
czynnikow o charakterze ekonomicznym i socjalnym, niejednokrotnie
traktujac je, jako tozsame. Z kolei ostatnie zaproponowane kategorie
przyczyn wyjazdow, czyli przyczyny demograficzne i kulturowe zostaty
oceniane w podobny sposéb. Uznalo je za wazne 6-7% respondentow.

Dzisiejsza sytuacje mniej lub bardziej mozemy poréwnac z sytuacja
sprzed lat. Jak pokazuja dane =z przykladowego badania
przeprowadzonego przez A. Sipavi¢iené gtéwnymi motywami migracji
w latach 1992-1994 byly powody ekonomiczne. Wigkszos¢
respondentéw  wskazalo, ze emigracja poprawilaby  sytuacje
ekonomiczng w ich gospodarstwach domowych (tab 2).

Takze migracja jest czgsto oceniana, jako alternatywa dla pracy na
Litwie. W analizowanym okresie wsrdd gtéwnych powodow wyjazdéw
wskazywane byly: podréze handlowe (36%) i migracja w sprawach
biznesu (26%). Migracja zarobkowa miala udzial tylko 8,4%.
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Tablica 2. Przyczyny migracji mieszkancéw Litwy w latach 1992-1994

(%)
Ogolem
Migracja zarobkowa 8,4
Nauka 11,6
Zwiazki rodzinne 3,7
Handel 36,1
Biznes 26,4
Sport i kultura 4,7
Odwiedzanie przyjaciol 9,7
Inne 34
Ogolem 104*

*Respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wigcej niz jedng przyczyng, dlatego procent
ogotem jest wigkszy niz 100.

Zrédto: A. Sipaviciené, Tarptauting gyventojy migracija Lietuvoje: modelio kaita ir
situacijos analizé, Vilnius 2006, s. 11.

Tablica 3. Wskaznik zatrudnienia mlodziezy (15-24) (%) w latach

2010i2011
2010 2011
19,2 19,7
10,4 9,7
70,4 70,6

Zrédto: Departament statystyki Litwy [online],
http://www.stat.gov It/lt/news/view/?id=10179 [dostep: 15.05.2012].

W 2011 roku na Litwie pracowato 92,5 tys. mlodziezy w wieku 15-24
lat. W poréwnaniu z rokiem 2010 liczba ta zmalata o 4,9 tys. Wskaznik
zatrudnienia mlodziezy w 2011 roku wynosit 19,7 %, co oznacza jego
wzrost o 0,5 punktu procentowego w stosunku do roku poprzedniego.
Jak w 2010, tak i w 2011 roku co piaty mieszkaniec w wieku 15-24 lat byt
zatrudniony. W 2011 roku bylto 331,4 tys. nieaktywnej mlodziezy, czyli
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takiej, ktora nie pracowala i nie poszukiwata pracy. Stanowili oni 70,6 %
mtlodziezy litewskiej’.

Dzisiejsza mtodziez dziala zgodnie ze znanymi i niejednokrotnie
wrecz powszechnie akceptowanymi wzorcami i zasadami, w ekonomii
noszacymi rézne nazwy, np. efektu nasladownictwa, mody czy owczego
pedu. Jezeli jedni migruja, bo chca znalez¢ lepsze warunki pracy, inni ida
w ich $lady, gdy sie dowiedzg, ze tam, za granicami panstwa, ludzie
znalezli lepsze zycie. Wyrazaja nadzieje, ze emigracja rozwigze wszystkie
problemy i za granicg bedzie bardzo tatwo zrealizowaé swoje marzenia.
W  moim przekonaniu, ludzie ci po prostu nie chcg stykaé sie z
trudnos$ciami zycia codziennego na Litwie i my$la, ze tych trudnodci za
granicg nie bedzie. W rzeczywisto$ci nie ma chyba takiego kraju, gdzie
wszystko by bylo latwo osiggalne. Niezaleznie zatem od tego, gdzie
mieszkamy, bez wysitku nielatwo jest odnies¢ sukces i podnies¢ jakosé

swojego zycia.

Rysunek 5. Aktywno$¢ ekonomiczna 0sdb ankietowanych
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

® Departament statystyki Litwy [online], http://www.stat.gov.lt/lt/news/view/?id=10179
[dostep: 15.05.2012].
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Powyzsze odpowiedzi moéwia nam o tym, ze wigkszos§é
respondentéw studiuje. Ich odsetek wynidst 40% ogdlnej liczby
ankietowanych. Co czwarty z respondentéw studiuje i pracuje. Laczenie
studiow z praca zawodowa bardzo rozpowszechnilo sie na Litwie.
Studenci, ktérzy nie mysla o emigracji i chcg ksztalci¢ si¢ na Litwie,
poszukuja pracy. Ludzie w krajach zachodnich odrdzniajg sie od nas
tym, ze wiecej czasu poswiecaja na planowanie, natomiast ludzie na
Litwie bardziej sa sklonni podejmowal te dzialania, ktére sg juz
rozpowszechnione i znane w spotecznosci. Dodatkowo, niejednokrotnie
starajg sie wykazywac swoja aktywnoscig w wielu roznych obszarach, a z
powodu braku czasu na wszystko ich praca charakteryzuje si¢ jednym z
najnizszych pozioméw produktywnosci w skali catej Unii Europejskie;j".

Powracajac do diagramu, widzimy, ze pracuje tylko 33% oséb
ankietowanych. To duza cze$é, bioragc pod uwage, ze s3 to osoby w
wieku mtodym. Takze sg tacy, ktorzy jeszcze poszukujg pracy, jest ich
tylko 2%.

Ci, ktorzy pracuja, odpowiedzieli takze na pytanie, jakie jest ich
miesieczne wynagrodzenie. Wyniki zostaly przedstawione na ponizszym
rysunku (rys. 6).

Wiekszo$¢ pracujacych ma wynagrodzenie wyzsze od $redniego. Takich
0s6b jest 42%. Srednie wynagrodzenie na Litwie w 2011 roku wynosito
2116 1lt. O polowe mniej natomiast jest oséb z wynagrodzeniem
minimalnym, ktére na Litwie wynosi 800 It miesiecznie, natomiast
minimalne wynagrodzenie za godzine w 2011 roku na Litwie wynosito
4,85 It. Osob z wynagrodzeniem minimalnym jest 21%. Niskie place w
kraju moga sta¢ si¢ jedna z gléwnych przyczyn emigracji na Litwie. W
poréwnaniu z Unig Europejska place na Litwie, jak i wigkszo$¢ innych
wskaznikéw, sa jednymi z najnizszych. Placa minimalna w catej Unii

Y Mano studijos [online],
http://manostudijos.cv.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=384 [dost¢p:
02.06.2012].



Ivona Kadugkevi¢ 58

zawiera sie w przedziale od okoto 424 It w Bulgarii do okoto 6070 It w
Luksemburgu''.

Rysunek 6. Miesieczne wynagrodzenie respondentow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wedtug ankiety, dla wiekszosci warunki pracy na Litwie nie sa
zadowalajace. Takich odpowiedzi udzielito 73% oséb. Dla nastepnych
27% warunki pracy sa w pelni zadowalajace i osoby takie nie czuja si¢ z
tego powodu niedowarto$ciowane.

Mozliwosci rozwoju zawodowego sa oceniane w rodziny sposob.
Kazdy chce podnosi¢ swojg warto$¢ na wspolczesnym rynku pracy. Jest
to mozliwe poprzez podnoszenie umiejetnoéci i zdobywanie nowych
kwalifikacji. Rozwija¢ si¢ chce kazdy, bo rozwdj jest elementem
samorealizacji i takze zwigksza poczucie wlasnej wartosci. Na Litwie

" Eurostat [online],
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Minimum_wage_statisti
cs/lt, [dostep: 02.06.2012]
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mozliwosci rozwoju zawodowego coraz bardziej wzrastaja. Jak te
mozliwosci sg oceniane przez ankietowanych, przedstawia diagram

ponizej.
Rysunek 7. Mozliwosci rozwoju zawodowego na Litwie
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wigkszo$¢ respondentéw twierdzi, ze na Litwie s mozliwosci do
otrzymania pracy kwalifikowanej, lecz sg ograniczone mozliwosci
rozwoju swojej kariery zawodowej. Otwarto$¢ Unii Europejskiej i
swoboda przeplywu czynnika ludzkiego daje mozliwo$¢ do rozwoju
wlasnej kariery zaréwno w kraju macierzystym jak i poza jego
granicami. Ankietowani, ktérzy uwazaja, ze na Litwie sa korzystne
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mozliwosci do zalozenia swego biznesu i jego utrzymania, stanowig
zaledwie 2% z 47 0s6b.

Na pytanie, gdzie jest fatwiej zdoby¢ kariere, 50% respondentow
wybrala zagranice. Litwe wybrato 11% ankietowanych, natomiast oséb,
ktérzy oceniaja warunki na Litwie i zagranica jako podobne, jest okoto
20%. Osob, ktorzy nie mogli odpowiedzie¢ na to pytanie byto 19%.

Wiekszo$¢, bowiem 60%, wskazala, ze mozliwosci prowadzenia
biznesu za granicg sg wieksze niz na Liwie. Okoto 32% respondentéw
nie potrafito udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie, z kolei dla
pozostalych 8% na Litwie te mozliwosci wydaja sie o wiele wieksze.

Brak checi lub mozliwosci podjecia pracy przez mlodziez na Litwie
prowadzi do emigracji. Mlodziez poszukujac pracy, lepszych warunkow
zycia, mozliwosci podniesienia kwalifikacji lub po prostu kierujac sig

checia poznania §wiata przekracza granice Litwy.

Rysunek 8. Cele migracji
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

W $wietle przeprowadzonych badan gtéwnym celem wyjazdu za
granice pozostaje krotkoterminowa praca. Takze duza cze$é
respondentdéw wyjezdza z myslg o studiach. Prawie o potowe mniej jest
chetnych do wyjazdu za granice na pobyt staly oraz w celu prowadzenia

tam wlasnego biznesu.
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Nastepna ilustracja graficzna ukazuje strukture odpowiedzi oséb,
ktorzy byli za granicg w celach zarobkowych.

Rysunek 9. Struktura respondentéw wg. kryterium wykonywania
pracy zarobkowej za granicg (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Sposréd badanych oséb 20% wykonywalo za granicg prace
sezonowa, 4% za$ przebywalo za granica pracujac nieco dluzej, tzn. do
roku. Ci, ktorzy zdecydowali si¢ na emigracje w celach zarobkowych
podawali jako gléwne powody swojego wyjazdy takie przyczyny jak:

e brak pieniedzy;

o podrdz stuzbowa;

e niska placa na Litwie;

e rodzenstwo za granica.

Chociaz sposréd ankietowanych bardzo mata czeé¢ byla za granica,
kazdy wyrazit swoja opini¢ o migrowaniu z kraju. Bedzie o tym mowa w
ostatniej czesci opracowania.

Na pytanie, kogo powiadomili, ze wyjezdzaja za granice, prawie
wszyscy odpowiedzieli jednakowo: bliskich i przyjaciél. Tylko 4,3%
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ankietowanych o swoim wyjezdzie poinformowata Departament
Migracji Litwy i tylko jedna osoba poinformowala o tym miejscowy
samorzad. W $wietle takiej struktury odpowiedzi, stwierdzi¢ nalezy, ze
dane na temat migracji, w ktérych posiadaniu znajduje sie panistwo nie
sg wiarygodne i bardzo rdéznig si¢ od stanu rzeczywistego.

Wigkszo$¢ swoja przyszto$¢ na najblizsze 5 lat wigze z Litwg. Takich
0s6b sposréd ankietowanych jest 54%, natomiast pozostale 46%, a to
prawie potowa, planuje w ciggu najblizszych 5 lat wyjecha¢ za granice.
Osoby, ktére w ogoéle nie odrzucajg mozliwosci emigracji, stanowia
prawie polowe ankietowanych (47%). Ci, ktérzy w swoim zyciu na
pewno podejma si¢ emigracji, stanowia okolo 26%. 9 0s6b jeszcze nie
postanowilo, czy beda emigrowaty, natomiast zaledwie 6% na pewno nie
zdecyduje si¢ na opuszczenie Litwy.

Ci, ktérzy nie pracowali za granicg, mieli mozliwos§¢ przedstawienia
gtéwnych przyczyn, powstrzymania si¢ przed emigracja.

Rysunek 10. Przyczyny powstrzymania si¢ od emigracji zarobkowej
4 N

B Byla mozliwos¢

znalezienia pracy na
5% Litwie
= Nie wspierata rodzina

B Nie bylo mozliwosci
finansowych

B Nie bylo zapewnionego
miejsca pracy zagranicg

B Barjera jezykowa

14%

Inne

. J

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Jako gléwna przyczyng powstrzymania sie od emigracji respondenci
podaja mozliwo$¢ znalezienia pracy na Litwie. Inni za§ maja obawy
przed wyjazdem, poniewaz nie wiedzg czy znajda prace za granica.
Wielu z nich jak si¢ wydaje powstrzymuje takze bariera jezykowa. Do
innych przyczyn naleza argumenty podane przez respondentéw, takie
jak: studiuje na Litwie i dotychczas nie odczuwam potrzeby wyjazdu za
granice.

3. Skutki migracji

Skutkéw migracji dla kraju z ktérego wywodza si¢ emigranci,
takiego wlasnie jak Litwa, jest wiele. Generalnie mozna je podzieli¢ na
pozytywne i negatywne. Za skutki pozytywne uwaza si¢: spadek stopy
bezrobocia w kraju, wzrost ptac, wzrost poziomu wyksztalcenia i inne.

Na Litwie pomimo rosnacej skali emigracji nie wida¢ identycznego
co do dynamiki zmian spadku rozmiaréw bezrobocia. Biorac pod uwage
dane statystyczne, mozna stwierdzi¢, ze emigracja na Litwie nie niesie ze
sobg spadku stopy bezrobocia, emigracja ja tylko tymczasowo
spowalnia. Co do nastepnego skutku pozytywnego - wzrost ptac - takze
nie mozemy stwierdzi¢ jednoznacznie, ze jest on jako$§ powigzany z
emigracjg mieszkancow na Litwie. Chociaz emigracja jest prawie 15-
krotnie wigksza od imigracji, nie wida¢ zasadniczego przelozenia na
wzrost plac. Placa minimalna pozostaje na poziomie z 2008 roku.
Poziom wyksztalcenia mieszkancéw Litwy sukcesywnie sie podnosi. Nie
oznacza to jednak jeszcze, ze jest to skutkiem emigracji. Odpowiedzi na
pytanie, dotyczace pozytywnych aspektéow migracji  zostaly
przedstawione na rysunku 11.

Wedtug respondentow gltéwnym aspektem pozytywnym migracji jest
wymiana kulturowa i zdobywanie dos§wiadczenia za granicg. Nastepnie
bardzo waznym aspektem jest zmniejszenie si¢ problemoéw
ekonomicznych w rodzinie. Sposréd innych konsekwencji wymienia si¢
takze ulatwiony dostep do litewskiego rynku pracy czy tez zmniejszenie
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presji na rozrost sfery socjalnej panstwa.

Rysunek 11. Pozytywne aspekty migracji
4 B Wymianakulturowa, )

. zdobywanie
1% do$wiadczenia zagranicg
[ Zmniejszenie napiecia
37% socjalnego na rynku pracy

44% B Rozwigzuje problemy
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B Inne
18%

N J

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Ankietowani brali pod uwage takze aspekt jezykowy, zwracajac uwage
na ulatwione mozliwosci nauczenia si¢ jezyka obcego. O tych skutkach
moéwi sie takze w dokumencie ,,Emigracja Litwinéw“. W dokumencie
takze jest mowa o tym, ze wieksza cze$¢ dochoddéw, ktére emigrant
przywozi z zagranicy jest konsumowana i inwestowana na Litwie, co jest
bardzo pozyteczne dla kraju. Dla wszystkich pozostaje nadzieja, ze ci,
ktorzy emigruja, kiedy$ powrdca do ojezyzny ™.

Ankietowani mieli mozliwo$¢ wymieni¢ negatywne skutki oraz
wskazal zagrozenia zwigzane z emigracjg. W szczegdlnosci respondenci
zwrécili uwage na nastepujace:

e spadek liczby mieszkancoéw,

o wyjazdy gtéwnie mtodych i energicznych oséb,

o wyjazdy wykwalifikowanej kadry specjalistow,

e starzenie si¢ spoleczenstwa, zmniejszenie liczby ludnosci w wieku

produkcyjnym.

"? Pilietinés Visuomenés Institutas [online], Lietuviy emigracija: problema ir galimi
sprendimo budai, http://www.civitas.It/files/Tyrimas_Lietuviu_emigracija_Studija.pdf,
Vilnius 2005, s. 8, [dostep: 06.19.2012].



65

Rysunek 12. Negatywne skutki emigracji (%)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Jako najwazniejszy negatywny skutek emigracji, okoto 33% oséb
wybrato spadek liczby rgk do pracy na Litwie. Takze za istotny element
negatywnie powigzany z wyjazdami zagranicznymi osob uznany zostat
proces drenazu mézgéw, na ktéry wskazalo okoto 31% respondentdw.
Na trzecim miejscu uplasowala sie¢ malejaca liczba mieszkancow,
natomiast na ostatnim starzenie si¢ spoleczefistwa. Na podobne skutki
wskazuje si¢ takze w innych badaniach, czego dowodem mogg by¢
raporty opracowane tuz po wejsciu Litwy w skiad struktur unijnych.
Badacze najczesciej zwracaja uwage na miedzy innymi konsekwencje
demograficzne, czego wyrazem moze by¢ wlasnie malejaca liczba
ludno$ci. Innymi, z grupy czesto wymienianych skutkéw sg:"

o spadek ludnosci w wieku produkeyjnym,
e spadek produktywnosci,
e problemy wynikajgce z wyjazdu podatnikéw,

"“Pilietinés Visuomenés Institutas [online], Lietuviy emigracija: problema ir galimi
sprendimo badai, http://www.civitas.lt/files/Tyrimas_Lietuviu_emigracija_Studija.pdf,
Vilnius 2005, s. 9, [dostgp: 06.19.2012].
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e nieosigganie w kraju macierzystym efektéw inwestycji ponoszonych
w czlowieka.

Wedlug opinii ankietowanych, jako$¢ zycia na Litwie nie jest najwyzsza.

Wskazania dotyczace oceny jakosci zycia na Litwie przedstawia ponizszy

wykres.

Rysunek 13. Ocena jako$ci zycia na Litwie (od najnizszego do
najwyzszego stopnia)
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Ankietowana mlodziez nisko ocenia jako$¢ zycia na Litwie.
Wigkszo$¢ (33%) z respondentdw przypisuje w skali 1-5 oceng trzy, czyli
odpowiadajacg wynikowi $redniemu. Ci, ktérzy sa zadowoleni z
poziomu jakoéci zycia na Litwie i oceniajg ta sytuacje bardzo dobrze
stanowig tylko 5% ankietowanych 0s6b mtodych. Duza ilo§¢ oséb ocenia
sytuacje na Litwie negatywnie. Osoby te ogdéltem stanowia 45%
ankietowanych.

Departament Statystyki Litwy corocznie publikuje dane, ktore
dotycza wskaznikow jakosci zycia na Litwie. Wybrane wskazniki

przedstawiono w tabeli 4.
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Tablica 4. Wskazniki jako$ci zZycia na Litwie, (%)

2008 2009 2010 2011
Stopien zagrozenia 20,0 20,6 20,2 -
ubdstwem
Stopien znacznego 12,3 15,1 19,5 -
niedostatku materialnego
Stopa bezrobocia 5,8 13,7 17,8 15,4
Cze$¢ mlodziezy, ktéra 7,4 8,7 8,1 7,9
wezesniej zakoriczyla
edukacje

Zrédto: Departament Statystyki Litwy [online],
http://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=3724&PHPSESSID=127de92b2{56a5a3bc3{7b4
d596b0cc8, [dostep: 06.19.2012].

Jak wida¢ z przytoczonych danych, na wzglednie stalym poziomie
pozostaje na Litwie stopien ryzyka zwigzanego z ubdstwem. Roénie z
kolei stopien niedostatku materialnego. Wtasnie ubdstwo materialne,
rozumiane jako brak $rodkéw materialnych do zycia jest podstawowa
bariera utrudniajacy zycie, w istotny sposéb wplywajacg na mozliwosci
rozwojowe miodego pokolenia. Innym z indykatoréw ujetych w tabeli
jest stopa bezrobocia. Ostatnie lata to okres dekoniunktury w
gospodarce $wiatowej, ktéry w istotny sposdb wplynal réwniez na
sytuacje na litewskim rynku pracy. Zanotowano gwaltowny wzrost stopy
bezrobocia, ktéra zwigkszata si¢ do 2010 roku, by nast¢pnie spas¢ w
roku 2011. Kryzys §wiatowy negatywnie wplynal réwniez na aspiracje
czy tez mozliwoéci kontynuowania nauki przez osoby mtode. W latach
2009-2010 odsetek mlodziezy wczedniej konczacej edukacje wzrédst z
7,4% do powyzej 8%. Wszystkie z przykladowych wskaznikéw wskazuja
na relatywne, cho¢ miejmy nadzieje, ze jedynie krétkookresowe
pogorszenie warunkéw zycia spoteczenstwa litewskiego.
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Rysunek 14. Potencjalne Zrédla zmniejszenia poziomu emigracji
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Wedtug ankietowanych gléwnym czynnikiem, ktéry moze wplyna¢
na ograniczenie poziomu emigracji na Litwie jest wzrost ptac. 35%
respondentdéw czeka wlasnie tej zmiany w kraju. Wzrost ptac wptynalby
pozytywnie na saldo migracji w kraju. Takze duza cze$¢ respondentow,
ktéra stanowi 30% ankietowanych, jest za tym, aby w kraju nastgpifa
poprawa w zakresie warunkéw do prowadzenia wlasnego biznesu.

Z uwagi na szybko$¢ zmian zachodzacych w gospodarce,
postepujace procesy migracyjne oraz starzenia si¢ spoleczenstwa
przedsiebiorstwa na Litwie w coraz wiekszym stopniu beda miaty
utrudniony dostep do wykwalifikowanych pracownikéw. Z drugiej
strony, absolwenci szkét wyzszych nie sg pozytywnie oceniani na rynku
pracy. Pracodawcy sa rzecz jasna bardziej sktonni do zatrudnienia
pracownikéw z do$wiadczeniem niz bez przygotowania zawodowego .

Tym niemniej wskazana jest zmiana w postrzeganiu absolwentéw szkot i

' B. GruZevskis, Sékmingos karjeros darbo rinkoje veiksniai: aktualis socialinés
politikos klausimai 2007/2008, Via Recta, Vilnius 2007, s.13-17.
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patrzenie na nich przez pryzmat nie tylko i wylacznie obecnie
posiadanych kwalifikacji i umiejetnosci ale réwniez przez prymat
potencjatu rozwojowego jaki stanowi¢ moga dla przedsiebiorstwa.

Litwini opuszczajac swoj kraj i emigrujac do innych panstw
przynosza takze okreslone skutki dla kraju imigracji. Podobnie jak w
przypadku oceny emigracji z punktu widzenia kraju macierzystego
migrantéw mozna je podzieli¢ na pozytywne oraz negatywne.
Najczesciej zwraca sie uwage na pozytywne dla kraju imigracji przejawy
postepujacych proceséw migracyjnych. W szczegélnosci méwi sie o
wzroscie liczby rak do pracy. Gtéwne kraje, do ktérych emigrowataby
mlodziez ankietowana, to przede wszystkim: Wielka Brytania,
Norwegia, Dania, Polska, USA, Szwecja, Italia, Niemcy, Kanada.

Wedtug oséb, ktérzy braty udzial w ankietowaniu, nad rozmiarami
emigracji powinno w kolejnosci czuwac samo panstwo (58% odpowiedzi
respondentdw), spoleczefistwo a nastepnie pracodawcy. To wlasnie
panstwo za pomoca szeregu dzialan i instrumentéw powinno chronié
swa ludno$¢ oraz stwarzaé dogodne warunki zycia, sprzyjajace checi
wydluzonego pobytu na jego terytorium.

Respondenci mogli wyrazi¢ swoja opini¢ na temat warunkéw, jakie
s3 tworzone w panstwie litewskim, do powrotnego ruchu migrantéw.
Pytanie brzmiato nastepujgco: czy panstwo litewskie tworzy dogodne
warunki dla powrotu emigrantéw do ojczyzny? Wiekszo$¢, co stanowi
41%, nie byta w stanie odpowiedzie¢ na podane pytanie. Nastepni (28%)
byli pewni, ze panstwo takich warunkéw nie tworzy, natomiast 22%
0s6b odpowiedziato, ze przez panstwo litewskie w sposob $wiadomy
warunki takie kreuje. Okolo 9% respondentéw bylo wreszcie zdania, ze
kwestie te nie powinny by¢ przedmiotem zainteresowania samego
panstwa.

W jednym z ostatnich pytan ankietowani mogli wreszcie wyrazi¢
swoja syntetyczng opini¢ na temat wspolczesnych proceséw
migracyjnych. Ich odpowiedzi zostaly zebrane i przedstawione na
ponizszej ilustracji graficznej.
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Rysunek 15. Postrzeganie wspolczesnej emigracji przez
ankietowanych (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Dla wigkszosci respondentéw, ktorzy stanowia 54%, emigracja jest
zjawiskiem naturalnym. Nastepne 26% postrzega emigracje jako
zjawisko niekorzystne dla panstwa i najbardziej zalezace od polityki w
kraju. W konsekwencji sg zdania, ze nalezy podja¢ wszelkie kroki stuzace
jej ograniczeniu. 11% respondentéw uwaza, ze jest to zjawisko
tymczasowe 1 wiekszo$§¢ emigrantéw powrdci, gdy podniesie sie
standard Zycia na Litwie. Emigracje, jako zjawisko pozyteczne dla
ekonomiki kraju, postrzega tylko 9% respondentow.

Whioski
Przystapienie Litwy do Unii Europejskiej otworzylo jej granice na

Europe i stworzylo korzystne warunki dla wolnego przeptywu oséb.
Przez to wlasnie zaczyna gwaltownie wzrasta¢ emigracja na Litwie i
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panstwo nie jest w stanie z nig walczy¢. Saldo migracji na Litwie juz
przez wiele lat jest ujemne i coraz bardziej si¢ zmienia w niepozadang
dla kraju strone.

Litwa jest krajem emigracji i nikt nie jest w stanie powiedzie¢ jak
dlugo jeszcze takim pozostanie. Mtodzi ludzie porzucaja kraj poszukujac
lepszych warunkéw do zycia, idg za postepem naukowym, chcac
ksztalci¢ sie na jak najlepszych uczelniach, mie¢ prace, ktoéra zapewni im
dobrobyt w zyciu, mieszka¢ w dobrym otoczeniu. Ze wzgledu na coraz
bardziej zwigkszajaca si¢ emigracje z Litwy, mozemy sadzié, ze panstwo
litewskie tego nie zapewnia.
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LITHUANIAN YOUTH MIGRATION ACCORDING TO THE
SURVEY

Summary

Migration is an extremely complex phenomenon which has
accompanied mankind since the beginning of its existence. It is a sign of
openness to the world, entrepreneurship, courage and taking risks as
well as the ability to adapt to the changing reality. In the past, the range
of migration was significantly dependent on the development of
civilization, especially on its technical progress. Whereas today technical
and scientific progress as well as development of international law,
respect for human and civil rights are taken into consideration. In this
way today new patterns of migration are being formed. Thus, migration
becomes a more important issue in the world.
The aim of this paper is to present the current situation of migration of
Lithuanian youth and fundamental trends in migration processes in
Lithuania. Currently, more and more young people are striving to
achieve their own goals and forget what patriotism is. They concentrate
more on their problems, instead of on those that arise in the country due
to their emigration. The paper presents the results of empirical studies
of the Lithuanian youth migration determining the causes and
consequences of migration of young Lithuanians and answering the
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question of how the situation in Lithuania affects migration decisions of
young people in Lithuania.
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DYPLOM UCZELNI WYZSZEJ A PERSPEKTYWY
ZATRUDNIENIA

Wstep

Celem artykulu jest omodwienie problematyki zwigzanej z
zatrudnieniem po ukonczeniu studiéw. Istotng kwestig jest ukazanie, jak
zmieniala si¢ warto$¢ dyplomu na przestrzeni ostatnich lat. W oparciu o
dane Gléwnego Urzedu Statystycznego zostang ukazane dane dotyczace
polskich studentéw. Przedstawiony zostanie tez problem bezrobocia
wsrod absolwentow uczelni wyzszych. Waznym elementem jest réwniez
poréwnanie sytuacji absolwentéw uczelni wyzszych na rynku pracy w
Polsce z sytuacjg w innych panstwach Europy. Istotnym réwniez jest
ukazanie, jak wyboér kierunku wplywa na przyszta perspektywe
zatrudnienia. Ostatnim zagadnieniem poruszanym w artykule jest
dziatalno$¢ ponadprogramowa podejmowana przez studentéw w trakcie
studiow. Zagadnienie to dotyczy przykladowo udzialu w szkoleniach czy
wyjazdow w ramach projektéow europejskich oraz jak tego rodzaju
aktywnos¢ przeklada sie na pozycje wyjsciowa na rynku pracy?

1. Studia w liczbach

Zanim zostanie poruszona gléwna cze§¢ artykutu, niezbednym jest
wykazanie kilku istotnych zjawisk majacych miejsce w strukturze
demograficznej polskiego spoleczenstwa. Nalezy wspomnie¢ o
przemianach, jakie zachodza w polskim spoteczenstwie w wyniku
transformacji ustrojowej. Z uptywem kolejnych lat dostep do oswiaty na
poziomie wyzszym stawal si¢ coraz latwiejszy. Rosngca liczba uczelni
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panstwowych jak i bardzo szybko rozwijajaca sie sfera uczelni
niepublicznych pozwolita w krétkim czasie tysigcom mlodych ludzi

dosta¢ sie na studia wyzsze.

Rysunek 1. Liczba studentow w Polsce w latach 1990-2010
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z:
http://www.stat.gov.pl/gus/5840_8864_PLK_HTML.htm [dostep: 7 lipca 2012 r.]
http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-
wyzszym/ [dostep: 7 lipca 2012 1.].

Analizujac dane z wykresu jasne staje si¢, ze w poréwnaniu do roku
1990, w roku 2010 liczba studentéw w Polsce wzrosta pieciokrotnie z 400
tys. do blisko 2 mln. Zasadniczymi powodami takich zmian byt rozwoéj
szkolnictwa wyzszego, w przeciagu 20 lat liczba uczelni wyzszych ulegta
podwojeniu’. Ponadto sami Polacy coraz czesciej decydowali sie na
kontynuacje edukacji w celu uzyskania lepszej pozycji na rynku pracy.

Kolejnym istotnym zjawiskiem jest paradoks wzrostu liczby

! http://www.rynekpracy.pl/monitor_rynku_pracy_1.php/wpis.159 [dostep: 7 lipca 2012 r.]
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absolwentéw uczelni wyzszych na przestrzeni ostatnich 20 lat. W
odréznieniu do danych przedstawionych w pierwszym wykresie, te z
drugiego stanowia poréwnanie liczby absolwentéw uczelni wyzszych do
liczby urodzen 20 lat wczedniej. Zastosowanie takich wskaznikow daje
mozliwoé¢ poréwnania, ile z urodzonych oséb w danym roku moze

potencjalnie kontynuowa¢ nauke w przysztosci i ukonczy studia.

Rysunek 2. Stosunek liczby urodzen w Polsce w latach 1980-1990 do
liczby absolwentéw w latach 2000-2010
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z:
http://www.egospodarka.pl/71641,Absolwenci-szkol-wyzszych-na-rynku-
pracy;1,39,1.html [dostep: 7 lipca 2012 r.]; Z. Strzelecki, ]. Witkowski, Ewolucja rozwoju
ludnosci Polski: przesztosé i perspektywy, Warszawa 2009.

Na wykresie mamy do czynienia z dwoma rodzajami danych.
Pierwsze z nich dotycza liczby urodzen w latach 1980-1990, natomiast
pozostale odnosza sie do liczby absolwentéw w latach 2000-2010. Dzieki
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takiemu zestawieniu mozna latwo zauwazyé, ze w pordwnaniu do
spadajacej liczby urodzen (o ok. 150 tys.) liczba absolwentéw uczelni
wyzszych rosnie (o ok. 230 tys.). Ponadto omawiane dane $wiadczg o
tym, ze na rynek pracy corocznie wkracza od 400 do 500 tys.
absolwentéow uczelni wyzszych. Ta niemal péimilionowa grupa ludzi
bedzie starata sie o zatrudnienie.

2. Problem bezrobocia oraz zatrudnienie wsrod absolwentow uczelni

wyzszych

Najwiekszym problemem z jakim przychodzi spotka¢ sie¢ mlodym
ludziom po uzyskaniu dyplomu jest brak mozliwosci znalezienia
zatrudnienia. W 2010 r. stanowili oni 10,5 % (okoto 220 tys.) ogétu
bezrobotnych®. W pierwszym kwartale 2012 r. liczba bezrobotnych z
wyzszym wyksztalceniem wzrosta do 235 tys.” Dla poréwnania w roku
2000 odsetek bezrobotnych absolwentéw uczelni wyzszych oscylowal
pomiedzy 1-2%. Omawiany problem nie dotyczy tylko Polski. Jak
pokazuje tabela nr 1, wyzsze lub na podobnym poziomie bezrobocie
utrzymuje si¢ w Estonii, Litwie, Grecji, Hiszpanii. W nieco lepszej
sytuacji znajduja si¢ absolwenci studiéw w Irlandii oraz Portugalii.
Wspomnie¢ jeszcze nalezy o $rednim czasie poszukiwania pracy przez
osoby ktoére ukonczyly studia. W DPolsce czas oczekiwania na
zatrudnienie to nawet dwa lata. Dla ukazania kontrastu warto poda¢
dane z Francji, Wielkiej Brytanii i Niemiec, gdzie czas oczekiwania na
prace po uzyskaniu dyplomu z wyzszym wyksztalceniem wynosi okoto 3
miesigce’.

* http://www.egospodarka.pl/63437,Rosnie-bezrobocie-wsrod-absolwentow,1,39,1.html
[dostep: 7 lipca 2012 1.]

* http://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/613854,padl_rekord_

bezrobocia _osob_z_wyzszym_ wyksztalceniem.html [dostep: 7 lipca 2012 r.]

*http://www.regiopraca.pl/portal/rynek-pracy/wiadomosci/bezrobocie-wsréd
absolwentow-staje-sie-plaga [dostep: 8 lipca 2012 r.]
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Tablica 1. Bezrobocie wérdod absolwentow uczelni wyzszych w
panstwach Europy

Panstwo Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym
Grecja 16%
Estonia 15%
Litwa 12%
Hiszpania 11%
Polska 10,5%
Portugalia 8-9%
Irlandia 6-7 %
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z:
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/488355,studia_nie_gwarantuja_juz_pracy_co_dzie
siaty_bezrobotny_m a_dyplom_wyzszej_uczelnihtml [dostep: 7 lipca 2012 r.]

Wydawa¢é by si¢ moglo, ze najistotniejszym problemem jest sam fakt
istnienia zjawiska bezrobocia po studiach. Niemniej jednak sytuacja
zatrudnionych  absolwentéw nie przedstawia si¢ najlepiej. Z
przeprowadzonych przez portal Polityka.pl ankiet internetowych wéréd
absolwentow uczelni wyzszych przeprowadzonych wynika iz zaledwie
potowa absolwentéw moze liczy¢ na prace w wyuczonym zawodzie’.
Najczestsze miejsca pracy absolwentéw kilku wybranych kierunkéow
studiow:

e politologia: informatyk fakturzysta, pelnomocnik firmy, specjalista
do spraw marketingu terytorialnego;

e administracja: pracownik fizyczny, pracownik budowlany, starszy
referent;

o ckonomia: pracownik biura podrdzy, kierowca, kasjer, mechanik,
grafik, barman;

o fizjoterapia: pracownik KFC, hostess, fizjoterapeuta, magazynier;

e socjologia: handlowiec, pracownik logistyki, konserwator;

e zarzadzanie i marketing: kierownik recepcji hotelu, sekretarka,

*http://www.wokolkariery.pl/praca-w-zawodzie-tylko-dla-szczesciarzyxml [dostep: 8
lipca 2012 r]




Piotr Szczepanik 80

serwisant;

e filologia angielska: urzednik, nauczyciel, pracownik biura podrdzy®.

Z wyzej wymienionego zestawienia wynika jasno, ze obok bezrobocia
wérdd oséb z wyzszym wyksztalceniem pojawia si¢ kolejny problem,
mianowicie praca w innym niz wyuczonym zawodzie. Prébujac znalezé
odpowiedz dlaczego tak wyglada sytuacja, nalezy przesledzi¢
zapotrzebowanie rynku pracy. Mozna zaryzykowal stwierdzeniem, ze
jesli chodzi o specjalistow z danej dziedziny to niektére branze sg
przesycone, natomiast w innych utrzymuje sie deficyt. Najtrudniej o
prace dla 0séb ktore ukonczyly kierunki humanistyczne oraz spoteczne.
Najlepiej wyglada sytuacja absolwentéw kierunkéw $cistych, ktorzy w
znacznej wiekszosci pracuja zgodnie z ukonczonymi kierunkami
studiow. Przekladajac owe zestawienie na liczby, z blisko 2 mln.
studentéw, tylko 300 tys. z nich to studenci kierunkéw technicznych co
w przeliczeniu daje okoto 17%. Dlatego wlasnie ta grupa absolwentéw w
sposéb znacznie fatwiejszy nie tylko znajduje prace, ale pracuje takze w
zawodzie w ktérym si¢ wyksztalcila. Deficytowymi zawodami w 2011
roku okazali sie¢ specjaliSci techniczni: inzynierowie budowlani,
specjaliSci od nowoczesnych technologii elektrycznych, elektrycy,
elektromechanicy’. Wazng inicjatywa podjeta przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego od 2008 r. jest program kierunkéw zamawianych,
ktéry przewiduje dofinansowanie ksztalcenia studentéw w dziedzinach
kluczowych dla rozwoju gospodarki kraju (min. kierunki techniczne).
Czy wspominany program odniesie wyrazny sukces? O tym przyjdzie
nam sie przekona¢ za kilka lat. Jedno jest pewne, z roku na rok mozna
obserwowac coraz wigksze zainteresowanie kierunkami zamawianymi®.

¢ http://www.polityka.pl/forum/1034949,rozczarowany-absolwent-uczelni-
wyzszej.thread [dostep: 8 lipca 2012 r.]

7 http://www.wprost.pl/ar/313264/Idzie- Polak-na-studia-a-tu-bezrobocie/ [dostep: 8
lipca 2012 1]

% http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/kierunki-zamawiane/kierunki-

zamawiane/artykul/zestawienie-uczelni-dotychczas-objetych-wsparciem-w-ramach-

priorytetu-iv-dzialanie-411-podzia/ [dostep: 8 lipca 2012 r.]
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Kolejnym bardzo waznym rozwigzaniem zastosowanym przez
polskiego ustawodawce w celu poprawienia sytuacji oséb ktére
ukonczyly studia, jest obowigzek nalozony na uczelnie, ktére od 1
pazdziernika 2011 r. maja obowiazek $ledzenia kariery zawodowej
swoich absolwentéw. Zastosowanie tego rodzaju monitoringu ma
przyczyni¢ sie¢ do poprawy jakosci polskiego szkolnictwa wyzszego,
ponadto ma umozliwi¢ to uczelniom lepsze dostosowanie programéow

nauczania do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku pracy’.
3. Czynniki determinujace wysokos¢ osigganych zarobkow.

Wisrdd absolwentéw uczelni wyzszych obok bezrobotnych oraz tych
ktérzy pracuja w innym niz wyuczonym zawodzie, istnieje jeszcze trzecia
grupa. Do tej grupy zaliczaja sie¢ wszyscy ci, ktérzy po uzyskaniu
dyplomu pracujg zgodnie z ukonczonymi kierunkami studiow. Warto w
tym momencie zwrdci¢ uwage na $rednie zarobki brutto poszczegdlnych
grup absolwentow:

e budownictwo: 4500-5000 zl;

e automatyka i robotyka: 3600-4200 zt;

e analitycy bankowi (matematyka) 3500-3900 zl;
e mechanika maszyn: 3200-3400 zt;

¢ informatyka: 3000-3300 zt;

o elektronika: 3000-3300 zk;

e ckonomia: 2900-3100 zl;

e medycyna: 2600-2800 zi;

e pracownicy administracyjni: 2200-2600 zt;

e pedagogika, socjologia, historia: 2000-2500 zt".

*http://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/611299,szkoly_wyzsze_juz_sledza_ka

riery_absolwentow.html [dostep: 9 lipca 2012 r.]

" http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90443,11706946,Ile_zarabia_absolwent.html
[dostep: 9 lipca 2012 r.];

http://www.hotmoney.pl/artykul/absolwenci-polskich-uczelni-klepia-biede-16750
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Analizujac przedstawione zestawienie wynagrodzen widaé wyraznie,
ze na najwieksze zarobki mogg liczy¢ absolwenci kierunkow $cistych. Ich
zarobki sg niekiedy dwukrotnie wyzsze niz ich kolegéw, ktérzy ukonczyli
studia humanistyczne lub spoleczne.

Warto tez zwrdci¢ uwage na to jakie sg sposoby poprawiania obecnej
sytuacji. Nalezy si¢ odnies¢ do wszelkiego rodzaju dzialalnos$ci
ponadprogramowej podejmowanej przez studentéw zaréwno przed jak i
po uzyskaniu dyplomu. Nie od dzi§ wiadomo, Ze podstawowym
dokumentem umozliwiajacym ubieganie si¢ o prace jest curriculum
vitae. W branzach, w ktérych konkurencja jest bardzo duza, kazdy stara
sie aby to wlasnie jego CV zostalo wybrane przez potencjalnego
pracodawce. Dlatego tak wazna jest dzialalno$¢ podejmowana poza
samym studiowaniem. Chodzi miedzy innymi o udzial w réznego
rodzaju szkoleniach, warsztatach, stazach, konferencjach, kursach
jezykowych itp., dzieki ktérym mozna uzyska¢ stosowne certyfikaty badz
zaswiadczenia potwierdzajace nasze kompetencje. Szansa na poprawe
obcego jezyka jak i zdobycia cennego doswiadczenia daje funkcjonujacy
na uczelniach program Erasmus. Istotnym w perspektywie znalezienia
zatrudnienia jest korzystanie ze $§rodkéw europejskich m.in. Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. Do$¢ czgsto bardzo duzym problemem dla
0s6b starajagcych sie o pierwsza prace jest napisanie CV, listu
motywacyjnego, nie wspominajac juz o rozmowie kwalifikacyjnej'.

Niemniej jednak wszyscy ci ktérzy sa w stanie sprosta¢ wymogom
zmieniajacego si¢ rynku pracy w rywalizacji o zatrudnienie oraz o
wiegksze zarobki bedg mieli przewage nad tymi, ktérzy ograniczaja si¢
jedynie do samego dyplomu. Pracodawcy czesto podkreélaja, ze same
studia do$¢ czesto nie dajg wystarczajacych kompetencji do sprawowania
okreslonych stanowisk. Ponadto wskazuja réwniez iz czgsto studenci
posiadaja jedynie wiedze teoretyczna, ktorej nie sg w stanie skorzysta¢ w

[dostep: 9 lipca 2012 1.]
" http://praca.newsweek.pl/rozwoj-zawodowy/studia-i-szkoly-wyzsze/program-erasmus
[dostep: 9 lipca 2012 1.]
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praktyce'.

Zakonczenie

Podsumowujac, w ciggu ostatnich dwudziestu lat sytuacja oséb z
wyzszym wyksztalceniem ulegta diametralnej zmianie. Obecnie nie
mozna utozsamia¢ dyplomu uczelni wyzszej z pewnym znalezieniem
pracy jak mialo to miejsce dwie dekady temu. Rozwdj szkolnictwa
wyzszego sprawil, ze dostep do oswiaty stal sie powszechny, przez co
liczba mtodych ludzi kontynuujacych edukacje wzrosta pieciokrotnie do
niemal 2 milionéw. Polski rynek pracy nie jest w stanie zatrudnié
wszystkich absolwentéw, ktérych z roku na rok przybywa coraz wiecej
(obecnie to ponad 450 tys.). Jak juz wspomniano, problem bezrobocia
wérod osob z wyzszym wyksztalceniem dotyczy takze innych panstw w
Europie. Obok bezrobocia istnieje drugi problem, mianowicie praca w
innym anizeli wyuczonym zawodzie, ktéry dotyczy ponad potowy
zatrudnionych. W najtrudniejszej sytuacji znajduja si¢ studenci
kierunkéw humanistycznych i spotecznych. Najmniej probleméw ze
znalezieniem dobrze platnej pracy maja absolwenci kierunkéw $cistych
oraz technicznych. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, jakie dzialania sg
podejmowane w celu poprawy sytuacji 0s6b z wyzszym wyksztalceniem.
Mozemy moéwic tutaj o inicjatywach podejmowanych przez panstwo, jak
i aktywnodci samych studentéw. Pracodawcy zgodnie podkreslaja, ze
uzyskanie samego dyplomu nie jest gwarancja posiadanych kompetencji
a tym bardziej znalezienia zatrudnienia.

BIBLIO GRAFIA:

Strzelecki Z., Witkowski J., Ewolucja rozwoju ludnosci Polski: przesztos¢ i
perspektywy, Warszawa 2009.

" http://bezrobocie.org.pl/wiadomosc/633219.html [dostep: 9 lipca 2012 r.]
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UNIVERSITY DEGREE AND EMPLOYMENT PROSPECTS

Summary

This article presents issues related to the employment of people with
higher education. The situation in Poland is compared to other
European countries. The figures which illustrate the topics discussed are
presented. Another aim of the publication is to show how the value of a
diploma has been changing in the last 20 years. The article includes data
concerning employment and earnings achieved by certain groups of
university graduates. The last part of the article shows how
extracurricular activities, undertaken by students during their studies,

affect their future position in the labour market.



Monika Skrzyniska

Studenckie Kolo Naukowe Menadzerow TOP MANAGER
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach
dr Edyta Bombiak

WYMAGANIA RYNKU PRACY A
UMIEJETNOSCI ABSOLWENTOW STUDIOW
WYZSZYCH

Wstep

Szkolnictwo wyzsze jest istotnym elementem systemu edukacyjnego
kazdego kraju. Wiedza i umiejetno$ci zdobyte przez absolwenta uczelni
stanowig dla niego kluczowy kapital rozwoju gospodarczego panstwa.
Kapital ten wzrasta wraz ze wzrostem jakos$ci ksztalcenia o ktorg musi

nieustannie zadba¢ wladza uczelni.
1. Jakos¢ ksztalcenia w uczelniach wyzszych

Wysoka jakos$¢ ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym powinna opiera¢
sie nie tylko na doskonaleniu samego procesu ksztalcenia, ale réwniez
$wiadomosci w odpowiedzialno$ci za jako$¢ oferowanych ustug
edukacyjnych. Dlatego tez istnieje potrzeba okreslenia: ile w
kompetencjach absolwenta bedzie umiejetnosci, a ile wiedzy. Proces ten
powinien by¢ dokonany szybko, z my$la o tym Zze dobry system
szkolnictwa wyzszego to demokratyczny u podstawy i elitarny na
szczycie. W kazdym przypadku powinien by¢ ukierunkowany na

uczenie si¢ studenta, a w mniejszym stopniu na jego ksztatceniu.!

"'T. Luty, Przedmowa. Jako$¢ ksztalcenia w szkotach wyzszych, (red.) T. Szulc,
Wydawnictwo Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2007, s. 7-8.
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Konieczno$¢ definiowania kompetencji absolwentow szkdét wyzszych
wynika m.in. ze zmieniajacych si¢ oczekiwan coraz bardziej
wymagajacego rynku pracy, jak réwniez z ustalen zwigzanych z
podpisaniem przez Polske tzw. ,Deklaracji Bolonskiej”, zakladajacej
utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Ustalenia te
zobowiazuja polskie uczelnie do nowego definiowania dyplomu poprzez
okreslenie faktycznych umiejetnosci absolwenta. To oznacza, iz dyplom
ma odpowiedzie¢ standardom kwalifikacji absolwenta. Miernikiem tych
standardéw maja by¢ wymierne efekty ksztalcenia okreslajace zakres
wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez absolwenta.?

Jakos¢ wyksztalcenia absolwenta decyduja gtéwnie jego umiejetnosci,
rozwiniete  predyspozycje intelektualne, tatwo$¢ adaptacji do
zmieniajacych si¢ warunkéw i potrzeb rynkowych, zdolnosci
organizacyjne oraz szeroko rozumiana kariera zawodowa jaka zrobil.

Rynek pracy wymaga od absolwentéw studidw coraz wiekszej
elastycznosci. Dotychczasowa obowigzujaca pafistwowa lista kierunkéw
studiéow nie byla wystarczajaco dobra odpowiedzig na potrzeby rynku
pracy oraz na aspiracje edukacyjne mlodziezy. Wskazuje na to chociazby
duza liczba studentéw studiujacych dwa kierunki. Dlatego tez
wprowadzono zmiany prawne i mozliwo$¢ tworzenia programéw przez
uczelnie. Kazda szkota wyzsza powinna dostosowaé swoja oferte do
zmieniajacych sie wymagan rynku pracy poprzez identyfikacje tych
wymagan (okreslenie efektow ksztalcenia), zaprojektowanie programéw
ksztalcenia, a nastgpnie skuteczne monitorowanie rynku pracy oraz
wprowadzanie korekt do programoéw studiow.

* K. Buchta, Standardy ksztalcenia przygotowania zawodowe absolwentow, (red.) B.
Starskiej, R. Dudy, K. Jankowskiego, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2007, s.
96.
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2. Celi metodyka badan

Celem badan bylo poznanie opinii absolwentéw uczelni wyzszej na
temat umiejetnosci nabytych w trakcie studiéw wobec wymagan rynku
pracy. Badanie zostalo przeprowadzone na grupie 50 absolwentow
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach w maju 2012
roku. Na jego potrzeby opracowano kwestionariusz ankiety sktadajacy
sie z 12 pytan zamknietych — 9 pytan dotyczacych jakosci ksztalcenia i
aktywnosci zawodowej podejmowanej w trakcie studidw. Udzial w
badaniu byt dobrowolny i anonimowy.

W badaniach skoncentrowano si¢ na nastepujacych problemach
badawczych:

o Jakie motywy decydowaly o podjeciu studiéw na uczelni?

e Czy proponowana jakos$¢ ksztalcenia na uczelni oceniana jest na
wysokim poziomie?

e Czy umiejetno$ci nabytych w trakcie studiow uzyskaly wysoka
ocene?

e Czy podjecie dziatan zwigkszajacych aktywno$¢ zawodowsa ulatwity
znalezienie pracy?

e Jaka byla dlugo$¢ czasu po$wiecona w znalezieniu pracy od
ukoniczenie studiow?

W toku badan sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

e DPotrzeba dalszego rozwoju, blisko$¢ miejsca zamieszkania oraz duzy
wybdr kierunkéw studiow stanowily gtéwny motyw podjecia
studiow.

e Ocena jakosci ksztalcenia na uczelni plasuje si¢ na wysokim
poziomie.

e Nabyte umiejetnosci w trakcie studiéw oceniane sg wysoko.

e Podjecie wlasciwych dziatan zwickszajacych aktywno$é zawodowsy
przyczynily sie do fatwego znalezienia pracy.

e Zazwyczaj powyzej 6 miesiecy nalezalo poswigci¢ na znalezienie
pracy.
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3. Wyniki badan

W strukturze badanej populacji (tabela 1) przewazaly kobiety, ktore
stanowily 58% respondentéw oraz absolwenci ukonczywszy tryb
studidéw stacjonarnych - 64% os6b i posiadajacy wyksztalcenie
magisterskie — 70%.

Tablica 1. Struktura badanej populacji

Struktura populacji Liczba respondentow Struktura w %
Plec:
e kobieta 29 58%
® mezczyzna 21 42%
Tryb studiow:
e stacjonarne 32 64%
® niestacjonarne 18 36%
Poziom studiow: 12
o licencjackie 35 24%
o magisterskie 3 70%
o podyplomowe 6%

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Pierwsze pytanie badawcze odnosito si¢ do motywoéw decydujacych o
podjeciu studiéw na UPH w Siedlcach (rysunek 1). 16,1% respondentow
uznalo potrzebe dalszego rozwoju. Podobny odsetek - 15,3%
ankietowanych wskazalo, ze podjeta nauke na tej uczelni, ze wzgledu na
miejsce  zamieszkania (bliskie polozenie wuczelni). Najrzadziej
typowanymi odpowiedziami wéréd badanych byta wspoétpraca uczelni z
przyszlymi pracodawcami i zadecydowanie o przyszlosci przez rodzine
(2 osoby), a takze na wybor tej uczelni przez znajomych (2 osoby)(rys 1).
Mimo, iz jako$¢ ksztalcenia nie byla gtéwnym motywem podjecia
studiow na UPH, to absolwenci ocenili ja na do$¢ wysokim poziomie,
gdyz niemal wszystkie odpowiedzi w tym pytaniu uzyskaly note 4 (w
skali od 1 do 5, przy czym 1 - oznaczal zdecydowanie niski, a 5 -
zdecydowanie wysoki). Najlepiej oceniono dostepnos¢ materiatéw
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dydaktycznych proponowanych przez wyktadowcow, gdzie %
respondentdw ocenito na do$¢ wysokim poziomie. Réwniez na jako$¢
ksztalcenia na wuczelni wyzszej miata wplyw dostepnos¢ kadry
nauczycielskiej. Natomiast najnizej oceniono jako$¢ nauczania jezykow
obcych, gdyz ponad polowa ankietowanych wskazata dostateczny
poziom (rys. 2).

Rysunek 1. Motywy decydujace o podjeciu studiow

rozwéj whasnych zainteresowan ; 7,40%

potrzeba rozwoju

16,10%

charakter studiéw
miejsce zamieszkania 15,30%
renoma uczelni
tradycja rodzinna

atrakcyjna praca

wykwalifikowana kadra 7,90%
jako$¢ nauczania 5,00%

warunki socjalno-bytowe

wspdlpraca z pracodawcami

nowoczesny program kierunkéw 5,00%

wybér kiernukéw 11,60%
inne 2,50%

0% 5% 10% 15% 20%

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Wyniki przeprowadzanych badan pokazaly ze najwyzsza oceng (w
skali od 1 do 5, przy czym 1 - oznaczalo zdecydowanie niska, a 5 -
zdecydowanie wysoka) absolwentow UPH nabyte podczas studiow
umiejetnoéci uzyskaly: umiejetnosci samoksztalcenia - 44%, wiedza
kierunkowa i umiejetnosci komunikowania sie - 42% oséb oraz
umiejetno$¢ korzystania z narzedzi informatycznych - 40%. Z kolei
bardzo nisko (w skali 1-2) ankietowani ocenili znajomos$¢ jezykow
obcych - 20% oraz umiejetno$¢ pracy w zespole i umiejetno$é
podejmowania decyzji — po 10% (tabela 2).
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Rysunek 2. Poziom jakoéci ksztalcenia na uczelni w opinii

absolwentow

70% -
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% -

dydaktycznych nauczycielskiej

materialéw kadry zawodowych

Dostgpno$¢  Dostepnos¢  Oferta praktyk Jakos¢ jezykéw

obcych przedmiotéw przedmiotow

kierunkowych

60%

Jako$é

og6lnych

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Tablica 2. Ocena umiejetnosci nabytych w trakcie studiow

Skladowe umiejetnosci Ocena umiejetnosci
1 2 3 4 5

1. Wiedza kierunkowa 0% 0% 8% 22% | 20%
2. Znajomos$¢ jezykow obceych 8% 12% 18% | 18% | 6%
3. Umiejetnos¢ korzystania z narzedzi 2% 4% 4% 24% | 16%
informatycznych
4. Umiejetno$ci analityczne 0% 0% 18% | 20% | 12%
5. Umiejetno$¢ komunikowania si¢ 0% 0% 8% 34% | 8%
6. Umiejetno$¢ pracy w zespole 2% 8% 10% | 24% | 6%
7. Umiejetno$¢ rozwigzywania 0% 4% 14% | 16% | 16%
problemow
8. Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji 2% 8% 14% | 18% | 6%
9. Zdolnos¢ do podejmowania ryzyka 0% 0% 24% | 18% | 8%
10. Umiejetno$¢ samoksztatcenia 0% 0% 6% 30% | 14%

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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Zdecydowana wigkszo$¢ - 68% ankietowanych przyznata, ze brata
udzial w réznego rodzaju przedsiewzieciach przygotowujacych do
wejécia na rynek pracy (rys. 3).

Rysunek 3. Udzial w przedsiewzieciach przygotowujacych do wejécia
na rynek pracy

32% __

H Tak
68%

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Na pytanie: ,Czy podejmowal/a Pan/i aktywno$¢ zawodowa w
trakcie studiéw? (Nie wliczajac odbytej obowiazkowej praktyki
zawodowej) - % respondentéw podjeto jakakolwiek aktywnosé
zawodowa w czasie trwania studiéw, natomiast % nie podjeta zadnych
dziatan w tym kierunku (rys. 4).

Rysunek 4. Podjecie aktywnosci w trakcie studiow

26%

M Tak
74% L4 Nie

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ - 70% badanych przyznata, ze dodatkowo
doksztalcata sie w trakcie uczeszczania na studia. Wiekszo$¢ — 18% osob
studiowalo réwnolegle na innym kierunku tej samej uczelni, a 16%
podjelo dodatkowe studia dyplomowe lub uczeszczalo w rédznego
rodzaju kursach, warsztatach itp. Pozostala czg$¢, a mianowicie 30%
badanych studiowata tylko na jednym kierunku (rys. 5).

Rysunek 5. Liczba 0s6b doksztalcajacych sie w trakcie studiow

1

Tak - studia réwnolegte na UPH 18%

Tak - studia réwnolegte poza UPH

Tak - studia dyplomowe na UPH
Tak - studia dyplomowe poza UPH 16%
Tak (szkolenia) 16%

Tak (inna forma)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wickszo$¢ - 68%
ankietowanych jest obecnie zatrudniona. 12% respondentéw wskazato,
ze szuka pracy na wlasng reke, a 8% badanych przyznalo, ze jest
zarejestrowana w Urzedzie Pracy lub obecnie studiuje (3 osoby), a takze
1 wychowuje dziecko (1 osoba) (rys. 6).
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Rysunek 6. Obecny status zawodowy

100% -
68%
50% -
0 8% 12% 8%
4%
0% — — L —
M Jestem zatrudniony kd Prowadze dzialnos$¢ godpodarcza
M Jestem zarejestrownay w UP M Szukam pracy na wlasng reke
M Inny

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

Niemalze co czwarta osoba przyznala, ze znalezienie pracy zajeto jej
od 3 do 6 miesigcy po zakonczeniu studiéw wyzszych, a 6% badanych
wskazato, ze od 1 do 3 miesigcy. Taki sam odsetek ankietowanych szuka
pracy powyzej 6 miesiecy.8% respondentéw pracowalo jednoczesnie

uczeszczajac na studia.

Rysunek 7. Dlugos¢ czasu poswiecona na szukanie pracy

Pracowatem w trakcie studiow 8%

1-3 miesigce 6%

3-6 miesiecy 22%
6-12 miesi¢cy
Ponad rok
Nadal szukam

Nie szukam 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Zdecydowana wiekszo$¢ - 88% badanych wskazalo, ze pracuje w
zawodzie zgodnie z ukonczonym kierunkiem studiéw wyzszych. Co
dziesigta osoba, wykonuje prace niezgodng z zawodem.

Rysunek 8. Podjeta praca zgodna z kierunkiem ukonczonych studiow

Zdecydowanie tak | 78%
Raczej tak
Trudno powiedzieé
Raczej nie
Zdecydowanie nie
o % e 0% s 100%

Zrédlo: Opracowanie wiasne.
Whnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna wyciagnad
nastepujace wnioski:

e DPotrzeba dalszego rozwoju, miejsce zamieszkania oraz duzy wybér
kierunkéw byla najcze$ciej wskazywanym motywem podjecia
studiéw na UPH.

e Respondenci ocenili wysoko jakosci ksztalcenia na UPH. Wplyw na
ten poziom mialy: dostepnos¢ materialéw dydaktycznych oraz kadry
nauczycielskiej.

e Absolwenci ocenili wysoko umiejetnosci nabyte na studiach.

e Zazwyczaj czas jaki nalezalo poswigci¢ na znalezienie pracy wynosil
od 3 do 6 miesiecy.
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e Ankietowani przyznali, ze podjecie jakichkolwiek dzialan w trakcie
studiow zwiekszajacych aktywnos¢ zawodowa na ryku pracy ulatwily
pdzniej w znalezieniu pracy.

e Do stabych stron w przygotowaniu zawodowym wérod absolwentéw
uczelni wyzszej nalezy niewystarczajaca znajomos¢ jezykéw obcych
oraz umiejetnos$¢ pracy w zespole i podejmowania decyzji.

Wiéréd postawionych hipotez badawczych trafne byly cztery.
Poprawnie postawiono hipoteze, ze gtdéwnymi motywami decydujacymi
o podjeciu studiow byla potrzeba dalszego rozwoju, blisko§¢ miejsca
zamieszkania oraz duzy wybdr kierunkéw studiéw. Réwniez trafnie
postawiono hipoteze odnoszacg sie do jakosci ksztalcenia, nabytych
umiejetnoséci w trakcie studiowania oraz podjecia dodatkowych dziatan
ulatwiajacych znalezienie pracy. Natomiast blednie oceniono czas
niezbedny w zalezieniu pracy. W opinii ankietowanych wynosit od 3 do

6 miesiecy natomiast autorka uznala, ze potrzeba poswigci¢ powyzej 6

miesiecy.
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LABOUR MARKET REQUIREMENTS VERSUS UNIVERSITY
GRADUATES’ SKILLS

Summary
This article consists of two parts. The first one analyses the quality of
higher education in Poland and the impact of education on economic
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development in the country. It focuses on the issue whether the
knowledge and skills acquired at universities are the key to the
graduates’ future careers? The second part presents the results of a study
conducted among students at the University of Natural Sciences and
Humanities in Siedlce on the skills acquired in college in the context of
the requirements of the labor market.
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Studenckie Kolo Naukowe Logistykow

Uniwersytet Przyrodniczo - Humanistyczny w Siedlcach
dr inz. Adam Marcysiak

KRAJOWE RAMY KWALIFIKACJI DLA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO W POLSCE

Wstep

W latach 1990 — 1995 kilka panstw europejskich dokonato analizy
szkolnictwa wyzszego w Europie. Badania te wykazaly znaczacy wzrost
kosztow ksztalcenia oraz niskie naktady finansowe na badania naukowe.
Wrtadze czotowych panstw europejskich uznaly, ze nalezy przeprowadzié
niezbedne reformy po to zeby ksztalcenie na poziomie szkolnictwa
wyzszego bylo bardziej konkurencyjne w poréwnaniu z tym
oferowanym na uczelniach w Stanach Zjednoczonych. Podpisany 7
lutego 1992 roku Traktat z Maastricht przewidywal pomoc Unii
Europejskiej w rozwoju szkolnictwa wyzszego. Zaréwno Traktat
Amsterdamski (z 17.06.1997 roku) jak i Traktat Nicejski (z 26.02.2001
roku) pozostawaly przy tych postanowieniach'.

Najwigkszym krokiem do zreformowania szkolnictwa wyzszego w
Europie bylo podpisanie 19 czerwca 1999 roku Deklaracji Bolonskie;.
Ministrowie edukacji 29 krajéow podpisali dokument zawierajacy
zadania ktore maja na celu zblizy¢ systemy szkolnictwa wyzszego krajow
europejskich’.  Gléwnym  celem  deklaracji  bylo  utworzenie

']. Bubito, Proces Boloriski - geneza, zalozenia i realizacja, wyd. Centrum Badawczo -
Szkoleniowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Zamosciu, Zamo$¢ 2008.

* M. Kubryn, Krajowe Ramy Kwalifikacji krok po kroku [online]
http://biolchem.uwb.edu.pl/new/pliki/pdf/krajowe%20ramy%20kwalifikacji%20krok%2
0po%20kroku%20nieoficjalne.pdf [dostep 25 czerwca 2012 r.].
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Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Jest on realizowany

glownie poprzez™:

e wprowadzenie systemu przejrzystych i poréwnywalnych stopni
poprzez wdrozenie Suplementu do Dyplomu,

e przyjecie systemu ksztalcenia opartego na dwoéch lub trzech
poziomach ksztalcenia,

e powszechne stosowanie systemu punktéw kredytowych (ECTS -
European Credit Transfer System),

e promocja mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich,
naukowcdw oraz personelu administracyjnego,

e promocja wspolpracy europejskiej w zakresie zwiekszenia poziomu
jakosci szkolnictwa wyzszego,

e promocja europejskiego wymiaru szkolnictwa wyzszego, szczegélnie
w zakresie rozwoju zawodowego, mobilnosci oraz zintegrowanych
programow nauczania, szkolenia i badan.

Celem referatu jest przedstawienie genezy oraz celu powstania
Krajowych Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz
ukazanie etapow realizacji zalecen DeKklaracji Bolonskie;.

1. Wprowadzenie Ram Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego w
Polsce

W Polsce prace nad stworzeniem ram dla szkolnictwa wyzszego
rozpoczely sie w 2006 roku. Wtedy to Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego powolal Grupe Robocza majaca na celu stworzenie zalozen
dla wdrozenia Ram Kwalifikacji przyjetych w Procesie Bolonskim. W
ten sposéb w 2008 roku powstal dokument ,Zatozenia Krajowych Ram
Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego”. Krajowe Ramy Kwalifikacji sa
zdefiniowane tam jako opis krajowego systemu edukacji wyzszej, ktéry

* Strona internetowa Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/sprawy-miedzynarodowe/proces-
bolonski/ [dostep 25 czerwca 2012 r.].



99

jest zrozumialy w kontekscie miedzynarodowym. Korzystajac z niego,

mozna opisa¢ wszystkie kwalifikacje zdobywane w ramach szkolnictwa

wyzszego i pokaza¢ wzajemne relacje pomiedzy tymi kwalifikacjami,

postugujac sie kategoriami efektow uczenia sie¢ i innymi narzedziami

Procesu Boloniskiego. Uznano réwniez, ze Ramy Kwalifikacji

wprowadzane sg w celu poprawy przejrzystosci, dostepnosci, rozwoju i

jakosci kwalifikacji w odniesieniu do rynku pracy, a takze spoleczenstwa

obywatelskiego oraz budowy wzajemnego zaufania pomiedzy systemami

i instytucjami edukacyjnymi krajow, ktére je przyjety.
Krajowe Ramy Kwalifikacji okre$lajg*:

1. poziomy kwalifikacji — wyrdzniono trzy podstawowe:

e poziom I - odpowiadajgcy kwalifikacjom zwigzanym z ukonczeniem
studiéw I stopnia,

e poziom II - odpowiadajacy kwalifikacjom zwigzanym z ukoficzeniem
studiéw II stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich,

e poziom III - odpowiadajacy kwalifikacjom zwigzanym z
ukonczeniem studiéw III stopnia (studiow doktoranckich).

2. nazwy kwalifikacji

o dla kwalifikacji na poziomie I - licencjat lub inzynier,

o dla kwalifikacji na poziomie II - magister,

o dla kwalifikacji na poziomie III - doktor.

3. obszary ksztalcenia - wyodrebniono 8 obszarow:

e obszaru studidw humanistycznych,

e obszaru studiéow w naukach nauk spotecznych,

e obszaru studiéw w naukach $cistych,

e obszaru studiéw przyrodniczych,

e obszaru studidéw technicznych,

*E. Chmielecka (red.), Autonomia Programowa Uczelni. Ramy Kwalifikacji dla
szkolnictwa wyZszego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, s. 17 - 21;
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Priorytet ITI PO KL, dziatanie 3.4., poddziatanie
3.4.1, Od Europejskich do Polskich Ram Kwalifikacji. Model Polskich Ram Kwalifikacji,
Warszawa 2010,s.17 - 19.
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e obszaru studiow medycznych.

e obszaru studiow rolniczych, lesnych i weterynaryjnych

e obszaru studiéw poswieconych sztuce.

4. liczbe 1 nazwy profili ksztalcenia dla poszczegbélnych poziomow
kwalifikacji i obszaréw ksztalcenia,

5. efekty ksztalcenia dla poszczegélnych pozioméw kwalifikacji;

6. efekty ksztalcenia dla poszczegdlnych obszaréw ksztalcenia i profili
wyréznionych w tych obszarach,

7. powiazania miedzy poszczegdlnymi kwalifikacjami:

e warunkiem ubiegania si¢ o kwalifikacje na poziomie I jest posiadanie
kwalifikacji odpowiadajacej ukonczeniu szkoty $redniej i zdaniu
egzaminu maturalnego,

e warunkiem ubiegania si¢ o kwalifikacje na poziomie II jest: w
przypadku podejmowania studiow II stopnia - posiadanie
kwalifikacji na poziomie I, w przypadku podejmowania jednolitych
studiéw magisterskich - posiadanie kwalifikacji odpowiadajgcej
ukonczeniu szkoty $redniej i zdaniu egzaminu maturalnego,

e warunkiem ubiegania si¢ o kwalifikacje na poziomie III jest
posiadanie kwalifikacji na poziomie II.

8. wyrazony w punktach ECTS’ naktad pracy zwigzany z uzyskaniem
poszczegblnych kwalifikacji.

e dla kwalifikacji na poziomie I naktad pracy wynosi 180 punktéw
ECTS,

o dla kwalifikacji na poziomie IT 120 punktéw ECTS.

Powyzsze ustalenia majg prowadzi¢ do uproszczenia $ciezki kariery

akademickiej przy jednoczesnej wysokiej jakosci ksztalcenia.

2. Realizacja zalecen Deklaracji Bolonskiej
W Polsce zrealizowano juz wiele zalecen Deklaracji Bolonskiej.
Rozwinigto dwustopniowy system studiéw. Na poczatku podzielono

> 1 punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy ,przecigtnego” studenta.
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studia na dwa poziomy - zawodowy z tytulem inzyniera lub licencjata
oraz uzupelniajgcy - naukowy z tytulem magistra. W 2003 roku
wprowadzono trzeci stopien studiéw - studia doktoranckie. Powyzszy
podzial mozna jednak wykluczy¢ pozostajac przy studiach jednolitych.
Dotyczy to takich kierunkéw jak: prawo, farmacja, stomatologia,
psychologia, weterynaria oraz medycyna. Decyzja ta pozostaje jednak w
gestii uczelni®.

Opracowano réwniez ogdélne zalecenia dotyczace ilo$ciowych
wymagan programowych’ (tab. 1).

Wprowadzono system punktéow kredytowych ECTS. Poczatkowo
system ten sluzyl do rozliczenia okresu studiéw odbytych przez
studentéw poza macierzystg uczelnig. W 2003 roku na Konferencji w
Berlinie przesadzono o wprowadzeniu krajowych systeméw akumulacji
punktéw stuzacych do rozliczania toku studiéw. Poprzez Europejski
System Akumulacji i Transferu Punktéw (ECTS) mozna ocenié postepy
studenta oraz zalicza¢ kolejne etapy ksztalcenia. System ten pozwala
réowniez na uwzglednienie dorobku studenta osiggnietego w réznych
krajach oraz na réznych uczelniach. Dzieki punktom ECTS mozliwe jest
tworzenie indywidualnych §ciezek ksztalcenia oraz rozliczanie okresu
studiow odbytych przez studentéw na innych uczelniach zaréwno w
kraju jak i zagranica®.

1 stycznia 2002 roku powotano Paristwowa Komisje Akredytacyjna’.
Ma ona na celu ocenia¢ poziom prowadzonych kierunkéw studiéw na

® Gdanski Uniwersytet Medyczny, http://www.intrel.gumed.edu.pl/12506.html [dostep:
06 sierpnia 2012 r.]

7 E. Chmielecka (red.), Od Europejskich do Krajowych Ram Kwalifikacji, Warszawa 2009,
s.113.
$http://www.procesbolonski.uw.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&i
d=62&Itemid=69 [dostep: 06 sierpnia 2012 r.]

® Na mocy ustawy z dnia 18 marca 2011 roku zmieniono nazwe z Pafistwowa Komisja
Akredytacyjna na Polska Komisja Akredytacyjna.
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Tablica 1. Zalecenia dotyczace ilosciowych wymagan

programowych

Studia I stopnia ‘

Studia II stopnia

‘ Studia III stopnia

Czas trwania studiow

6 semestrow ‘

4 semestry

8 semestrow

Liczba godzin zaje¢

nie mniejsza niz 1800
godzin

nie mniejsza niz 800 godzin

Liczba godzin prowadzonych w duzych grupach

nie moze przekraczaé
50% tacznej liczby
godzin zajeé

nie moze przekraczaé:
40% facznej liczby godzin
zajeé prowadzonych na

nie moze
przekraczaé:
25% tacznej liczby

prowadzonych na uczelni godzin zaje¢
uczelni prowadzonych na
uczelni
Praca dyplomowa

praca licencjacka i/lub
egzamin licencjacki w
wymiarze 10-15

praca magisterska oraz
egzamin magisterski przed
komisjg egzaminacyjna

rozprawa doktorska

punktéw ECTS ztozong z samodzielnych
pracownikéw w wymiarze
20 punktéw ECTS
Umiejetnoséci porozumiewania si¢ w jezykach obcych
jezyk podstawowy dla | jezyk podstawowy dla danego

danego programu
studiéw na poziomie
B2,
jeden jezyk obcy na
poziomie co najmniej

programu studiéw na
poziomie Cl1,
dwa jezyki obce na poziomie
co najmniej B1, drugi
na poziomie co najmniej A2

B1

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Ewa Chmielecka (red.), Autonomia
Programowa Uczelni. Ramy Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, ss. 27 - 28.
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uczelniach oraz przedstawiaé opinie i wnioski dotyczace utworzenia
nowych uczelni. Przyznaje ona réwniez uczelni uprawnienia do
prowadzenia studiéw na danym kierunku'’. Komisja po zapoznaniu sie
z systemem ksztalcenia na danej uczelni wydaje opinie oraz wystawia
ocene jakosci ksztalcenia na danym kierunku studiéw. Ocene te
otrzymuje minister szkolnictwa wyzszego oraz rektor ocenianej szkoty.
Ocena moze by¢: wyrdzniajaca (wydawana na osiem lat), pozytywna (na
sze$¢ lat), pozytywna na skrécony okres (z reguly dwa - trzy lata),
warunkowa lub negatywna. Dzialalno§¢ PKA obejmuje wszystkie
uczelnie publiczne i niepubliczne''.

Nastgpila réwniez ogromna promocja mobilnosci studentdéw i
wyktadowcédw miedzy innymi poprzez udziat w programie LLP/Erasmus
lub dwustronnych uméw miedzynarodowych pozwalajacych na
wymiany studenckie pomiedzy uczelniami. W roku akademickim
1998/1999 w ramach wymiany z programu Erasmus w Polsce
skorzystalo 1426 studentéw. W latach 2009/2010 liczba studentéw
wyjezdzajacych na stypendium Erasmusa wzrosta do 14 021 oséb.
Liczba o0s6b korzystajacych z wymian studenckich w ramach tego
programu z roku na rok wzrasta (rysunek 1). W roku akademickim
2009/2010 Hiszpanski Universidad de Granada wystal najwiecej
studentéw na stypendium Erasmusa - az 1851 oséb. W pierwszej
dziesigtce znalazla sie¢ réwniez jedna Polska uczelnia - Uniwersytet
Warszawski ktory wystal na stypendium 1255 0s6b'.

" Polska Komisja Akredytacyjna, http://www.pka.edu.pl/index.php?page=historia
[dostep: 06 sierpnia 2012 r.]

" Stachowiak M., Ocena kierunku studiéw w aspekcie formalno-prawnym, [w:] Jako$¢
ksztalcenia w aspekcie oceny Panstwowej Komisji Akredytacyjnej, red. Sobczak R.,
Gdansk 2009, ss. 57 - 80;

""Program Erasmus, rankingi uczelni http://www.erasmus.org.pl/sites/erasmus.org.pl/fil
es/Erasmusowe%20rankingi%20uczelni.pdf [dostep: 06 sierpnia 2012 r.]
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Rysunek 1. Wymiana studencka w ramach programu Erasmus

16 000

14 000

M Liczba polskich
studentéw , ktérzy
w yjechali na
stypendium

12 000

10000

O Liczba zagranicznych
studentéw , ktorzy
przyjechali na
stypendium do Polski

8000

llo$¢ oséb

6000

Rok akademicki

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Statystyki Erasmus http://www.erasmus.org.
pl/odnosniki-podstawowe/statystyki

Mozna réwniez zaobserwowaé wzrost liczby oséb przyjezdzajacych
do naszego kraju. W stosunku do o0séb wyjezdzajacych stanowia oni
jednak niewielki odsetek. Ogétem w latach 1998 - 2010 bylo 93 807
wyjazdow polskich studentéw w ramach Erasmusa, 29 061 przyjazdow
zagranicznych studentéw, 17 951 wyjazdéw nauczycieli akademickich
oraz 11 264 przyjazdy nauczycieli akademickich z innych uczelni®.

Podsumowanie

Wprowadzenie ram kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym niesie za
sobg duze nadzieje. Dzieki tym ramom polskie szkolnictwo zostanie
umiedzynarodowione w sposéb bardzo korzystny. Stanie si¢ bardzo
przejrzyste, a przez to bardziej atrakcyjne dla studentéw z zagranicy
ktorzy zechcg ksztalci¢ sie lub uzupetni¢ swoje wyksztatcenie w Polsce.
Wzroénie réwniez miedzynarodowa uznawalno$¢ kwalifikacji, gdyz

" Erasmus w Polsce w roku akademickim 2009/10, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2011,s.9.
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polskie dyplomy stang sie czytelne w najwazniejszym aspekcie jakim sg
efekty ksztalcenia przypisane do odpowiednich poziomoéw ksztalcenia
akademickiego.

Wedlug oceny European Training Foundation 137 krajow
opracowuje, wdraza lub wdrozyto krajowe ramy kwalifikacji lub systemy
o podobnych nazwach, oparte na opisywaniu dyploméw, $wiadectw,
certyfikatéw i innych tego typu dokumentéw w jezyku efektow
ksztatcenia'.
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THE NATIONAL QUALIFICATIONS FRAMEWORK FOR
HIGHER EDUCATION IN POLAND

Summary

The National Qualifications Framework for higher education is a
description of interrelation between qualifications, integrating different
skills subsystems. This description helps to achieve greater transparency,
accessibility and quality of the qualifications gained.

The aim of this paper is to present the origins and purpose of the
creation of the National Qualifications Framework for higher education
in Poland. Levels of qualification, their names and areas of education in
Poland are described. Also, recommendations of the quantitative
requirements for each degree program of study are given.
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UWARUNKOWANIA EFEKTYWNOSCI
SYSTEMU BOLONSKIEGO W POLSKIM
SZKOLNICTWIE WYZSZYM.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie uwarunkowan
wdrozenia System Bolonskiego i jego pdzniejszych komunikatéw w
polskim szkolnictwie wyzszym. Artykul obejmuje przede wszystkim
analizy sektora szkolnictwa wyzszego od roku 2000 do 2011. Ponadto
uwzglednia przyszle hipotetyczne rozwigzania poprawy efektywnosci
szkolnictwa. W artykule oparto si¢ przede wszystkim na strategiach
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku, diagnozie stanu
szkolnictwa wyzszego oraz publikacjach dotyczacych Systemu
Bolonskiego. Dodatkowo jeden z podrozdziatéw dotyczy powiazan
pomiedzy posiadanym wyksztalceniem, a aspektami ekonomicznymi
panujacymi na rynku pracy.

1. Podstawowe zaloZenia Deklaracji Bolonskiej.

Deklaracja Bolofiska zostala ratyfikowana przez dwadziescia
dziewie¢ panstw europejskich w 1999 roku stajac sie tym samym
katalizatorem do zmian w systemie edukacyjnym. Celem Deklaracji byto
stworzenie do 2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,
dzieki ktéremu powstalyby warunki do mobilnosci obywateli, system
ksztalcenia dostosowany do potrzeb rynku pracy. Ostatecznie
wspomniane wczesniej zmiany prowadzilyby do poprawy zatrudnienia,
podniesienia atrakcyjnoéci i poprawienia pozycji konkurencyjnosci
systemu szkolnictwa wyzszego w Europie. System Bolonski ma na celu
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nie tylko standaryzacje systemu szkolnictwa wyzszego w poszczeg6lnych
krajach, lecz takze wypracowanie zasad wspodldziatania, biorgc pod
uwage zréznicowanie i autonomie panstw i uczelni europejskich’.

Na podstawie systemu bolonskiego wprowadzono dwustopniowe
studia, tak zwany system ,trzy plus dwa” Ujednolicajagc proces
wprowadzono zasade punktéw ECTS. Uzyskanie przez studenta 60
punktéw jest jednoznaczne z zaliczeniem jednego roku studiow. Tym
samym uzyskanie 180 — 240 punktéw réwnowazy sie z otrzymaniem
dyplomu bachelor, a zdobycie 300 pozwala na otrzymanie tytulu master.
Warto wspomnie¢, ze w przypadku ostatniego z przytoczonych tytutéw
nalezy uzyska¢ co najmniej 60 punktéw w obszarze specjalnosci
uwidocznionej na dyplomie. Celem takiego podzialu jest stworzenie
studiéow pierwszego stopnia po ktérym student bedzie odznaczal sig
umiejetnosciami  samodzielnego studiowania, komunikatywnoscia,
praca w zespole oraz kierowaniem projektu. Nie zyskuje jednak na
poziomie pierwszego stopnia wiedzy i umiejetnosci specjalistycznej,
ktore uzyskuje dopiero po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia. Dzieki
studiom w systemie bolonskim zostaly zlikwidowane przeszkody
ograniczajgce mobilnos¢ studentéw. W szczegélnosci mobilnosé
pozioma, wyrazajaca si¢ w kontynuowaniu nauki po za granicami kraju
oraz pionowa pozwalajagca na podjecie studidéw na innym kierunku.
Dodatkowym atutem ratyfikacji Deklaracji bylo stworzenie latwych,
czytelnych i poréwnywalnych stopni oraz uznawalnosci wyksztalcenia
nie tylko w ojczystym kraju, ale i poza jego granicami. Ponadto
Deklaracja, w swoim zamysle, miala przyczyni¢ si¢ do stworzenia z
Europy najbardziej dynamicznej i konkurencyjnej gospodarki na
$wiecie, ktéra miata by¢ oparta na wiedzy i zapewni¢ poprawe

' A. Kra$niewski, Proces Bolonski: dokad zmierza europejskie szkolnictwo
wyzsze?, MENIS, Warszawa 2004, s. 3
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warunkow zatrudnienia i harmonii spotecznej jako jeden z wazniejszych
celow Strategii Lizboniskiej z 2000 roku’.

Jednym z kraju ktére zaakceptowaly i wprowadzily w zycie system
bolonski jest Polska. W 2005 roku 62 procent polskich studentéow w
wieku 20 - 24 lat kontynuowalo nauke - byl to woéwczas najwyzszy
odsetek ze wszystkich krajow OECD. Réwnolegle 46 procent’ mlodziezy
ze wspomnianego powyzej przedzialu wiekowego posiadalo prace.
Us$redniony wynik 0séb majacych prace w krajach OECD wynosit 76
procent. Na podstawie tych danych procentowych mozna stwierdzi¢, ze
juz w 2005 roku w Polsce wiele mtodych oséb uczylo sie, lecz zdobyta
wiedza niewystarczajgco pomagala im w przejéciu z poziomu edukacji

do poziomu pracy zawodowej".
2. Slabe i mocne strony polskiego szkolnictwa wyzszego.

Do mocnych stron polskiego szkolnictwa mozemy zaliczy¢:

v gesto$¢ sieci uczelni w kraju

<\

zakorzeniony system akredytacji

<\

wysoki udzial $rodkéw prywatnych w nakladach na ksztalcenie na
poziomie wyzszym

wysoki poziom skolaryzacji w wieku 20 - 29 lat

postepy we wdrazaniu Procesu Bolonskiego

wysoki prestiz zawodu profesora

ASRNENEN

silna  kadra naukowa w niektérych dyscyplinach
skoncentrowana w kilku jednostkach

v' rozpoznawalne na $wiecie osiggniecia naukowe w kilku
dziedzinach

? Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Deklaracja Boloriska i co dalej, Konferencja
Rektoréw  Uniwersytetéw Polskich, Poznan 2004, ss. 15 - 16

* Powyzsze dane dotycza statystyk zgromadzonych w 2005 roku.

* U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoly?, Fundacja im.
Friedricha Eberta, Warszawa 2008, s. 8.
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v

zakorzeniony  system  wspotfinansowania  projektow
badawczych, koncentracja naktadu na badania naukowe w
silnych o$rodkach naukowych.

Do stabych stron naleza:

v

v

\

< S

AN N NN

SRR N NN

niedostateczne instrumenty do realizacji polityki pafistwa w
obszarze szkolnictwa wyzszego

brak strategicznego zarzadzania na poziomie systemu
szkolnictwa i poszczegdlnych uczelni

nieklarowny tad wewnetrzny uczelni publicznych

duza liczba matych uczelni zwlaszcza nie publicznych
rozdrobnienie wewnetrzne uczelni publicznych, co sprzyja
nieefektywnemu wykorzystani zasobow

system finansowania, ktéry nie sprzyja podnoszeniu jakosci
niewielki wplyw Polski na polityke europejska w zakresie
szkolnictwa wyzszego badan i rozwoju

nieefektywny system przydzielania stypendium oraz
niewielki zakres pomocy stypendialnej dla studentéw

niski stopien umiedzynarodowienia studiéw

niska jako$¢ ksztalcenia na popularnych kierunkach i
studiach niestacjonarnych

nadmierna liczba studentéw na studiach niestacjonarnych
brak zorientowania na potrzeby rynku pracy

sztywne programy studiow

organizacja  studiow  nie  sprzyja  efektywnemu
wykorzystaniu zasobow

niski udziat §rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej i ze
$rodkéw prywatnych na badania naukowe

lokalny zasieg wynikéw badan naukowych

mata liczba wdrozen i patentow

niska produktywnos$¢ naukowa

bark motywacji systemu wynagradzania

obnizenie poziomu i rangi stopni naukowych
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v' poblazanie dla nieetycznych zachowan

v niekorzystna struktura wiekowa kadry

v" wielozatrudnienie

v" niska mobilno$¢ na uczelniach wyzszych oraz ubogie
do$wiadczenie miedzynarodowe”.

3. Problemy kadry akademickiej.

Na jednego nauczyciela akademickiego, ktéry posiada tytul doktora
habilitowanego przypada kilkaset studentéw, co sprzyja efektowi
wielozatrudnienia nauczycieli akademickich. Odbija si¢ to w sposéb
negatywny nie tylko na efektywno$ci nauki, ale i na modernizacji
dydaktyki. Na bardzo niskim poziomie utrzymuje si¢ mobilno$é
miedzyuczelniana, miedzysektorowa i miedzynarodowa. Niska
podstawa ptacowa przyczynia si¢ do ztego systemu wynagrodzen, co w
przypadku mtodej kadry nie daje akceptowalnego poziomu zycia. W
zwiazku z czym wiele 0s6b z posrdd kadry akademickiej nie przyktada
sie do swoich podstawowych obowigzkéw 1 koncentruje si¢ na
dodatkowych formach zarobku. Zbyt mala jest réowniez progresja
zarobkéw wraz z osigganym awansem naukowym, ktéry mierzony jest
w: stopniach naukowych, osiggnieciami naukowymi i dydaktycznymi.
Jesli proces ten nie zostanie powstrzymany, wystapi zjawisko drenazu
mozgdéw. Polskie uczelnie gromadzg 75% oséb prowadzacych badania
naukowe, jednak tylko badania z zakresu fizyki, matematyki i chemii sa
dostrzegalne na arenie miedzynarodowej’. Warto jednak podkresli¢, ze
do$wiadczeniom tym brakuje dofinansowania. Z drugiej strony wiele
interesujgcych badan z zakresu dziedzin humanistycznych nie trafia do
miedzynarodowego obiegu z powodu braku ttumaczenia ich na jezyk

’Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badari nad Gospodarka Rynkows,
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku, Luty 2010, ss. 38 - 45

® Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Bada nad Gospodarka Rynkows,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 92 - 96
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angielski. Réwniez odlegle pozycje dwdch polskich Uniwersytetow:
Jagielonskiego i Warszawskiego w rankingach $wiatowych (oba
Uniwersytety znajduja sie w drugiej setce) nie nadajg polskiemu
szkolnictwu wyzszemu prestizu. Kolejnym zauwazalnym problemem jest
pobieranie czesnego, ktére nie jest przeznaczane na rozwdj uczelni
(badania naukowe, lepsze wyposazenie sal, wymiany miedzynarodowe),
lecz na zatrudnianie kolejnych nauczycieli i zwiekszanie liczby
studentow’.

Kolejnym dylematem towarzyszacym kadrze naukowej jest spadajaca
liczba publikacji przypadajacych na jednego nauczyciela akademickiego.
Roczna liczba opublikowanych artykutéw naukowych jest pieciokrotnie
mniejsza niz liczba nauczycieli akademickich. A pozycja Polski w
miedzynarodowym rankingu publikacji zajmuje dziewigtnastg lokate na
dwadzie$cia dwa analizowane kraje Unii Europejskiej®.

4. Zmiana otoczenia uczelni.

Do zmian otoczenia uczelni mozemy zaliczy¢ przewidywane zmiany
demograficzne. W Polsce do 2016 roku przewiduje sie zmniejszenie
liczby ludnosci w wieku szkolnym do 2,4 mln. (co stanowi spadek liczby
studentéw o 27 % w stosunku do roku obecnego). Warto wspomnie¢, iz
obecnie studiuje 3,3 mln os6b. Waznym czynnikiem sg rowniez procesy
globalizacyjne: wzmozony ruch ludnosci do miast, co do 2050 roku ma
doprowadzi¢ do powstania gigametorpolii, wzrost znaczenia panstwa
obywatelskiego i niwelowanie znaczenia panstwa, co doprowadza do
wzrostu autonomii uczelni. Rosngca swoboda przeptywu ustug
edukacyjnych, a tym samym powstawanie filii oddziatéw zagranicznych

7 Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury, Zarzgdzanie szkolnictwem wyzszym w
Europie. Strategie, struktury, finansowanie i kadra akademicka. Komisja Europejska,
Warszawa 2009, ss. 87 - 103

¥ Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Bada nad Gospodarka Rynkows,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 92 - 96
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uczelni, o duzym prestizu na arenie migedzynarodowej powoduje wzrost
konkurencyjnosci w sektorze edukacyjnym. Prognozuje si¢ wzrost
nauczania zdalnego przez Internet, dzieki rozpowszechnianiu ustug
teleinformatycznych’.

Przewiduje sig, ze rozdrobnienie uczelni, zwlaszcza tych o profilu
niepublicznym, bedzie stanowi¢ duzy problem, szczegdlnie w
zestawieniu z prognozowanym nizem demograficznym. Dodatkowo
wsérod sprawozdan czesto pojawiajg si¢ zarzuty o iluzyjnosci bezptatnych
studiow, czesto podkresla sie, ze z nauka bez optat (czesnego) dostepna
jest jedynie dla okoto 40% studentéw. Przeprowadzone przez firme
Ernst&Young Bussinsess Advisory i Instytut Badan nad Gospodarka
obserwacje wskazujg silne zréinicowania w szczegdlnosci pod
wzgledem poziomu i dynamiki: relacji studentéw do liczby
mieszkancéw, do liczby nauczycieli akademickich oraz powigzania
pomiedzy pomiedzy liczba studentéw na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych. Zréznicowania te sg o tyle istotne, ze szkolnictwo
pelni waina role w rozwoju regionéw, a wyrdéznione powyzej rdznie
moga przyczyniaé sie do poglebiania réznic w poziomie gospodarczym
regionow’’.

W odniesieniu do rozwazai z poprzedniego akapitu, nalezy
wspomnieé¢ o rozwigzaniach proponowanych przez inne kraje. Wiele z
nich dziatajac przeciw dysproporcjom w regionach rozwija uczelnie w
malych miastach akademickich lub na przedmiesciach w formie
wyodrebnionych kampuséw akademickich. Kraje te traktuja uczelnie
jako katalizatory rozwoju miast. Spowodowane jest to trybem zycia
spolecznoséci akademickiej, ktory wiaze si¢ z korzystaniem z réznego
rodzaju obiektéw i ustug (typu biblioteki, kawiarnie, obiekty sportowe) i
co najwazniejsze przemieszczaniem si¢ pomiedzy nimi. Dlatego

?J. M. Pawlikowski, Polskie uczelnie wobec wyzwa# Systemu Bolotiskiego, Zesp6t
Promotoréw Bolonskich Wroctaw 2009, ss.34-37

' Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 27 — 41
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lokalizacje uczelni sg doskonalym sposobem na ozywienie calych
dzielnic miasta. Natomiast kampusy, wzorowane na standardach
amerykanskich uczelni, koncentruja nie tylko zZycie spoleczne
studentow, ale takze dzialalno$¢ merytoryczna. Obecnie w polskim
szkolnictwie  brakuje = zagospodarowania  przestrzennego, ktére
uwzglednialoby zachodnio - europejskie i amerykanskie rozwigzania.
Niedostatecznie wykorzystuje sie koncepcje przestrzenne do tworzenia
wiezi spotecznych. Dodatkowo wystepuje brak planowania w skali
potrzeb calej uczelni, zazwyczaj takie plany skupuja si¢ tylko na
wybranych jednostkach organizacyjnych'.

Niepokojacym zjawiskiem jest rozpowszechniajagce nastawienie
uczelni na wilasne problemy, pomijanie przy tym probleméw gospodarki
i spoteczenstwa. Co powoduje stabe relacje z otoczeniem spoteczno -
gospodarczym. Pod® tym wzgledem Polska odstaje od pozostalych
krajow Unii Europejskiej gdzie tendencja jest odwrotna.

5. Powigzania pomiedzy posiadanym wyksztalceniem, a aspektami
ekonomicznymi panujacymi na rynku pracy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze poziom aktywnosci zawodowej studentow
zalezy od stosunku korzy$ci z podejmowania pracy do kosztéw
zwigzanych z jej wykonaniem. Nalezy rozpatrzy¢ aspekty korzysci
ekonomicznych takich jak: wysoko$¢ wynagrodzen w przeliczeniu na
czas pracy, poza placowe formy wynagrodzen do ktérych mozemy
zaliczy¢ dodatkowe ubezpieczenie zdrowotne, samochodd, pokrycie
kosztow dojazdu, kursy. Poziomem wyboru edukacji zwigzanej z
pozniejszym funkcjonowaniem na rynku pracy jest poziom

wynagrodzenia. W 2006 roku osoby z wyksztalceniem wyzszym

! Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkows,
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku, Luty 2010, ss. 65 - 72
"2T. Malicki, System o§wiaty w Polsce- stan obecny i planowane reformy, 42
Migdzynarodowa Konferencja LIBRO, Krakow 2009, ss. 1 -20
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zardbwno w sektorze prywatnym jak i publicznym dostawaly prawie 35
procent wiecej za godzine, niz osoby o wyksztalceniu policealnym i
prawie pieédziesigt procent wiecej niz osoby z wyksztalceniem
zasadniczym podstawowym. Premia placowa wzrasta wraz z
posiadaniem wyksztalcenia (takie zjawisko mozemy zaobserwowaé od
poczatku lat dziewieldziesiatych). Studenci zareagowali i zaczeli
wybiera¢ szkoly $rednie i studia wyzsze zamiast szkét zasadniczych.
Wspdlczesnie nie licza sie pojedyncze lata nauki, lecz laczny cykl
nauczania, ktéry pozwala na uzyskanie dyplomu. Korzysci z
wyksztalcenia zalezg przede wszystkim od rodzaju ukonczonej uczelni i
szkoty. Dlatego tak malo premiowanie jest uzyskanie tytutu licencjata, a
wysoko tytul magistra. Premia za rok nauki ponad poziom gimnazjalny
w przypadku wyksztalcenia wyzszego siega 7,5 — 8 procent (w krajach
wysoko rozwinietych wynosi ona 7 procent). Zauwaza si¢ jednak spadek
stopy zwrotu z wyksztalcenia wyzszego w ostatnich latach.
Prawdopodobnie spowodowane jest to odrebnym traktowaniem tytutu
licencjata i magistra®.

Podkres§la si¢ rdéwniez, ze wzrost podazy oséb z wyzszym
wyksztalceniem i wzrost popytu na prace oséb o nizszych poziomach
wyksztatcenia doprowadza do pomniejszenia przecietej réznicy plac.
Dodatkowo obserwacje potwierdzaja, ze osoby z wyksztalceniem
podstawowym zarabiaja tyle samo co po szkole zasadniczej. Natomiast
osoby z wyksztalceniem wyzszym zarabiaja zdecydowanie wiecej w
sektorze publicznym, a ich stawki placowe w sektorze prywatnym sa
mocno zréznicowane. Warto w tym momencie podkreslié, ze
doswiadczenie zawodowe liczy si¢ zdecydowanie bardziej na poczatku
pozyskiwania dochodéw. Przykladem moze by¢ ksztaltowanie sieg
dochodéw oséb z wyzszym wyksztalceniem. Warto wspomnieé, ze
poziom wyksztalcenia determinuje nie tylko wysoko$¢ wynagrodzenia,
ale takze $ciezke jego zmian podczas kariery zawodowej. Dodatkowo

" U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoly?, Fundacja im.
Friedricha Eberta, Warszawa 2008, ss. 10 - 30
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elementem ktory podwyzsza warto$§¢ zasobu kapitatu ludzkiego,
rozumianego w tym przypadku przez produktywno$¢ i wynagrodzenie
jest doswiadczenie zawodowe. Osoby z wyiszym poziomem
wyksztalcenia pdzniej zaczynaja prace. Powoduje to, ze osoby te
uzyskuja nizsze wynagrodzenie niz osoby z nizszym wyksztalceniem i
duzym doswiadczeniem zawodowym. Warto jednak zauwazy¢, ze
poziom wynagrodzen tych oséb jest w miare stabilny przez cale zycie
zawodowe, natomiast poziom wynagrodzenia osoéb z wyzszym
wynagrodzeniem wzrasta. Jest to spowodowane tym, iz osoby o nizszym
poziomie wynagrodzenia szybciej wypalaja sie zawodowo przez co
atrakcyjne staja sie dla nich min. wczesne emerytury. Stawki placowe
0s6b o wyzszym poziomie wyksztalcenia rosng wraz ze zdobywanym
do$wiadczeniem™.

Réznice godzinowych stawek placowych widoczne s3 takie w
przekroju dziedzin wyksztalcenia i wykonywanych zawoddéw. Zawody
tacza specjalno$¢ wyksztalcenia z jego poziomem. Zgodnie z
obserwacjami osdb o poréwnywalnych cechach demograficzno -
zawodowych wykonujgcych prace w roznych zawodach wykazuja, ze
najwieksza premie uzyskuja: specjalisci szkolnictwa, przedstawiciele
wladz wyzszych, wyzsi urzednicy, kierownicy duzych i $rednich
organizacji oraz specjaliS§ci nauk fizycznych, matematycznych i
technicznych, ekonomisci, finansisci, prawnicy i specjaliSci nauk
spolecznych. W gronie specjalistow i kierownikéw czyli stanowisk, ktore
charakteryzuja si¢ wymogiem wyzszego wyksztalcenia gorsze stawki
ptacowe uzyskuja specjalisci ochrony zdrowia i nauk przyrodniczych
oraz kierownikéw malych przedsi¢biorstw. Pojawia si¢ réwniez nie
zmienna tendencja, ze osoby o $§rednim wyksztalceniu otrzymuja wyzsze
wynagrodzenie je$li pracuja w branzy personelu technicznego, najnizsze
gdy zatrudniajg si¢ w obstudze biurowej. Do 2008 roku najbardziej
oplacalnym (liczac stope zwrotu z edukacji) wyksztalceniem cechowaty

' M. Zahorska, D. Walczak, Polski system edukacyjny, a rynki pracy w Unii Europejskiej,
Analizy i Opinie nr 51, Instytut Spraw Publicznych. Warszawa 2005, ss. 1 - 10
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sie osoby z wyksztalceniem humanistycznym, matematycznym i nauk
spotecznych®.

Czynnikami instytucjonalnymi ograniczajgcymi  zatrudnianie
mtodych oséb sa wahania koniunkturalne, wysoki klin podatkowy, mata
swoboda w zatrudnianiu i zwalnianiu pracownikéw, wysoka placa
nominalna, ktérej towarzyszg wysokie pozaplacowe koszty pracy oraz
wydtuzenie okresu nauki szkolnej. W przypadku bezrobocia korzysci z
ponownego zatrudnienia przewyzszaja koszty z tytulu poszukiwania
pracy. Dlatego im lepiej kwalifikacje pasuja do popytu na rynku pracy
tym wieksze bedzie wynagrodzenie i wigksza zacheta do pracowania.
Dodatkowo badania pokazuja, ze aktywno$é zawodowa ludzi w wieku
25 - 64 lata zalezy przede wszystkim od plci, wieku i miejsca
zamieszkania. Wedlug prowadzonych badan' najbardziej optaca sie
pracowaé mezczyzng w $rednim wieku ktérzy sa wysoko wyksztalceni.
Na podstawie tych samych analiz mozna wnioskowal, ze osoby z
wyzszym wyksztalceniem sg niemal 1,8 razy wiecej aktywne od oséb z
wyksztalceniem ponad gimnazjalnym. Jesli osoby wybieraja sie do
liccum ogdlnoksztalcgcego konieczne jest podjecie w poézZniejszych
latach nauki na studiach. Jest to spowodowane tym, ze do wyzszej
aktywnosci przyczynia si¢ posiadanie zawodu. Dodatkowo warto
wspomnied, o tym, ze absolwenci posiadajacy tytul magistra sq bardziej
aktywni zawodowo niz osoby o nizszym wyksztalceniu. Dodatkowym
atutem mlodych oséb konczacych nauke jest ich znajomo$¢ nowych
technologii z czym osoby dluzej przebywajace na rynku moga miec
znaczny problem. Warto jednak wspomnieé¢ w tym momencie, ze ze
strony pracownikow, jak wykazujg sondaze, pojawiaja sie glosy
niezadowolenia ~moéwigce o  zapdznieniach  technologicznych

'* Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 102 - 107

' Badania przeprowadzono na potrzeby publikacji U. Sztanderskiej i W.
Wojciechowskiego w publikacji: Czego (nie) uczg polskie szkoly? i sa one udostgpnione w
niniejszej publikaciji.
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szkolnictwa. Atutem mlodych pracownikéow jest ich mobilnoéé
terytorialna, zawodowa i edukacyjna. Jednak dopiero przyjecie osoby do
pracy moze potwierdzi¢ jakimi atutami dysponuje i czy sa one
dostosowane do potrzeb rynku".

Modernizacja gospodarki sprawita, ze wzrdst udzial w calkowitej
liczbie pracujacych oséb z wyzszym wyksztalceniem zmalal natomiast
odsetek 0s6b o nizszym wyksztalceniu. Dodatkowo zmiany wywotane w
strukturze gospodarki sprawily, ze zwigkszyl sie popyt na takich
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Jak wynika z prognoz osoby
ktére nie posiadajg zawodu beda mialy coraz gorsze warunki zycia oraz
znalezienia pracy. Mowa tu nie tylko o osobach bez wyksztalcenia lecz
takze i o tych ktérzy uzyskali dyplom uczelni wyzszej, ale nie zdobyli
zadnego zawodu. Najwigkszym wplywom koniunktury ulegaja
pracownicy przemystu i budownictwa. Dowiedziono, ze rozwdj sektora
uslug wptywa na wzrost popytu na osoby z wyzszym wyksztalceniem.
Warto wspomnieé, ze mimo iz utrzymuje si¢ wysoki popyt na prace
0sob o niskich kwalifikacjach szanse na podjecie pracy przez
absolwentéw uczelni wyzszych sg wcigz najwyzsze. Jak pokazuja badania
w 2006 roku brak do$wiadczenia zawodowego nie mialo wplywu na
wspolczynnik zatrudnienia oséb w wieku produkcyjnym. Wskazywato
to na ich wcale nie najgorsza sytuacje na rynku pracy. Najwieksza
barierg jest wejscie na rynek na ktérym poza wyksztalceniem
pracodawcy oczekujg réwniez doswiadczenia zawodowego, dlatego
wigkszo$¢ z nich pozostaje bez pracy przez trzy lata od ukonczenia
studiow, natomiast po uplywie tego czasu liczba zatrudnionych
absolwentow wzrasta. Warto zauwazy¢, ze w przeciagu ostatniej dekady
absolwenci powigkszyli przewage nad osobami o tym samym
wyksztalceniu ktérzy weszli na rynek przed nimi'.

7'U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoly?, Fundacja im.
Friedricha Eberta, Warszawa 2008, ss. 10 - 30
"% U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoty?, Fundacja im.
Friedricha Eberta, Warszawa 2008, ss. 10 - 30
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Czynnikami warunkujacymi bezrobocie wsréd miodych ludzi to
kwalifikacje niedostosowane do potrzeb rynku, brak wyuczonego
zawodu, brak mobilnosci, wyb6r zawodu nieadekwatnego do plci, brak
znajomosci jezykéw obcych oraz obstugi komputera ktéra uznawana jest
obecnie za podstawe”.

Po wprowadzeniu w Polsce dwustopniowego poziomu nauczania
obserwuje sie szeroki wybor Sciezek jaki maja do wyboru absolwenci
szkoly $redniej, zwiekszenie ksztalcenia w polskich szkota nie zostalo
sfinansowane ze $rodkéw publicznych, zapotrzebowanie na platnych
studentéw spowodowalo intensywny rozwdj tanich kierunkéw studiow
ktére nie wymagaja pracowni i kosztownych zaje¢ laboratoryjnych,
obnizyla sie jakos§¢ edukacji z powodu tworzenia nowych szkét wyzszych
w malych miejscowo$ciach. Szkoly niepubliczne staly sie¢ komercyjne
oferujac kierunki na ktéry jest popyt, a nie po ktorych jest praca. Z
powodu braku systemu informacji pomiedzy pracodawcami, a
maturzystami nie ma identyfikacji potrzeb. Dopiero w ostatnich latach
uczelnie zwiekszyly liczbe kierunkéw technicznych. W przypadku
uczelni publicznych ich zasoby kadrowe i materialne zuzywajg sie
znacznie wolniej niz w przypadku uczelni prywatnych i dlatego ich
oferta edukacyjna dopasowuje si¢ wolno do popytu panujgcego na
rynku. Najpopularniejsza forma zdobywania wyksztalcenia wyzszego
stajg sie studia zaoczne ktére charakteryzujg sie okrojonym programem
nauczania. Powstala alternatywa w postaci szkét policealnych ktére
oferuja ksztalcenie w dwa lata. Szkoly niepubliczne zaczely oferowac
nauke na kierunkach nie wymagajacych sporych naktadéw finansowych.
Niestety Panstwowa Komisja Akredytacyjna nie bierze pod uwage
wynikow jakie absolwenci osiaggajg na rynku pracy™.

¥ Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 102 - 107

* U. Sztanderska, W. Wojciechowski, Czego (nie) uczg polskie szkoty?, Fundacja im.
Friedricha Eberta, Warszawa 2008, ss. 10 - 30
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Dane statystyczne nie pozwalaja na okreslenie w jakich zawodach
mlodziez ksztalci si¢ nadmiernie, a w jakich niedostatecznie. Nie
wystepuja dane o strukturze kwalifikacyjnej wolnych miejsc pracy, nie
prowadzi sie ocen ksztaltowania zawodowego, nie prowadzi si¢ prognoz
popytu na prace, wystepuja jedynie dane szczatkowe na temat aktualnie
najlepiej zarabiajacych zawodéw, co kierunkuje studentéw jedynie na
terazniejszo$¢, a nie na przyszly popyt na rynku pracy. Samorzady
terytorialne rowniez nie prowadza badan na temat popytu na rynku
pracy przez co wystepuja braki w ocenie cech lokalnego rynku pracy®'.

6. Priorytety szkolnictwa wedlug strategii narodowej.

Obecnie wprowadza si¢ w kazdym z krajow czlonkowskich Unii
Europejskiej dtugoterminowe plany lub strategie w zakresie szkolnictwa
wyzszego. Najczesciej dotycza one promowania rozwoju nauki i
techniki. W ramach strategii opracowywanej w Polsce wyréznia si¢ dwa
podstawowe priorytety dotyczace finansowania oraz wyksztalcenia
kadry akademickiej. Wedlug wskazanych dokumentéw planistycznych
nalezy zwiekszy¢ dofinansowanie szkolnictwa, a takze rozszerzy¢ zakres
autonomii uczelni w obszarze zarzadzanie finansami. W szczegélnosci
podkresla sie liberalizacje przepiséw i autonomie polityki uczelnianej w
zakresie zarzadzania uczelnianym budzetem. Ponadto mozna
zaobserwowa¢ wzmozone zainteresowanie wladz centralnych nad
efektywno$cia wydawanych $rodkéw na edukacje. W tym celu
wprowadza si¢ mechanizmy finansowe (negocjacje, umowy), ktore stuza
powiazaniu wczesniejszych efektéw z przyznanymi §rodkami. Waznym
rozwigzaniem z zakresu pozyskiwania $rodkow finansowych jest
prowadzenie polityki wspierajacej roznicowanie zrdédel finansowania.
Wyrédznia si¢ inwestycje firm prywatnych, kontrakty badawcze, inne
formy dzialalnosci komercyjnej, darowizny, pozyczki. Ponadto uczelnie

' T, Malicki, System oswiaty w Polsce- stan obecny i planowane reformy, 42
Migdzynarodowa Konferencja LIBRO, Krakow 2009, ss. 1 -20
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mogg pobiera czesne, z uwzglednieniem w niektérych przypadkach
autonomii finansowej i samoistnego ustalania jego wysoko$ci. Wszystkie
wymienione powyzej sposoby pozyskiwania $rodkéw pienieznych maja
na celu przerzucenie obcigzen finansowych na uzytkownikéw uczelni. A
takze stworzy¢ rowny dostep do edukacji dla wszystkich oséb,
wykluczenie i zmniejszenie tzw. grup uprzywilejowanych. Ostatnim
elementem wchodzagcym w sklad priorytetéow finansowych jest
budowanie wiezi spolecznych i tworzenie przedsigwzigé partnerskich.
Jest to réwnoznaczne z polaczeniem dydaktyki i badan naukowych z
najwazniejszymi potrzebami gospodarczymi danego kraju. W zakresie
priorytetéw dotyczacych kadry ekonomicznej jest zréwnowazenie
struktury kadry pod wzgledem plci. W krajach Unii Europejskiej
kobiety sa mniej reprezentowane wséréd kadry akademickiej niz
mezczyzni, zwlaszcza wérdd najstarszej warstwy grona akademickiego.
Tendencja ta powoli zanika w mlodszych grupach jednak kobiety
zajmuja one nizsze stanowiska. Kladzie si¢  nacisk réwniez na
zréwnowazenie kadry pod wzgledem struktury wieku. Wcigz wiecej jest
kadry naukowej w starszej grupie wiekowej co prowadzi do niedoboru
wykwalifikowanej kadry naukowej w niektérych dziedzinach
naukowych, ponadto starsi wyktadowcy sg kosztowni w utrzymaniu ze
wzgledu na pokonanie szczebli kariery, osiggnie¢ i wynagrodzen, co
powoduje, ze koszty ich zatrudnienia sg wysokie. Nie bez znaczenia
pozostaje zwickszenie autonomii zarzadzania kadra (jej selekciji,
rekrutacji,uméw o prace, awansu). Najwazniejsze zdaje si¢ jednak
wprowadzenie kryterium efektywno$ci poprzez nagradzanie za wybitne
osiggniecia naukowe, forma dodatkéw i zachet, system naradzania
powiazany z wynikami®.

? Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury, Zarzgdzanie szkolnictwem wyzszym w
Europie. Strategie, struktury, finansowanie i kadra akademicka. Komisja Europejska,
Warszawa 2009, ss. 15 -23
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7. Podsumowanie, czyli wnioski dla Polski z procesow
zachodzacych w krajach Unii Europejskiej.

W celu poprawienia funkcjonowania systemu o$wiaty w Polsce
nalezy ukierunkowac system oéwiaty na zdobywanie praktycznej wiedzy
w szkotach wyzszych, udziela¢ akredytacji szkolom na podstawie
wynikéw jakie uzyskujg absolwenci na rynku pracy, stworzy¢ system
monitoringu sytuacji zawodowej absolwentéw takze dlatego aby
mlodziez podejmowata $wiadome decyzje edukacyjne. Nalezy
zlikwidowa¢ bariery administracyjne ktére uniemozliwiaja fachowcom
bez przygotowania pedagogicznego prowadzenie zaje¢ praktycznych w
szkotach. Nalezy zrezygnowac z utrzymywania wielu malych wyzszych
szkél zawodowych ktére nie maja odpowiedniego przygotowania do
praktycznej nauki zawodu, koncentracji kadry akademickiej i zaplecza
do prowadzenia praktycznych zaje¢. wzmocnienie konkurencji miedzy
uczelniami w celu podniesienia jakosci ksztalcenia. Nalezatoby wiec,
przeprowadzi¢ analizy nad wprowadzeniem powszechnej odplatnosci za
ksztalcenie w szkotach $rednich oraz na uczelniach wyzszych i
powszechny dostep do systemu refinansowania jej kosztéw.”

W celu dostosowania si¢ do systemu bolonskiego polskie szkolnictwo
wyzsze powinno: zwiekszy¢ liczbe kierunkéw prowadzonych w catosci w
dwoch  jezykach, prowadzenie zaje¢ wspdlnie z uczelniami
zagranicznymi, posiadanie certyfikatéw zagranicznych takich jak: ECTS
Label, DS, Label), udzial w europejskich projektach  dotyczacych
wdrozenia  systemu  bolonskiego, wzrost liczby  kierunkéw
interdyscyplinarnych i makrokierunkéw, przygotowanie nauczania
zdalnego i nauczania przez cale zycie, promocja uczelni poza granicami

kraju™.

 Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna, Deklaracja Bolofiska i co dalej, Konferencja
Rektoréw Uniwersytetow Polskich, Poznan 2004, ss. 5 - 64

7. M. Pawlikowski, Polskie uczelnie wobec wyzwa# Systemu Bolotiskiego, Zespot
Promotorow Bolonskich Wroctaw 2009, ss. 41 - 47



123

Obecnie szkolnictwo wyzsze poddawane jest w calej Europie
reformom, ktére maja na celu zwiekszenie réznorodnosci studidw
wyzszych, skoncentrowanie $rodkéow badawczych na najlepszych
uczelniach. Ponadto planuje sie wprowadzenie profesjonalizacji systemu
zarzadzania, rozwdj oraz usprawnienie funkcjonowania systemow
jako$ci. Waznym wydaje si¢ zmiana podejscia finansowania uczelni z
dotacji na kontrakty. Najwazniejsze, z proponowanych rozwigzan, jest
nawiazanie wspdlpracy uczelni wyzszych z otoczeniem gospodarczym i
spolecznym oraz zwigkszanie atrakcyjnosci uczelni jako miejsca pracy i
kariery zawodowej>.

W $wiatowych trendach wyréznia sie wspodlczesnie traktowanie
wyksztalcenia wyzszego jako dobra prywatnego. Przez co pojawia sie co
raz wiecej glosdéw zaréwno wsrdd studentéw jaki i kadry akademickiej
za wprowadzeniem czesnego, przy jednoczesnym podwyzszeniu
wartoéci stypendium oraz pomocy materialnej dla studentéw™.

Europejska Przestrzen Badawcza stanowi wazny element unijnej
strategii Lizbonskiej i dotyczy reformy programéw ksztalcenia, ustroju
uczelni i finansowania szkolnictwa wyzszego. Opiera si¢ na przeplywie
wykwalifikowanej kadry naukowej pomiedzy instytucjami, dziedzinami
naukowymi, sektorami gospodarki i krajami, infrastrukturze naukowo -
badawczej w ramach wspdlnych przedsiewzie¢ europejskich, efektywnej
wspétpracy pomiedzy sektorem prywatnym i publicznym, co w dtuzszej
perspektywie ma stanowi¢ trzon klastréw badawczych i innowacyjnych,
a przede wszystkim skoordynowane programy i priorytety naukowo -
badawcze”.

* Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badar nad Gospodarka Rynkowa,
Diagnoza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Listopad 2009, ss. 92 - 15

* Raport Ernst&Young Bussinsess Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2020 roku, Luty 2010, ss. 13 - 24
“T.G. Grosse, Ekspertyza Instytutu Spraw Publicznych na temat: Zielonej Ksiggi:
Europejska przestrzent badawcza- nowe perspektywy. Instytut Spraw Publicznych,
Komisja Europejska, COM (2007) 161, ss.2 - 26
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Wyzwaniem dla Polskiego szkolnictwa w ramach wprowadzenia
strategii Lizbonskiej jest osiggniecie spojnosci w opisaniu wszystkich
programéw studidow w terminach efektéw ksztalcenia, wprowadzi¢
spojne praktyki dotyczace uznawalnosci kwalifikacji na poziomie
szkolnictwa wyzszego. rozwijaé ksztalcenie ustawiczne, promowaé
mobilno$¢ studentéw, opracowywaé i mierzy¢ postepy Procesu
Bolonskiego. Dodatkowo Polska musi wprowadzi¢ Europejskie Ramy
Kwalifikacji dla ksztalcenia przez cate zycie, ktére majg zwiekszy¢
poréwnywalno$é, przejrzysto$é i mozliwos¢ przenoszenia kwalifikacji.
Ponadto komunikat przyjety w Luven w 2009 roku uznaje, ze do 2020
roku wszyscy obywatele Unii Europejskiej powinni mie¢ réwny dostep
do szkolnictwa wyzszego i zakonczenia studiéw, spolecznos¢ studencka
powinna odzwierciedla¢ réznorodno$é¢ populacji europejskich. W
najblizszej przysztosci nalezy wprowadzié elastyczne $ciezki nauczania,
mozliwo$¢ uczenia si¢ w $rodowisku pracy, inwestycje publiczne w
sektorze szkolnictwa, atrakcyjne $ciezki awansu zawodowego oraz
dobre warunki pracy wraz z otwarta miedzynarodowa rekrutacjg dla
kadry, mozliwo$¢ przenoszenia pozyczek studenckich i stypendium
zaciggnietych w jednym kraju do drugiego, konieczno$¢ precyzyjnych
reform szkolnictwa w celu dostosowywania si¢ do doskonalenia efektow
ksztalcenia, doradztwo zawodowe i praktyki zawodowe wbudowane w
program studiéw, wyposazenie studentéw w wiedze i umiejetnosci oraz
kompetencje jakich potrzeba przez cate zycie zawodowe™.
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EFFECTIVENESS OF THE BOLOGNA PROCESS IN THE POLISH
HIGHER EDUCATION.

Summary
The Bologna Declaration was ratified in 1999. Poland was one of the
countries that adopted the Bologna system. We can see both strengths
and weaknesses in the Polish higher education. In addition, Polish
Universities have academic staff problems. A serious problem nowadays
is changes in university environment, which include demographic
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changes, globalization processes and the fragmentation of the university.
Another major problem is the concentration of higher education
institutions on their own needs and not the requirements posed by the
labour market. The article raises the issue of the relation between the
education one possesses and remuneration one gets. The summary
includes proposals for the Polish higher education resulting from the
processes taking place in the European Union.
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ZGODNOSC WYKONYWANE]J PRACY Z
KIERUNKIEM WYKSZTALCENIA - PRZYCZYNY I
SKUTKI

Wstep

W ostatnich czasach sporo si¢ méwi o niedopasowaniu systemu
szkolnictwa w Polsce do rynku pracy. Coraz czesciej osoby posiadajace
pewne wyksztalcenie rezygnuja z podjecia pracy w swoim zawodzie.
Niekiedy powodem takiej sytuacji jest niedostateczna liczba ofert pracy
zwigzanych z pewnymi profesjami. Jednak niektérzy powiedzieliby
takze, ze dobrowolnie podjeli prace w innym zawodzie niz wyuczony,
poniewaz wilasnie taka praca bardziej im odpowiada i przynosi wigksza
satysfakcje. Celem niniejszego opracowania jest zbadanie czy w Polsce
istnieje zgodno$¢ miedzy wykonywanym zawodem a kierunkiem
wyksztatcenia. Autorki postanowily takie poszukal potencjalnych
przyczyn oraz skutkow wystepowania tego zjawiska.

1. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy

Dopasowanie systemu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy ma
znaczacy wplyw na perspektywy zawodowe. Dobrze wyksztalceni
absolwenci szkol, ktérzy posiadaja umiejetnosci i kompetencje
zawodowe, moga latwiej podja¢ prace niz osoby bez takich atutow.
Ponadto, osoby dobrze przygotowane do wejScia na rynek pracy
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posiadaja wiekszg wydajno$¢ i dzieki temu slabiej doswiadczaja
negatywnego wplywu pozaptacowych kosztow prac'.

Tworzenie warunkéw rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego
jest zadaniem pilnym, a zarazem dlugofalowym i wymagajacym
wspotdziatania wladz o§wiatowych wszystkich szczebli, przedsigbiorcow,
partneréw spolecznych i samych szkot.

Gléwnymi problemami szkolnictwa zawodowego w Polsce jest
niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, brak
nowoczesnych programéw nauczania, niska jako$¢ ksztalcenia
zawodowego oraz deprecjacja szkolnictwa zawodowego w oczach
spoteczenstwa. Do cech polskiego rynku pracy mozna zaliczy¢*:

o niski wskaznik zatrudnienia,

e slabo rozwinieta infrastrukture,

e brak elastycznosci i bezpieczenstwa,

e nisky sklonnos¢ do pracy na wlasny rachunek oraz niska jako$¢
kapitatu ludzkiego.

Waznym instrumentem polityki rynku pracy jest poradnictwo
zawodowe, szczegélnie dla  oséb  dorostych, bezrobotnych i
poszukujacych pracy. Natomiast realizowany w szkotach program
poradnictwa zawodowego powinien sklania¢ do podejmowania przez
mlodziez rozsadnych decyzji w sprawie wyboru aktywno$ci zawodowej i
kierunku ksztalcenia’. Wybor kierunku ksztalcenia jest jedng z
najbardziej istotnych decyzji zyciowych.

Kolejnym instrumentem jest monitoring. To proces systematycznego
analizowania zjawisk zachodzacych na rynku pracy, formulowania
wnioskow i ostrzezen dla systemu ksztatlcenia zawodowego i szkolenia
bezrobotnych. Monitoring zawodéw deficytowych i nadwyzkowych

! Czego (nie) uczq polskie szkoly? System edukacji a potrzeby rynku pracy w Polsce,

Warszawa 2008, s. 8.

? http://www.mrr.gov.pl.

?U. Jeruszka (red.), Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego. Ksztatcenie zawodowe a rynek
pracy, Warszawa 2000, wyd. IPiSS, s. 65.
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umozliwia analize rynku pracy, stanowi podstawe korekty struktury i
tresci ksztalcenia w szkotach zawodowych i w placowkach
szkoleniowych oraz sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji w
sprawach ksztalcenia i szkolenia zawodowego®.

Aktualne zmiany na rynku pracy majace szczegdlne znaczenie dla
edukaciji to coraz wiekszy udziat na rynku pracy sektora ustug, w ktérych
zatrudnienie siega 65% w krajach UE (w Polsce - 35-40%, USA - 73%,
Japonii — 59%) oraz coraz wyrazniejsza rozbiezno$¢ miedzy podaza
umiejetnoéci a popytem na nie (tzw. luka umiejetnosci). Owe
rozbieznosci  polegaja albo na niedostosowaniu  umiejetnosci
pracownikow danego sektora do wymaganych w tym sektorze zdolnosci
okreslonego typu albo na niedoborach specjalistéw w zawodach
wymagajacych specyficznych umiejetnosci (np. pielegniarek), badz na
braku miejsc pracy dla pracownikéw o kwalifikacjach nieadekwatnych
do potrzeb rynku’.

Aby system edukacji w Polsce w przyszloéci lepiej przygotowywat
mlodziez do wejscia na rynek pracy nalezy wprowadzi¢ kilka zmian w
systemie o$wiaty. Powinno sie rozpoczaé ksztaltowanie u ucznidéw
umiejetnoéci  wyzszego rzedu (np. umiejetno$ci rozwigzywania
probleméw, wspoétdziatania w zespole). Nalezy réwniez przygotowywaé
uczniow do wykonywania zawodéw najbardziej poszukiwanych oraz
poznaé zapotrzebowanie na kwalifikacje potrzebne na rynku. Kolejnym
waznym  dzialaniem powinno by¢  ksztalcenie kompetencji
wielostronnych umozliwiajacych zmiane zawodéw. Nalezy zmienic
relacje miedzy ksztalceniem ogdélnym a zawodowym®.

! tamze, ss. 300-302.

*S. M. Kwiatkowski (red.), Edukacja zawodowa wobec rynku pracy i integracji
europejskiej, Warszawa 2001, wyd. IPiSS, s. 146.

% tamze, s. 148.
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2. Metodologia badan

W czedci empirycznej skorzystano z bazy danych badania na temat
warunkow i jako$ci zycia Polakéw z 2011 roku - Diagnozy Spotecznej
(www.diagnoza.com). Zastosowang metoda badawcza byly: tabele
krzyzowe, test t $rednich w grupach niezaleznych, test x° oraz
wspoélczynnik kontyngencji. Analize wykonano w programie IBM SPSS
Statistics Version 19. Wyniki przeprowadzonych badan zilustrowano
wykresami, tabelami oraz grafami.

Rysunek 1. Pracujacy w zawodzie oraz niepracujacy w zawodzie z
podziatem na pleé

56% 59%
60%
44%
40% : S1%
0
20% W me¢zczyzna
kobieta
0%
nie pracuje w i
. pracuje w
zawodzie .
zawodzie
28%
M nie
pracuje w
— zawodzie
pracuje w
zawodzie
72%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoleczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.].
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Z przeprowadzonej analizy wyniklo ze z 7323 waznych odpowiedzi
respondentéw 72% z nich nie pracowalo w swoim zawodzie, a 28%
wykonywato prace zgodng z kierunkiem wyksztalcenia. Natomiast w
grupie zakwalifikowanej jako pracujacy w zawodzie wigkszo§¢ (59%)
stanowili mezczyzni, podobnie w grupie zakwalifikowanej jako nie

pracujacy w zawodzie réwniez przewazali mezczyzni (56%).
3. Wyniki badan

W odpowiedzi na postawione pytanie badawcze postanowiono
sprawdzi¢ jak réznig si¢ dochody o0séb w dwoch badanych grupach
niezaleznych: oséb pracujacych w swoim zawodzie oraz tych ktorzy
pracuja w zawodzie niezgodnym z kierunkiem wyksztatcenia’.
Przeprowadzono test t réwnosci $rednich w grupach o nastepujacej
hipotezie zerowej: $rednie dochody w obu grupach sa sobie réwne.
Sredni dochéd w grupie pracujacych w zawodzie wynidst 1952,49 zt
miesiecznie. Natomiast w grupie niepracujacych w swoim zawodzie
srednie dochody byty nizsze o 47,46 zI miesiecznie i wynosity 1905,03 zt
na miesigc, co zostato zilustrowane rysunkiem nr 2.

Rysunek 2. Srednie miesieczne dochody 0séb pracujacych i nie

| | kd nie pracuje w

zawodzie

pracujacych w zawodzie, zl

1.880 1.900 1.920 1.940 1.960

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.]

7 Zmienna dochéd przyjmuje wartosci od 290 zt do 10 000 zt, aby wyeliminowaé
wartosci skrajnie niskie oraz skrajnie wysokie, 0,05% wartosci tej zmiennej od dotu i
od gdry zostalo zamienione.
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Roéznica prawie 50 zt miesiecznie w dochodach badanych grup
wydaje si¢ znaczaca, jednak niekoniecznie potwierdzi to test
statystyczny. Test Levene’a wskazuje na brak réwnoéci wariancji w obu
grupach. Statystyka testu t wyniosta 1,33, natomiast wskaznik istotno$ci
p=0,18. Nawet przyjmujac poziom istotnosci alfa 10%, wynik testu
wskazuje na to, ze réznica w dochodach badanych grup nie jest istotna
statystycznie (p > alfa). Stad nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowej. Mozemy wiec przyjaé, ze wyzsze zarobki nie byly czynnikiem
istotnie wplywajacym na wybdr pracy poza wyuczonym zawodem.

Tablica 1. Test istotnosci $rednich miesiecznych dochodéw dla prob
niezaleznych: pracujacych w zawodzie i nie pracujacych w zawodzie

Test Levene'a:

Test t réwnosci $rednich t=1,334

F=1,330 do
dochod6éw w grupach p=0,182

p=0,249

réznica $rednich: 47,46 95% przedziat ufnoéci dla

blad standardowy réznicy: ARGt
35,58 [-22,30;117,22]

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
20121.].

Szukajac przyczyn wykonywania pracy niezgodnej z wyksztalceniem
przez znaczng cze$¢ badanych (72%) sprawdzono takze w jakim stopniu
przebadane osoby sa zadowolone ze swojego wyksztalcenia oraz
wykonywanej pracy. Respondenci odpowiadali na te pytania zaznaczajac
ktéra z odpowiedzi jest im najblizsza w 6-stopniowej skali®

# Odpowiedz 7 - ,nie dotyczy” zostala wyeliminowana, aby nie zawyzala sredniej.
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Tablica 2. Skala zadowolenia

1 2 3 4 5 6
bard dosy¢ dosy¢ bard.
AT 1 Zadowol e _ e niezadowo | | areeo
zadowol zadowol | niezadowo niezadowo
ony/a lony/a
ony/a ony/a lony/a lony/a

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.].

Rysunek 3. Statystyki opisowe zadowolenia ze swojego wyksztalcenia

dla grup pracujacych w zawodzie oraz nie pracujacych w zawodzie

-
4
2 —
0 nie pracje w zawodzie
pracuje w zawodzie

Srednia

Odchylenie
standardowe Blad
standardowy
$redniej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.].

Im wyzsza $rednia, tym wieksze niezadowolenie. Tak wiec w grupie
os6b niepracujacych w swoim zawodzie $rednia wyniosta 2,79 i byla
wyzsza niz w drugiej grupie. Oznacza to, ze osoby pracujace w swoim
zawodzie s3 bardziej zadowolone ze swojego wyksztalcenia. Rdznica
pomiedzy $rednimi wynosi 0,08 i okazala si¢ statystycznie istotna z
2,717, p = 0,007,

odrzucamy hipoteze zerowg o réwnosci §rednich w grupach).

prawdopodobienstwem 99% (statystyka t =
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Tablica 3. Test istotnosci sredniego zadowolenia ze swojego
wyksztalcenia dla prob niezaleznych: pracujacych w zawodzie oraz nie
pracujacych w zawodzie

Test Levene’a Testt
jednorodnosci | réwnosci
wariancji $rednich
95%
- oy przedziat
- 9
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 1.]

W kwestii zadowolenia ze swojej pracy rdwniez obserwujemy wyzsza
$rednig w grupie osdb, ktdre nie pracujg w swoim zawodzie. Oznacza to,
ze sa oni mniej zadowoleni z tego co robig, niz osoby ktoére znalazly
prace zgodng ze swoim wyksztalceniem. Réznica miedzy tymi $rednimi
rowniez jest istotna statystycznie (statystyka t = -2,798, p = 0,005,
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odrzucamy hipoteze zerowa o réwnosci srednich w grupach). Mozemy
zatem dojs¢ do wniosku, ze w grupie oséb pracujacych w zawodzie
zgodnym ze swoim wyksztalceniem obserwujemy zaréwno wieksza
satysfakcje z uzyskanego wyksztalcenia, jak i wieksze zadowolenie z

wykonywanej pracy.

Rysunek 4. Statystyki opisowe oraz test istotnosci zadowolenia ze
swojej pracy dla grup niezaleznych pracujacych w zawodzie oraz nie
pracujacych w zawodzie

Srednia: 2,70

) Odchylenie
Pracuje w
) standardowe: 1,04
zawodzie Blad  standard BARDZIEJ
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vad 8 Y |::> ZADOWOLENI Z PRACY
$redniej: 0,03

Srednia: 2,78

. ) Odchylenie
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Blad standardowy ZPRACY

$redniej: 0,02

t=-2,798
o p = 0,005
Wryniki testu
yr,l .| Roznica $rednich: -
t réwnoéci 0.083
$rednich ’

Blad standardowy
$redniej: 0,030

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.]

Kolejnym czynnikiem, ktéry mogl mie¢ wplyw na zgodnos¢
wykonywanego zawodu z wyksztalceniem jest liczba lat nauki.
Sprawdzono, ktéra z badanych grup uczyla sie $rednio dluzej. Wyniki
przedstawiono w tabeli nr 4.
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Tablica 4. Statystyki opisowe liczby lat nauki w grupie os6b

pracujacych w swoim zawodzie oraz nie pracujacych w zawodzie

Statvstvki obi Pracuje w Nie pracuje w
atys opisowe

yStyKiop zawodzie zawodzie
Srednia liczba lat nauki 13,218 13,065
Odchylenie standardowe 2,820 2,581
Blad standardowy
. . . 0,062 0,036
$redniej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza spoteczna 2011 [dostep: 24 marca
2012 r.]

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze osoby pracujace w swoim
zawodzie uczyly sie $rednio 13,22 lata. Jest to o 55 dni dluzej niz osoby
pracujace poza zawodem. Z testu $rednich wnioskujemy, ze jest to
roznica istotna statystycznie z prawdopodobienstwem 95%. Odrzucamy
hipoteze zerowg o réwnosci $rednich w dwédch grupach na podstawie
statystyki t=2,215 oraz parametru p=0,027 mniejszego od przyjetego
poziomu istotnosci alfy.

Podsumowujgc przeprowadzone testy $rednich dochodzimy do
wniosku, ze réznice w dochodach pomiedzy badanymi grupami byty
nieznaczne i malo istotne dla przeprowadzonej analizy. Natomiast
istotne statystycznie okazaly si¢ réznice w zadowoleniu z wyksztatcenia
oraz pracy. Osoby, ktére pracuja w zawodzie zgodnym z kierunkiem ich
wyksztalcenia sa bardziej zadowolone ze zdobytych kwalifikacji
zawodowych oraz z wykonywanej pracy w przeciwiefistwie do o0séb,
ktére nie pracuja w swoim zawodzie. Ponadto osoby z grupy
pracujacych w zawodzie uczyty sie dluzej, dzieki czemu zdobyli lepsze
kwalifikacje i co za tym idzie znalezli prace zgodng ze swoim
wyksztalceniem.
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Tablica 5. Wyniki przeprowadzonego badania zwigzkow pomiedzy
cechami opisujacymi sfere¢ zycia zawodowego ankietowanych

Cechy pomiedzy ktérymi badana 5 Istotnos¢ Wspétczynnik
jest zaleznos¢ X p) kontyngencji
Miejsce zamieszkania 29,99 0,000 0,064
é Problemy ze
§ znalezieniem pracy po 2,91 0,088 0,044
3 ukonczeniu szkoty
i Znajomos¢ jezyka
Q 11 5,55 0,062 0,028
E angielskiego
Zadowolenie z pracy 10,40 0,065 0,041
Poziom wyksztalcenia 56,43 0,000 0,087

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Diagnozy Spotecznej 2011 [dostep:
24 marca 2012 r.]

Do zbadania zgodnosci wybranych cech ilustrujgcych omawiany
problem wykorzystano réwniez test x* oraz wspotczynnik kontyngencji
Pearson’a. We wszystkich prezentowanych przypadkach za hipoteze
zerowg w przeprowadzanym tescie przyjeto brak zaleznosci miedzy
badanymi cechami, za$ za hipoteze alternatywna - jej wystepowanie.
Podczas przeprowadzania badan wykorzystano réwniez tabele
krzyzowe, pozwalajace w prosty sposob zaobserwowac ilo§ciowe zwigzki
miedzy zmiennymi.

Na poczatku zbadano, czy praca w zawodzie ma zwigzek z
posiadanym wyksztalceniem. Zaréwno wsrédd oséb pracujacych, jak i
niepracujagcych w swoim zawodzie, najliczniejsze grupy stanowili
respondenci z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz $rednim
zawodowym. Na podstawie przeprowadzonego testu x* stwierdzono, ze
istnieje zalezno§¢ miedzy praca w zawodzie a wyksztalceniem, co
dodatkowo potwierdza warto$¢ wspolczynnika p na poziomie 0,000.
Wartos$¢ wspélczynnika kontyngenciji (0,087) wskazuje jednak, ze jest to
zwigzek o bardzo malej sile.
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Rysunek 5. Poziom wyksztalcenia 0séb pracujacych w swoim zawodzie
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Diagnozy Spotecznej 2011 [dostep:
24 marca 2012 r.]

Rysunek 6. Poziom wyksztalcenia oséb niepracujacych w swoim zawodzie
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Diagnozy Spotecznej 2011 [dostep:
24 marca 2012 r.]

Dodatkowo mozna zaobserwowa¢l, ze bez wzgledu na poziom
wyksztalcenia, sposréd oséb pracujacych w zawodzie wigkszosé
ankietowanych twierdzita, ze jest zadowolona lub dosy¢ zadowolona z
posiadanej pracy. Podczas badania zwigzku miedzy praca w zawodzie
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a zadowoleniem z pracy’ takze zaobserwowano stosunkowo niska

warto$¢ p (0,065), na podstawie ktérej mozna wnioskowad, ze istnieje

pewna zaleznos$¢ réwniez miedzy tymi cechami.

Tablica 6. Poziom wyksztalcenia a zadowolenie z pracy (wsrod os6b

pracujacych w swoim zawodzie; tabela krzyzowa)

>~
Zadowolenie N > g g =
e} g g NS) g NS} % E Q '_'g
‘ PRYIS Sl e |2elz E| £ |T Z|ocorEm
Poziom 52 2 |REIR=S = |58
. 25 5858 T |8
wyksztalcenia gl S g 5| 8 N
g = 2
Podstawowe ukornczone 0 5 6 2 0 1 14
Gimnazjum 0 1 4 1 1 7
Zasadnicze zawodowe 214| 1319| 1352| 430| 281 88 3684
Srednie
) 3 19 23 5 6 3 59
ogdlnoksztalcace
Srednie zawodowe 216| 1139| 1120 270| 159 62 2966
Policealne 36| 185| 160 52 25 12 470
Wyzsze ze stopniem
e . . 44| 236| 199 46 28 11 564
inZyniera, licencjata
Wyzsze ze stopniem
magistra lub 249| 979| 692| 157| 74 33 2184
réwnorzednym
Wyzsze ze stopniem
naukowym co najmniej 19 34 22 5 5 1 86
doktora
OGOLEM 781| 3917| 3578| 968| 579| 211 10034

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Diagnozy Spotecznej 2011 [dostep:

24 marca 2012 r.]

Zwrécono réwniez uwage na podzial analizowanej zbiorowosci ze
wzgledu na miejsce zamieszkania. Okolo potowa respondentéw (3768

® Odpowiedz 7 - ,nie dotyczy” zostala odfiltrowana
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osob) to mieszkancy wsi, znaczna cze$¢ stanowily takze osoby
zamieszkale w matych miastach (1992 osoby z miejscowosci o populacji
ponizej 100 tys. mieszkancow). Przeprowadzone badanie pozwolito
potwierdzi¢ istnienie zwigzku pomiedzy miejscem zamieszkania a praca
w zawodzie — istotno$¢ na poziomie 0,000 wskazuje, ze hipoteza o
istnieniu takiej zalezno$ci jest prawdziwa z prawdopodobienstwem

réwnym jeden.

Tablica 7. Tabela krzyzowa: miejsce zamieszkania a praca w zawodzie

Pracuje w Nie pracuje w .
Miejsce zamieszkania ) . P J OGOLEM
zawodzie zawodzie

500 tys.
mieszkacow i 122 398 520
wiecej
200-500 tys.

oo e 147 466 613
mieszkaicow

100-200 tys.

Miasta | . o 8 136 294 430

mieszkancow
20-100 tys.

, o 311 827 1138
mieszkancow

20 tys.
mieszkancow i 200 654 854
mniej

Wies 1132 2636 3768
OGOLEM 2048 5275 7323

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Diagnozy Spotecznej 2011 [dostep:
24 marca 2012 r.]

Wykorzystujac test x° zbadano takze zalezno$¢ pomiedzy pracg w
zawodzie a znajomoscig jezyka angielskiego oraz faktem borykania si¢ z
problemami ze znalezieniem pracy po ukoficzeniu szkolty. W obydwu
przypadkach mozna stwierdzi¢, ze z 90% prawdopodobienstwem
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prawdziwa jest hipoteza o wystepowaniu zwigzku miedzy tymi
zmiennymi. Szczegdlnie ciekawa jest pierwsza ze wspomnianych
zalezno$ci, ktéra ukazuje, iz mozliwe jest, ze znajomos$¢ jezyka
angielskiego moze ulatwia¢ zmiane wykonywanego zawodu.

Przeprowadzone testy x° pozwalajg na potwierdzenie wystepowania
zwigzkéw pomiedzy wymienionymi czynnikami a praca w zawodzie,
jednakze biorgc pod uwage wartoéci wspdlczynnika kontyngencji nie
mozna powiedzied, ze sg to zwigzki o duzej sile. W zwigzku z tym mozna
podejrzewad, ze na to czy osoba pracuje w swoim zawodzie ma wplyw
duza ilo$¢ réznorodnych czynnikow.

Whioski

Podsumowujac niniejszg analize mozna doj$¢ do wniosku, ze praca w
zawodzie zgodnym ze swoimi kwalifikacjami jest coraz rzadszym
zjawiskiem w Polsce. Z analizy wyniklo, ze zaledwie 28% badanych
nalezy do grupy pracujacych w zawodzie. Z przytoczonej literatury
wynika, ze za prace niezgodna z wyksztalceniem, najczesciej wing
obarczamy polski system szkolnictwa. Problemem na rynku pracy jest
zbyt duza liczba humanistow, 0séb z wyksztalceniem ogélnym badz
zawodowym, na ktére nie ma zapotrzebowania. Z analizy
przeprowadzonej przez autorki wynika, ze osoby z wyzszym
wyksztalceniem czesciej znajduja prace zgodng z kierunkiem swoich
kwalifikacji. Pracujacy w swoim zawodzie sa takze bardziej zadowoleni z
wykonywane]j pracy oraz ze swojego wyksztalcenia. Natomiast osoby,
ktére nie pracuja w swoim zawodzie czeéciej biegle postuguja sie
jezykiem obcym oraz mieszkaja w matych miejscowos$ciach i na wsi, w
przeciwienstwie do oséb pracujacych w swoim zawodzie.
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MATCH BETWEEN EDUCATION AND WORK - CAUSES AND
EFFECTS

Summary

The article is an attempt to identify the factors that cause the lack of
compatibility between the kind of job people do and the kind of degree
they have as well as the effects of this phenomenon on society in Poland.
The first part presents problems of vocational education in relation to
the Polish labour market with an emphasis on adjustment of the
education system to the needs of the job market. The empirical part of
the article contains results of the research of Objective and Subjective
Quality of Life in Poland - Social Diagnosis, on the basis of which it was
concluded that most of the professionally active people in Poland do not
have a job that matches their education. As determinants of this
situation there were identified such factors as earnings, level of
education, degree of satisfaction with one’s education and job, place of
residence and ability to speak foreign languages. The most important
conclusions of the conducted study are presented in the last part of the
article.
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Studenckie Kolo Naukowe Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Creative
Uniwersytet Warmirisko- Mazurski w Olsztynie

dr Sylwia Stachowska

ZNACZENIE INICJATYW I PROGRAMOW
AKTYWIZUJACYCH STUDENTOW W
BUDOWANIU ICH POTENCJALU
ZAWODOWEGO

Wstep

Wspdlczesny rynek pracy charakteryzuje sie¢ duzymi fluktuacjami.
Polska jest krajem boomu edukacyjnego. Z raportu GUS wynika, ze
niemal co dziesiaty bezrobotny w Polsce posiada wyksztalcenie wyzsze
(ponad 220 tys. os6b pod koniec marca 2011 r.). W dluzszej
perspektywie sytuacja mltodych ludzi na rynku pracy znaczaco si¢ nie
poprawi. Jednakze tendencje wzrostowa przedstawia znaczenie wiedzy w
budowaniu potencjalu zawodowego. Najbardziej zaawansowana
technologia tanieje w bardzo szybkim tempie w poréwnaniu do
zapotrzebowania na wiedze.

Niemalze co dziesiaty bezrobotny w Polsce, wedtug danych GUS,
moze przedtozy¢ dyplom ukonczenia studiéw wyzszych. Wychodzac
naprzeciw problemu wysokiego bezrobocia wsréd absolwentow
wyzszych uczelni, a takze w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania
studentéw, podejmowanych jest szereg inicjatyw oraz wdrazanych jest
wiele programoéw aktywizujacych mlodych ludzi, wspierajacych
budowanie ich potencjalu jako pracownika iwplywajacych na
podniesienie ich wartoéci na rynku pracy.

Studia s3 przygotowaniem do podjecia pracy zawodowej. To
stwierdzenie mogloby sie wyda¢ banalne i nie podlegajace watpliwosci.
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Jednakze po tym stwierdzeniu budzg sie pytania: Jak zwiekszy¢ swoje
szanse na rynku pracy juz podczas studiowania? Jakimi waznymi
kwalifikacjami w swoim curriculum vitae, z perspektywy pracodawcy,
powinien wykaza¢ sie student oprdcz dyplomu ukonczenia studiow
wyzszych, czyli nabycia kwalifikacji formalnych?

Studia to etap w zyciu, ktory jest okresem najintensywniejszego
rozwoju  osobowosci. Czas ten powinien by¢ spedzony na
krystalizowaniu swoich zainteresowan, ktoére bedg okresla¢ dalsze zycie
zawodowe. Dlatego tez jest to najlepszy okres, ktory nalezy wykorzystaé
na aktywnosci, ktére nie zawsze mogg by¢ przyczyng do rozwoju
intelektualnego, ale zdobyte doswiadczenie moze przydaé sie w trakcie

poszukiwania pracy.
1. Rozwdj potencjalu zawodowego a rozwoj osobowosci

Planowanie kariery w trakcie studiéw powinno opiera¢ si¢ na
rozwoju osobowosci, prdobie pracy zawodowej, co moze pomoc w
poznaniu swoich mocnych i stabych stron. Doskonaly okazja do
samorozwoju moze sta¢ si¢ organizowanie réznych konferenciji,
spotkan, prace krdétkoterminowe, wyjazdy zagraniczne czy dziatania
wolontarystyczne. Dobrym rozwigzaniem s3 réwniez pozaprogramowe
formy ksztalcenia np. dodatkowa nauka jezyka obcego, rézne szkolenia,
kursy, dzieki ktérym mozna zdoby¢ certyfikaty oraz uprawnienia.
Roéznorodnos$¢ doswiadczen oraz sposobow rozwijania wtasnych
umiejetnosci stwarzaja plaszczyzne do okreslenia tego, czym konkretnie
chcielibySmy zajmowaé sie w przyszlosci. Istotne jest, aby w trakcie
studidow angazowal sie w inicjatywy, ktdére ksztaltuja samodzielnos¢,
nauke podejmowania $wiadomych wyboréw oraz ponoszenie
konsekwencji swoich czyndéw. Wazne jest takze rozwijanie umiejetnosci
planowania czasu, jak réwniez $rodkéw finansowych oraz organizacja

wlasnego zycia.
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Bardzo istotne jest, aby w trakcie angazowania si¢ w rézne inicjatywy
zachowa¢ réwnowage w realizacji swoich dziatan. Kazda skrajnos¢ moze
doprowadzi¢ do zawezenia rozwoju w innym obszarze. Nadmierne
skupianie sie wylacznie na nauce moze doprowadzi¢ do braku
jakiegokolwiek doswiadczenia zawodowego oraz podstawowych
umiejetnosci, dzieki ktorym mozna poruszaé sie¢ na rynku pracy. Moze
to réwniez doprowadzi¢ do ograniczenia nawigzywania nowych
kontaktéw i umiejetnosci budowania blizszych wiezi z innymi ludZmi
wynikajace z braku rozrywki typowej dla okresu studiowania. Skupienie
sie wylacznie na rozwoju towarzyskim moze doprowadzi¢ do
probleméw z nauka oraz ominigcia okazji zdobycia dos$wiadczenia
zawodowego i umiejetnodci praktycznych. Zbyt duze angazowanie si¢
w zdobywanie doswiadczenia zawodowego oraz w prace zarobkowe
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do zaniedbania nauki na studiach.
Bardzo istotne jest przemyslenie swoich planéw oraz dziatan
odnoszacych sie do réznych inicjatyw, wyznaczenie priorytetéow, co
pomoze w odpowiednim ukierunkowaniu swojego zycia.

W ostatnich latach wzrasta liczba studentéw, ktorzy juz w trakcie
studiow planujg swoja kariere. Podczas angazowania si¢ w réznego
rodzaju inicjatywy 1 programy aktywizujgce bardzo wazne jest
nastawienie psychiczne, wiara ze wszystko mozna osiggnaé, kreatywno$¢
w dziataniu oraz upér w dazeniu do wyznaczonego celu. Praktyki oraz
inne doswiadczenia zawodowe podczas studidéw pozwalaja na
przetozenie wiedzy ksigzkowej na praktyke. Zdobyte doswiadczenie jest
archiwizowane i udokumentowane. Osoby angazujgce sie¢ w rdznego
rodzaju inicjatywy, majace $wiadomos¢ tego, jak istotny jest rozwdj na
studiach, plynnie przechodza miedzy edukacja a wejsciem w zycie
zawodowe'.

' Pisula D., Poradnictwo kariery przez cate zycie, Krajowy O$rodek Wspierania Edukaciji
Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa, 2009.
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2. Inicjatywy aktywizujace mlodych ludzi organizowane na uczelni

oraz w miejscu zatrudnienia

Doskonalg inicjatywa promujgcg studentéw i absolwentdw jest Biuro
Karier. Gléwnym celem takiej dziatalno$ci jest pomoc studentom w
wejsciu i odpowiednim funkcjonowaniu na rynku pracy, pomoc w
nawigzywaniu kontaktéw miedzy nauka a przemyslem oraz
zmniejszanie bezrobocia wsréd absolwentéw uczelni. Zadania Biura
Karier ~obejmuja takie dzialalnosci jak: prowadzenie akcji
informacyjnych o mozliwoséciach zatrudnienia, przeprowadzanie analizy
sytuacji na rynku pracy, gromadzenie informacji na temat kursow i
szkolen podnoszacych kwalifikacje, organizowanie targéw pracy i
prezentacji firm, organizowanie praktyk studenckich, selekcja i dobor
pracownikéw dla potrzeb pracodawcéw. Dziatalno$¢ Biura Karier jest
wiec ukierunkowana na wspoldziatanie pracodawcéw, s$rodowiska
akademickiego, urzedéw pracy, Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej, OHP. Na renomowanych uczelniach Biura Karier
czesto wspolpracuja  z firmami zagranicznymi poszukujgcymi
pracownikow w Polsce. Biura Karier wspieraja postawy mobilne,
elastyczne oraz zdolne do radzenia sobie ze zmiang. Ksztaltujg otwartos¢
na nowe dos$wiadczenia, elastyczno$é, samodzielno$¢ oraz mozliwosé
rozwoju w perspektywie miedzynarodowego rynku pracy.

W dzisiejszych czasach istnieje wiele przykladéw dobrych praktyk
dotyczacych wykorzystania potencjatu kreatywnego mtodych ludzi w
celu promowania ich rozwoju. Przykladem takiej dziatalno$ci moze by¢
wdrazanie dobrych praktyk poprzez zarzadzanie talentami i rozwdj
organizacji uczgcej si¢. Zarzadzanie talentami uznaje si¢ za jedno z
czterech gltéwnych celéw zarzadzania zasobami ludzkimi. Student, ktéry
trafi na staz badz praktyke do wybranego przedsigbiorstwa, dzigki takim
programom moze rozwing¢ swoj potencjal. Istnieje wiele przyktadow
firm, ktore stosujg systemy zarzadzania talentami, badZ ich elementy. I
tak na przyktad, Bank Millenium S.A. wdraza Programy Rozwojowe dla
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pracownikéw, ktérzy wykazujg najwieksze zaangazowanie. Dzigki temu
tworzone s indywidualne $ciezki kariery opierajace si¢ na szkoleniach,
ktére rozwijaja kluczowe kompetencje. Nad rozwojem takiej osoby
czuwa Czlonek Zarzadu, ktéry jest mentorem. Firma GSK Pharma
wdraza program Talent Management, ktory zaklada obejmowanie
wyzszych stanowisk z pewnym wyprzedzeniem, co wplywa na
dodatkowa motywacje i cheé uczenia si¢ pracownikéw. W firmie
LOTOS S.A. istnieja programy, takie jak: Program ABSOLWENT,
Program Indywidualnych Sciezek Rozwoju, Akademia LOTOS oraz
Program Kadry Rezerwowej. W firmie PKN Orlen S.A. praktykuje si¢
program ,Young Talents”, dzieki ktéremu wylania sie najlepszych
pracownikéw i szkoli sie ich w zakresie general management. Poza tym
istnieje rowniez Akademia Biznesu PKN, ktora zapewnia absolwentom
indywidualne plany rOZWoju. w firmie Sygnity
(ComputerLand+Emacx) po identyfikacji o0séb  z najwigkszym
potencjatem, dzieli si¢ je na dwie grupy: mlodzi pasjonaci oraz
dos$wiadczeni pracownicy. W ramach tej inicjatywy realizowany jest
program ,Mistrz-Uczen”, udzial winnowacyjnych projektach -
krajowych jak réwniez miedzynarodowych, szereg szkolen oraz
przynalezno$¢ do Strategicznych Jednostek Biznesowych. Polska
Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. oferuje program , XL Talent” skierowany
jest do najlepszych pracownikéw. Dzieki tej inicjatywie mozna wzigé
udzial w wielu szkoleniach, finansowaniu studiéw przez firme lub staze
w firmie lub za granicg. Kazdemu uczestnikowi takiego programu jest
ksztattowany indywidualny plan rozwoju’.

Czas trwania praktyk to od 6 do 8 tygodni, staz absolwencki moze
trwa¢ maksymalnie 1 rok. Zagraniczne praktyki i staze oferuje m.in.
organizacja studencka AIESEC (Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Studentéw Nauk Ekonomicznych i Handlowych) oraz stowarzyszenie

2 Drozdowski R., Zakrzewska A., Puchalska K., Morchat M., Mroczkowska D.,
Wspieranie postaw proinnowacyjnych przez wemacnianie kreatywnosci jednostki, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2010, s. 93.
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ELSA (Europejskie Stowarzyszenie Studentéw Prawa, ktére zajmuje si¢
programem stazy i praktyk zawodowych dla prawnikéw).

Kazdego roku Gazeta Praca organizuje konkurs - ,Grasz o staz”.
Zwyciezcy moga odby¢ staz wjednej zrenomowanych firm. Dla
studenta jest to cenne do$wiadczenie, poniewaz moga zapozna¢ sie
z kulturg organizacyjng takiego przedsiebiorstwa.

Kolejng inicjatywa wspierajaca rozwdj mlodych ludzi jest Program
Pierwsza Praca. Inicjatywa ta zostala przyjeta przez Rade Ministrow w
2002 roku i weszla w zycie w czerwcu tegoz roku. Program ten wplywa
na dzialalno$¢ wojewddzkich  powiatowych  urzedéw  pracy,
Ochotniczych Hufcéw Pracy oraz szkél powszechnych i uczelni
wyzszych. Od wprowadzenia tego programu z posrednictwa pracy oraz
poradnictwa Kkariery skorzystalo ponad milion trzysta czterdziesci
siedem tysiecy ludzi. Sg to osoby, ktérym pokryto koszty ksztalcenia,
szkolen, doskonalenia zawodowego. Program Pierwsza Praca
zainicjowal powstanie w szkotach Szkolnych Osrodkéw Kariery, na
uczelniach powstaly Biura Karier, a w niewielkich miejscowosciach i
wsiach stworzono Gminne Punkty Informacji Zawodowej. Jednym
z gléwnych celéow programu jest wzrost aktywizacji mtodych ludzi
poprzez zachete do podjecia wyzwan na rynku pracy i wziecia
odpowiedzialnos$ci za wlasne zatrudnienie.

Kolejng inicjatywa, z ktérej moga skorzysta¢ studenci chcacy
rozwija¢ swoj potencjal zawodowy jest Platforma Programowa OHP.
Program ten powstal w 2005 roku. Jest to portal internetowy otwarty
gltownie w celu wspierania doradcédw Kkariery, jak rowniez jest to miejsce,
gdzie osoby zainteresowane swoim rozwojem moga znalez¢ porady
odnoszgce si¢ do odnalezienia si¢ na rynku pracy, porady dotyczace
zachowania si¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej, przyktadowe wzory
dokumentéw aplikacyjnych, szablony wnioskéw potrzebnych przy
rejestracji  dzialalnosci gospodarczej, informacje o wolontariacie.
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Program zawiera réwniez wiele innych informacji na temat kariery,

edukaciji i rynku pracy’.

Do inicjatyw aktywizujacych studentéw mozna réwniez zaliczy¢
wolontariat. Kwestia wolontariatu, ze wzgledu na trudno$¢ jednolitego
zidentyfikowania, zostala uregulowana prawnie. W mysl ustawy z dn.
24 kwietnia 2003 roku (art. 2) wolontariuszem jest kazda osoba
(fizyczna), ktéra dobrowolnie bez wynagrodzenia wykonuje Swiadczenia
na rzecz uprawnionych organizacji i instytucji na zasadach okreslonych w
niniejszej ustawie'. W tradycyjnym znaczeniu tego stowa, to praktyka
bez wynagrodzenia w celu nauczenia si¢ zawodu. Cecha wolontariatu
jest jego bezinteresowno$é, bezposrednio$¢ oraz systematyczno$c,
najwazniejszg z nich jest to, ze dzialania wolontariuszy sa bezptatne.
Student angazujac si¢ w prace wolontarystyczne $wiadomie musi
zdecydowac si¢ na poswiecenie swojego czasu, sily czy umiejetnosci na
rzecz organizacji. Jednym z kryterium podziatu pracy woluntarystycznej
jest miejsce jej wykonywania - mozna wyrdzni¢ wolontariat krajowy
oraz zagraniczny’. W ramach wolontariatu zagranicznego mozna
wyroznic nastepujace programy:

e Rok socjalny (program niemiecki) — praca wolontarystyczne odbywa
sie w placowkach socjalnych. Atutem tego programu jest to, ze
wolontariusz otrzymuje w zamian za swoja prace, drobne
kieszonkowe, zakwaterowanie oraz wyzywienie;

e Workcampy - prace odbywaja si¢ w okreslonych godzinach na rzecz
spolecznosci  lokalnej, w zamian wolontariusze otrzymuja

zakwaterowanie oraz wyzywienie;

? Szumigraj M., Poradnictwo kariery systemy i sieci, Oficyna Wydawnicza Losgraf,
Warszawa, 2011, 5.180.

* Ustawa z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873.

* Kanios A., Spoleczne kompetencje studentéw do pracy w wolontariacie, Wydawnictwo
UMCS, Lublin, 2010, s. 46-50.
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e Misje — miejscami wykonywania prac wolontarystycznych sg miejsca,
ktdre sa szczegolnie zagrozone na patologie, gtdd czy biede, jednakze
na ten rodzaj wolontariatu moga zdecydowac¢ si¢ osoby, ktore maja
wysoka motywacje oraz specjalistyczne wyksztalcenie.

Mozna tez samemu podjaé prace jako wolontariusz w firmie lub
instytucji rzgdowej, samorzadowej lub non profit. Dla przykladu,
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych realizuje zadania dotyczace
aktywizacji zawodowej studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych,
umozliwiajace zdobycie pierwszych doswiadczen zawodowych podczas
nieodptatnych praktyk przeznaczonych dla studentéw, S$wiadczenia
ustug wolontarystycznych oraz odptatnych stazy dla bezrobotnych
absolwentéw uczelni wyzszych.

Coraz bardziej popularng staje sie inicjatywa prowadzona na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko -
Mazurskiego w Olsztynie - Microeconomics of competitiveness.
Przedmiot ten prowadzony jest w jezyku angielskim we wspolpracy z
Harvard Business School. Do zagadnien poruszonych w ramach
przedmiotu nalezg zagadnienia zwigzane z gospodarkg oraz rozwijaniem
konkurencyjnosci na szczeblu lokalnym, regionalnym
i migdzynarodowym®. Inicjatywa ta, to doskonata okazja do rozwoju
$wiadomoséci  odnoszacej  sie¢ do  zagadnien = gospodarki
mikroekonomicznej. Caly kurs trwa rok i jest potwierdzony
certyfikatem.

3. Inicjatywy aktywizujace mlodych ludzi praktykowane za granica

Warto zwréci¢é uwage na rozwijanie potencjalu zawodowego
mlodych ludzi za granica. Przyktadami krajow, ktére przyjety metode
taczenia nauki w szkole z praktykami odbywajacymi si¢ w miejscu pracy
sg Austria i Niemcy. Dzigki takiej dzialalnos$ci w Niemczech 40%

S http://www.uwm.edu.pl/wne/dokumenty/dziekan/1112/harvard/MoC_info.pdf
[dostep: 29 czerwca 2012 r.].
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zatrudnionych w przedziale wiekowym 15-24 lat mialo za sobg pierwsze

doswiadczenie zawodowe. W Holandii wiele mtodych, uczacych si¢ oséb

podejmuje dodatkowa prace. Najczesciej, aby pogodzi¢ nauke z praca,
jest to praca w niepelnym wymiarze godzin, jednak jest to mozliwe

dzieki odpowiednim rozwigzaniom systemowym w sferze ksztalcenia. W

innych krajach europejskich, takich jak Francja czy Belgia, nauka w

systemie dziennym praktycznie eliminuje mlodych ludzi na rynku pracy.

Mimo wszystko wzrasta rozwoj potencjatlu zawodowego mlodziezy. W

2000 roku ponad 61% mtodziezy z catej Unii Europejskiej podjeto prace

w niepelnym wymiarze godzin, aby juz w trakcie nauki nabywa¢ cenne

do$wiadczenie zawodowe’.

Wedltug National Guidance Research Forum (NGRF), realizowane w
Wielkiej Brytanii programy aktywizujgce mtodych ludzi w celu wsparcia
ich przejécia z systemu edukacji na rynek pracy polegaja na:

e grupowym przygotowaniu studentéw do pracy w ramach
programow takich jak: program rozwoju kariery, grupowe zajecia z
doradcami zawodowymi itp.;

e organizacji grup wsparcia i grup samopomocowych dla mlodziezy,
ktéra konczy szkote i poszukuje pracy;

e indywidualnej interwencji, ktéra pomaga skonkretyzowal cele
zawodowe i drogi jej osiagniecia dla indywidualnej jednostki
(indywidualne doradztwo zawodowe);

e zbieraniu i dostarczaniu informacji o rynku pracy np. w kwestii
wynagrodzen czy stopy bezrobocia;

e mentoringu dla 0séb dokonujacych przejscia z systemu edukacji na
rynek pracy.

7 Skérska A., Mtodziez na rynku pracy w Polsce i Unii Europejskiej, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan, 2004, s.46.
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4. Cel i metodyka badan

Celem prezentowanych badan byto okreslenie, czy i na ile mlodzi
ludzie angazuja si¢ podczas studiéw w réznego rodzaju inicjatywy i
programy aktywizujace, sprzyjajace budowaniu ich potencjatu
zawodowego. Podstawowe badania stuzace realizacji zalozonego celu
przeprowadzono metoda ankietows. Probe badawcza stanowita grupa
studentéw IIT roku Istopnia studiéw stacjonarnych Wydzialu Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
kierunku Ekonomia oraz Zarzadzanie. Proba badawcza objeta 188
studentow. Badanie zostato przeprowadzone w I kwartale 2012 roku.

Wigkszo$¢ badanej populacji stanowity kobiety (68%), pozostala
cze$¢ proby stanowili mezezyzni. Byly to osoby w wieku od 21 do 25 lat.
W wigkszosci byli to studenci nie pracujacy zawodowo (76,6 %), ktérych
doswiadczenie zawodowe odzwierciedla sie gltéwnie w pracach

dorywczych. Studenci reprezentowali rézne miejsca zamieszkania.
5. Wyniki badan

Doswiadczenie zawodowe juz podczas studiow jest bardzo istotnym
elementem w CV. Uczy odpowiedzialnosci, szacunku do pracy czy
dobrej organizacji, niezaleznie od tego, czy jest to praca zwigzana z
kierunkiem studiéw, czy nie. Pracodawcy korzystniej oceniaja
studentdw, ktorzy dysponujg dorobkiem zawodowym, w postaci praktyk
czy stazy, zgodnych z ich kierunkiem studiéw. Jednakze, zdarza sie, ze
pracodawcy doceniaja kazda prace, gdyz wiedza, ze nie kazdy ma
mozliwo$¢ pracy w zawodzie.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych stwierdzono,
ze respondenci nie posiadaja doswiadczenia w pracy zwigzanej z ich
kierunkiem studiéw. Doswiadczeniem zawodowym zgodnym z
kierunkiem studiéw dysponuje tylko 18,1% badanych studentow.
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Wsréd badanej populacji ponad polowa studentéw, a dokladnie 58%
korzystala  z programéw  studenckich,  praktyk badz  stazy
organizowanych poza uczelnig. Praktyki czy staze sa niezwyklya okazja
do zdobycia pierwszego, cennego doswiadczenia zawodowego. Niekiedy
dla studenta jest to pierwsze doswiadczenie i sprawdzenie sie w
srodowisku pracy. Poprzez taka aktywnos¢ student moze zapoznac¢ si¢ z
regulaminem, czy ze stanowiskiem pracy. Po zakonczonej praktyce czy
stazu student moze poprosi¢ przelozonego o wystawienie referencij,
ktére moga by¢ dodatkowym atutem podczas szukania pracy. Wigkszo$é
badanych wykazywala aktywno$¢ poprzez praktyki 1 badz 2 razy.

Respondenci decydowali si¢ na odbycie praktyk badz stazy gléwnie w
celu uzyskania dokumentu, za czym opowiedzialo si¢ 48%
respondentéw (rys. 1). Drugorzednym celem odbycia praktyki byto
uzyskanie cennego doswiadczenia (27%), jak rowniez nawigzanie
kontaktéw zawodowych  (23%), bardzo malo studentow dzieki
praktykom zdobylo prace - 2%.

Rysunek 1. Korzysci wynikajace z udzialu w praktykach w opinii
badanych studentow, %
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Zré6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Na pytanie dotyczace wynagrodzenia za odbyte praktyki badz staze,

ponad polowa respondentéw (58%) odpowiedziala, ze nie oczekuje
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pensji. Blisko 53% studentéw, ktérzy preferuja odbywanie praktyk
odplatnie w wigkszosci oczekuja wynagrodzenia w przedziale do 1200 zt
brutto (rys. 2). Bezplatne praktyki badZz nisko ptatne praktyki dla
studenta sg mato atrakcyjne. Jednakze nie zawsze warto odrzuci¢ taka
propozycje, poniewaz nie oznacza to, ze student pracuje tam za darmo.
Praktyki to nie tylko cenne do$wiadczenie zawodowe, ale réwniez
mozliwo$¢  uczestniczenia w  wszelkiego rodzaju  szkoleniach
wewnetrznych oferowanych przez organizacje.

Rysunek 2. Oczekiwane przez badanych studentéow wynagrodzenie za
praktyke badz staz
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Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Najczesciej wskazywanym czynnikiem, ktéry moglby skioni¢
studentéw do odbywania praktyk badz stazy bez otrzymywania
wynagrodzenia jest zdobycie cennego doswiadczenia w renomowanej
firmie, za czym opowiedzialo si¢ blisko 45% respondentéw oraz
otrzymanie referencji od dyrektora prestizowej firmy - 27,7%. Wiele
0s6b mogloby réwniez pracowaé za darmo, aby w konsekwencji
nawigza¢ ciekawe kontakty zawodowe, ktdre moga przydal sie
w przysziosci (22,5%).

Praktyki oraz staze sa najpopularniejsza forma zdobycia przez

studentow pierwszych doswiadczen zawodowych. Umozliwiaja one
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doskonalenie zawodowe, jak réwniez wzbogacenie swojego CV.
Praktyke mozna odby¢ za granicg, ktérg umozliwia podniesienie
posiadanych umiejetnosci jezykowych, a dodatkowo mozna pozna¢ inny
kraj - sposéb zarzadzania czy kulture organizacyjng przedsiebiorstwa.
Jedynie 2% badanych oséb bralo udzial w zagranicznych praktykach
badz stazach organizowanych przez uczelnie.

Kolejne pytanie dotyczylo aktywno$ci przejawiajacej  sie w
korzystaniu z wymiany studentéw ERASMUS, za ktéra opowiedzialo si¢
zaledwie blisko 3% studentéw. Gléwnym celem programu ERASMUS
jest finansowanie wyjazdow studentéw (oraz kadry akademickiej) na
studia w innych krajach europejskich. Finansowanie obejmuje 1 rok
akademicki. Inicjatywa ta oprécz wspierania studentéw wspiera réwniez
europejska wspdtprace uczelni wyzszych. Przedstawiciele réznych
krajow opracowuja wspdlne programy nauczania. Ponad 27% oséb,
ktére skorzystaly z wymiany studenckiej ERASMUS podwyzszyly
poziom jezyka obcego, ale réwniez uzyskaly certyfikat jezykowy oraz

mialy okazje poznaé nowe kultury (rys. 3).

Rysunek 3. Korzysci z wyjazdu ERASMUS w opinii badanych
studentow
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan
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Biura karier na uczelniach to sposéb pomocy absolwentom w
znajdowaniu zatrudnienia, ktéry w Polsce dopiero si¢ rozwija, jednak
pracodawcy coraz chetniej wspélpracuja z uczelniami w celu pozyskania
najlepszych kandydatéw. W Biurach Karier mozna nauczy¢ sie, jak
przygotowa¢  dokumenty  aplikacyjne,  prowadzi¢  rozmowe
kwalifikacyjng oraz jak aktywnie poszukiwaé pracy®. Tylko 9,6 %
respondentdéw korzystato z biura karier funkcjonujacego przy uczelni.
Gléwnym powodem korzystania z ustug biura byto uzyskanie informacji
o wolnych miejscach pracy dla absolwentéw oraz o mozliwosciach
odbywania praktyk lub stazy - 36% (rys. 4). Studenci w mniejszym
stopniu  korzystali z doradztwa zawodowego (28%), udziatu
w prezentacjach firm (20%) oraz uzyskiwaniu informacji na temat pracy
wakacyjnej w kraju i za granicg (16%).

Rysunek 4. Uslugi Biura Karier, z ktérych korzystaja badani studenci
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

¥ Cichobtazinski L. Studia - praca. Jak zarzgdzaé swojg karierg, Biuro Promocji i Karier
Politechniki Czestochowskiej, Czestochowa, 2004, s. 21.
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Dzialalno$¢ w réznego rodzaju organizacjach studenckich (Kofa
Naukowe, Kluby studenckie) daje szans¢ rozwoju zainteresowarn,
kreatywnosci, ale przede wszystkim umiejetnosci pracy w zespole, a
nawet o zdolno$ci przywddczych. Poza tym w takich organizacjach
mozna naby¢ podobne umiejetnosci, jak podczas pracy w firmie. Mozna
by¢ np. skarbnikiem, podejmowaé dzialania w public relations,
prowadzi¢ sekretariat, utrzymywac¢ kontakty z odbiorcami ustug, tak jak
ma to miejsce np. w organizacjach charytatywnych. Dodatkowsa
aktywnoscia moze by¢ takie prowadzenie dzialan w zakresie
marketingu. Wiekszo$¢ studentéw, ktérzy stanowia ok. 82% badanej
populacji, nie korzysta z két naukowych funkcjonujacych na terenie
uczelni. Studenci, ktérzy uczeszczaja do kot naukowych, do korzysci
jakie im przynosi taka aktywno$¢ (rys. 5), zaliczaja gléwnie poznawanie
ciekawych ludzi (29,5%), rozwdj osobisty poprzez warsztaty czy
szkolenia (19%) oraz poznanie swoich mozliwosci osobistych (18,1%).

Przemyslane i ukierunkowane podejscie do studiowania pozwala na
rozwéj, ktéry moze odzwierciedla¢ si¢ w wielu plaszczyznach. Opréocz
zdobywania wiedzy na uczelni mozna skorzysta¢ z wyjazdéw na
zagraniczne staze badZ praktyki organizowane przez uczelnie, dzieki
czemu mozna zdoby¢ cenne doswiadczenie zawodowe, podwyzszyé
poziom znajomosci jezyka obcego oraz nawigzaé ciekawe kontakty
zawodowe.

Wigkszos$¢ respondentéw (ponad 90%) nie korzysta z zagranicznych
praktyk/stazy, ktére organizuje uczelnia. Jedynie 2% badanych
skorzystalo z takiej mozliwosci.

Okres studiow to takie czas na zdobycie cennego doswiadczenia
poprzez udzial w wolontariacie. Jest to réwniez doskonala okazja do
tego, aby zdoby¢ nowe umiejetnosci oraz podnies¢ swoje kwalifikacje
poza formalnym trybem ksztalcenia. Na podstawie badan mozna
stwierdzi¢, iz niewielu studentéw bierze udzial w wolontariacie
organizowanym przez uczelnie.
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Rysunek 5. Korzysci wynikajgce z czlonkowstwa w kotach naukowych
w opinii badanych studentow
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Ponad 95% ankietowanych nie bierze udzialu w wolontariacie
organizowanym przez uczelni¢, jedynie okolo 5% badanych
odpowiedzialo, iz korzysta z takiej aktywno$ci.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okreslenie
programéw oraz inicjatyw, ktére s dla nich najbardziej rozpoznawalne
(rys. 6). Wyniki badafn wykazaly, iz studenci najczedciej wskazywali
Organizacje AIESEC (35%), Inkubator Przedsiebiorczosci (21%) oraz
kurs Microeconomics of Competitivness (19%).
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Rysunek 6. Najbardziej rozpoznawalne inicjatywy i programy
aktywizujace wskazane przez badanych studentow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan

Dlatego tez sg to rowniez inicjatywy, z ktérych studenci najczesciej
korzystaja (rys. 7). Z programu Microeconomics of Competitivness oraz
Organizacje AIESEC korzysta po 33% respondentéw, za$ z Inkubatora
Przedsiebiorczosci korzysta niecate 14% studentow.

Gléwnymi czynnikami, dla ktérych studenci rozwijaja si¢ zawodowo
podczas studiow sa (rys. 8): mozliwos¢ zdobycia cennego doswiadczenia
(36%), szansa na zdobycie kontaktow zawodowych, ktére moga przydac
sie w przysztosci (20%) czy poznanie ciekawych ludzi w trakcie rozwoju
zawodowego ksztaltowanego podczas odbywania studiow (17%).
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Rysunek 7. Inicjatywy i programy aktywizujace, z ktorych korzystaja
badani studenci
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Rysunek 8. Najistotniejsze cechy ksztaltujace rozwoj zawodowy
podczas odbywania studiow w opinii respondentow
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Podsumowanie i wnioski

Wyniki przeprowadzonych badan wykazaly, ze wiekszo$¢ badanych
studentow korzysta z praktyk/stazy organizowanych poza uczelnia,
spowodowane jest to réznymi czynnikami, niestety wielokrotnie
glownym powodem takiej aktywnosci jest wylgcznie zdobycie
dokumentu pozwalajacego zaliczy¢ program studidw, jednak czesto
aktywno$¢ poprzez praktyki moze by¢ okazja do rozwoju ich
doswiadczenia zawodowego.

Optymistycznym faktem jest to, ze prawie polowa oséb moglaby
wzig¢ udzial w bezptatnych praktykach po to, aby w konsekwencji
zdoby¢  do$wiadczenie zawodowe - mozliwe, Ze jest to
odzwierciedleniem faktu, iz zwieksza sie §wiadomo$¢ studentéw, jak
istotne jest budowanie swojego potencjatu zawodowego.

Niestety, bardzo maly udzial badanych studentéw korzysta
z wyjazdow miedzynarodowych w zakresie stazy badz nauki. Mozliwe,
ze oprocz odleglodci od miejsca zamieszkania, skladajg sie na to warunki
tinansowe badZ niewiedza na temat korzysci, jakie moze przynies¢ taki
wyjazd.

Tylko okoto 1/5 badanych studentéw korzysta z kol naukowych
funkcjonujacych na uczelni. A przeciez, jak potwierdzily badania, jest to
doskonata mozliwo$¢ ku temu, aby m.in. pozna¢ nowych ludzi, rozwijaé
swoje kwalifikacje zawodowe, jak réwniez osobiste.

Najczgsciej rozpoznawalng inicjatywa jest organizacja AIESEC. Jest
to jedna z organizacji studenckich, ktéra istnieje najdluzej na uczelni,
mozliwe ze jest to gtéowny fakt, ktéry przemawia za tym, Ze jest ona
najbardziej rozpoznawalna. Jednak na biezaco tworzone sa nowe
programy wspierajace rozwdj mlodych ludzi, z ktérych warto korzystac.
Mozliwe, ze studenci zaczng jeszcze bardziej korzystaé z takich
inicjatyw. Przemawia za tym argument, Ze wiekszo$¢ studentéw
wskazuje, ze podczas rozwoju zawodowego na studiach najwazniejsze
jest dla nich zdobycie cennego do§wiadczenia.
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Uczelnie stwarzaja bardzo duzo mozliwosci rozwoju. Studia moga
by¢ doskonaly okazja do tego, aby nie tylko zdobywaé wiedze
teoretyczna, ale rdéwniez sprawdzi¢ swoje mozliwosci poprzez
réznorodne programy i inicjatywy aktywizujace mlodych ludzi. Taka
aktywno$¢ przynosi wiele korzysci, do ktérych mozna zaliczy¢:
uzyskanie cennego do$wiadczenia, ktére moze zaowocowaé w przyszlej
pracy, zdobycie wartosciowych umiejetnosci na warsztatach oraz
szkoleniach, poznanie swoich mozliwoséci interpersonalnych, co moze
pomdc w skonkretyzowaniu swojego profilu zawodowego, jak réwniez
poznanie ciekawych ludzi i dzielenie si¢ z nimi do§wiadczeniami. Jest to
tylko cze$¢ korzysci, ktére mozna osiggnac poprzez dodatkowy rozwdj
na studiach. Niewatpliwie czas studiéw to wspanialy moment na rozwoéj
osobisty, przez kilka lat studiowania mozna zdoby¢ wiele cennych
doswiadczen, ktére wzbogacajg potencjat zawodowy.

Gléwnym celem studentéw powinno by¢ dazenie do informacji o
realiach pracy oraz préba dostosowania swoich mozliwosci do tych
realiow.  Oferowana pomoc studentom w postaci Akademickich
Centréw Kariery powinna skupiaé sie na zawezeniu pola poszukiwania
pracy oraz dostarczeniu  konkretnych do$wiadczen zawodowych.
Prowadzone przez takie osrodki programy stazowe sa wlasciwa drogag do
zwiekszenia potencjalu zawodowego studentdw, jednak obejmuja wcigz
waska grupe mlodych oséb. Gtéwnym problemem jest brak motywacji
studentéow do udziatu w takich projektach. Stad wiele ofert dotyczacych
stazy nie jest realizowana ze wzgledu na male zainteresowanie. Niestety,
wielu studentéw wcigz nie wyobraza sobie, jakie problemy moze
stwarza¢ wchodzenie na rynek pracy. To powoduje, ze mlodziez nie
widzi potrzeby mobilizacji i przygotowania sie, aby podjaé wlasciwe
kroki dazace do zwigkszenia doswiadczenia zawodowego. W zwiazku z
problemem wynikajacym z niskiej motywacji do wzigcia udzialu w
dodatkowych zajeciach przygotowujacych do wejscia na rynek pracy
dobrym rozwigzaniem byloby wprowadzenie obowiazkowych zaje¢ dla
studentow, ktorych tematyka koncentrowataby sie na przygotowaniu ich
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do realizacji swojej kariery zawodowej. Dobrym rozwigzaniem mogtoby
by¢ réwniez organizowanie spotkan z absolwentami, ktérzy dali sobie
rade na rynku pracy. Takie spotkania pomoglyby studentom w
dostrzezeniu mozliwych probleméw na rynku pracy, jak réwniez
sposobow poradzenia sobie z nimi. Wejscie w zycie zawodowe jest
réwnie wazne, jak wejscie w zycie rodzinne i dlatego wigze sie z bardzo
diugg perspektywa czasows.

Warto przygotowaé si¢ sukcesywnie do wejscia na rynek pracy.
Przejscie to budzi w mlodych ludziach wiele emocji, czesto
negatywnych. Niestety, bardzo czesto mlodzi ludzie nie doceniajg
trudnosci, ktore napotykaja. Przecietny absolwent studidéw nie jest
odpowiednio przygotowany na problemy, z ktérymi zetknie sie¢ w pracy
zawodowej. Problemy moga pojawi¢ sie nie tylko w kwestii znalezienia
pracy, ale réwniez jej utrzymania oraz weryfikacji swoich wyobrazen o
pracy i karierze. Czgste zmiany pracy moga doprowadzi¢ do kosztow
spotecznych, ekonomicznych i psychologicznych, ktére moga staé sie
potencjalnymi barierami w rozwoju kariery. Stad warto by¢ wczeéniej
przygotowanym na przejécie z systemu edukacji na rynek pracy i w
trakcie tego procesu posiadaé juz odpowiednie wzorce poznawcze.
Poznanie rynku pracy i zasad tam panujacych pozwoli na przejscie
pewnym krokiem w $wiat kariery zawodowej’.
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THE IMPORTANCE OF INITIATIVES AND STUDENTS
ACTIVATION PROGRAMMES IN ENHANCING THEIR
EMPLOYMENT POTENTIAL

Summary

According to Polish Central Statistical Office data, almost one in ten
unemployed in Poland, has a higher education. To meet the problem of
high unemployment among university graduatesand also in response to
the needs and expectations of students are implemented a lot of
initiatives and programs that activate young people, support to build
their capacity as an employee and influencing the increase of their value
in the labour market.The aim of this study is to find out how young
people participate in various initiatives and activation programmes
conducive to building their professional potential during their studies.
Basic research to achieve the set aim was conducted by means of a
questionnaire. The sample was a group of third year students of
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Economics and Management from the Faculty of Economics at the
University of Warmia and Mazury in Olsztyn.

The study has shown that students take part in apprentice or trainee
programmes organized outside university. However, the most common
reason is to get a document, which is required to complete an approved
program of study. According to the research, it is important for many
students to have an opportunity to gain valuable experience in a famous
company, even if it is not rewarded financially. Few people take part in
international internships or in the Erasmus exchange programme, but
many students use the services of the Careers Office. Few people
participate actively in scientific circles or engage in voluntary activities.
The lack of interest in activation programmes and initiatives for young
people is often due to the lack of students’ motivation and unawareness
of what the requirements of the modern labour market are.
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POMOCNA DLON PROGRAMOW
AKTYWIZUJACYCH - JEDNA Z ALTERNATYW
DLA MIGRACJII RECEPTA NA PROBLEMY
ABSOLWENTOW NA RYNKU PRACY?

Wstep

Aktualna sytuacja wielu $wiezo upieczonych absolwentéw nie jest
prosta, co roku przybywa niebezpodstawnych gloséw zawierajacych
krytyke jako$ci i ukierunkowania, nie tylko polskiej, ale réwniez
i europejskiej edukacji na poziomie wyzszym. Zwraca si¢ uwage na
niedostosowanie systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy, nauke
teorii a nie praktyki, a w rezultacie masowe ksztalcenie przysztych
bezrobotnych magistréow i przez to pomniejszanie wartosci zdobytego
przez nich wyksztalcenia. Efektem takiej sytuacji jest duze bezrobocie
wérod mtodych, wyksztalconych ludzi oraz migracja zarobkowa bedaca
drenazem intelektualnym spoteczefistwa. Problem ten jest bardzo
powazny, gdyz dotyka absolwentéw nawet najbardziej prestizowych
uczelni i kierunkéw jak np. prawo. Jednoczesnie badania wskazujg iz na
rynku pracy brakuje przede wszystkim o0séb z wyksztalceniem
technicznym i zawodowym, czesto zarabiajacych lepiej niz ludzie z
wyksztalceniem wyzszym, ktérzy nierzadko zmuszeni sa poszukiwac
pracy znacznie ponizej swoich kompetencji, poza granicami kraju. W
zwiazku z tg sytuacja pojawia si¢ wiele pytan i propozycji rozwigzywania
tego niezwykle powaznego problemu. Szczegdlnie zastanawiajaca wydaje
sie by¢ kwestia, w jaki sposéb firmy poszukujace i potrzebujace nowych
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pracownikow poradza sobie, w ich mniemaniu, ze sfabo
przygotowanymi do pracy absolwentami, czy podejma wysitki
zmierzajace do zmiany tej sytuacji czy tez beda szukaly ich gdzie indziej?
W jaki sposéb poméc miodym ludziom, uaktywnié ich, wykorzystaé
potencjal, a takze dotychczas zdobyta wiedze i umiejetnosci, tak aby
zamiast zasila¢ szeregi bezrobotnych znajdowali satysfakcjonujace
miejsca pracy, na ktérych mogli by w pelni wykorzysta¢ nabytg wiedze i
zdobyte umiejetnosci oraz sie rozwijal.

Jesli chodzi o pierwsza kwestie to juz w tym momencie firmy
aktywnie uczestnicza w doszkalaniu zaréwno swych obecnych
pracownikow jak i przyszlych. Zaréwno dla jednych jak i drugich
organizujg liczne szkolenia oraz kompleksowe programy rozwoju
personalnego. Niezwykle preinie rozwija si¢ branza szkoleniowo-
coachingowa, ktérej zadaniem jest uzupelnianie luk w wiedzy,
umiejetnosciach i kompetencjach interpersonalnych absolwentéw, a
takze doszkalanie personelu, aby nadazal za biezacymi trendami w danej
dziedzinie. Rowniez w samych firmach na znaczeniu nabieraja piony
personalne,  majace za  zadanie nie tylko  wyszukanie
najodpowiedniejszych pracownikéw i fowienie prawdziwych talentow -
headhunting, ale takze analize potrzeb szkoleniowych kadry oraz
kontakt ze studentami w celu wskazywania im odpowiedniego kierunku
w edukacji. Jednak sytuacja w ktorej to pracodawcy biorg na siebie
obowigzki zwigzane ze szkoleniem pracownikéw jest dla nich bardzo
kosztowna i czasochlonna. Jest ona réwniez do$¢ absurdalna, gdyz
absolwent po wielu latach nauki powinien posiada¢ podstawowe
umiejetnosci pozwalajace mu na praceg, poczatkowo na najnizszych, czyli
wymagajacych podstawowych kompetencji stanowiskach, tak niestety
nie jest. Rozwigzaniem tego problemu jest wspotpraca nauki z biznesem
i dostosowywanie kierunkéw studiéw i programdéw nauczania do
potrzeb pracodawcow. Czynia to juz niektore uczelnie w naszym kraju,
przykladem skutecznego wrazania takiej wspolpracy jest krakowska
Akademia Goérniczo -Hutnicza. Natomiast na skale calego kraju dziata
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program Kierunki Zamawiane, majacy na celu zachecanie do
studiowania na kierunkach, ktérych absolwenci beda w najblizszej
przysztosci, pozadani na rynku pracy.

Jesli chodzi o odpowiedz na pytanie, jak pomaga¢ absolwentom w
znalezieniu posady i dostosowaniu ich kompetencji do rynku pracy, tu
kluczowe znaczenie ma szereg programoéw aktywizacyjnych.

1. Problem bezrobocia wéréd absolwentow

Obecnie, w Polsce kazdego roku na rynek pracy wchodzi okoto 400
tys. nowych absolwentéw szkét wyzszych, z czego wielu boryka sie z
problemami na rynku pracy. Jest to efekt masowej edukacji, gdyz
maturzysci w naszym kraju mogg wybieraé spo$réd 470 szkdt wyzszych,
w tym 132 publicznych, na ktérych funkcjonuje juz ponad 200
kierunkéw studiow'. W Polsce, procent 0s6b z wyzszym wyksztatceniem
wzrést z 10% w 2002 roku do 17% w roku 2011% Po ukoriczeniu nawet
renomowanych uczelni i kierunkéw studiéw, nie sa w stanie znalez¢
zatrudnienia spelniajacego ich oczekiwania. Bezrobocie wéréd mtodych
to gléwny problem, z ktérym boryka si¢ Unia Europejska. Wedlug
badan Eurostatu, oscyluje ono w Europie Zachodniej w granicach 20%.
W Polsce jest nawet gorzej, bo wynosi okolo 22%. Wedtug danych GUS,
nawet co piaty, $wiezo upieczony, polski student otrzymujacy tytul
magistra nie moze znalez¢ zatrudnienia (rys. 1).

Bezrobocie wérod absolwentéw to nie tylko problem naszego kraju.
W Hiszpanii stopa bezrobocia wsrdd oséb po studiach w wieku 25 - 64
lata wyniosta w konficu 2011 roku 11,7%, w Grecji 12,8%, w Portugalii
8%, a w Irlandii 7,1%. Najnowsze dane mowia o tym, iz uczelnie wyzsze
ksztalcg za duzo socjologéw, specjalistow od marketingu, zarzadzania

' www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.503/wpis [dostep: 2 maja
2012 r.].
* www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.515 [dostep: 2 czerwca 2012 r.].
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oraz politologéw i prawnikow. Niestety w duzej mierze, jak deklaruja
pracodawcy, takich fachowcéw juz nie potrzebuja”’.

Rysunek 1. Bezrobocie wérdd absolwentow uczelni wyzszych w Polsce
(tys.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Efektem tak wysokiego bezrobocia wérdd absolwentéw wyzszych uczelni
jest ich migracja i w rezultacie utrata cennego kapitatu ludzkiego.

2. Kapital ludki i umiejetne zarzadzanie nim

Kapitat ludzki stanowig pracownicy oraz cata ich wiedza i
umiejetnosci. W wielu firmach z roku na rok kapitat ludzki i
odpowiednie piony zajmujace si¢ zarzadzaniem nim, zyskuje na
znaczeniu, gdyz to wszyscy zaangazowani ludzie, swoim indywidualnym

* www.gazetapraca.pl/gazetapraca/1,91734,10406807,Co_studiuja_Polacy_.html [dostep:
2 kwietnia 2012 r.].
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i zbiorowym wysitkiem, przyczyniaja si¢ do realizacji zatozonych przez
firme celow, a tym samym umacniajg jej przewage nad konkurencja,
podnosza jej warto$¢’. Na kapitat ludzki sktadaja si¢ m.in. elastycznogé,
mozliwos¢  wzmocnienia indywidualnych kompetencji, rozwdj
organizacyjny oraz zdolnoé¢ rozwoju’. W ostatnich latach zagadnienie
zarzadzania zasobami ludzkimi stalo si¢ niezwykle modne, powstaja
liczne kierunki studiéw podejmujace ta tematyke, takie jak, zarzadzanie
zasobami ludzkimi czy psychologia w zarzadzaniu, a firmy przeznaczaja
coraz wieksze §rodki na rozwoéj pionéw personalnych.

3. Niedostosowanie edukacji do potrzeb na rynku pracy

Do niedawna panowalo tradycyjne podejécie, w  ktérym
funkcjonowanie uczelni opieralo si¢ gléwnie na dwdch filarach: nauce i
edukacji. Podstawg ich egzystencji bylo zatem prowadzenie badan,
rozw6j wiedzy i przekazywanie jej studentom. Z taka wizja przede
wszystkim kojarzone byly uniwersytety’. Od pewnego czasu zaczeto
dostosowywac program edukacyjny do potrzeb firm oferujacych miejsca
pracy m.in. poprzez wprowadzenie Kierunkéw Zamawianych i
wspolprace $wiata nauki ze $wiatem biznesu m.in. w ramach idei
tworzenia spdlek spin off i spin out. Projekt stworzenia Kierunkéw
Zamawianych, realizowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, zacheca do  podejmowania  edukacji na kierunkach
kluczowych z punktu widzenia przyszlosci krajowej gospodarki.
Inicjatywa ta, ma na celu zaspokojenie przysztych potrzeb rynku pracy

* A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategie - procesy - metody, Warszawa
2003, s.36-37.

* ]. Rembisz, Potencjat ludzki w procesach gospodarczych, [w:] Teczke]. (red.), Nauka i
Gospodarka, Zastosowanie gospodarcze wynikéw badan i prac badawczych w dziedzinie
nauk ekonomicznych, 2011/3, Krakow 2011, s. 51-53.

® Dzialek J., Warunki funkcjonowania przedsigbiorstw akademickich - szanse i zagrozenia
[w:] Charnas T. (red.), Z innowacjqg w biznes. Materialy pokonferencyjne o
przedsigbiorczosci akademickiej, Krakow 2010, s. 27.
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poprzez  zapewnienie  wystarczajacej  podazy  odpowiednio
wykwalifikowanych specjalistow nauk Scistych, jest réwniez préba
»0dciggniecia” kandydatéw na studia od kierunkéw, ktérych ukoriczenie
nie daje duzych szans na znalezienie pracy. Realizowana jest w ramach
Poddziatania 4.1.2 ,Zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o
kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy” Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki.

4. Posiadanie wyzszego wyksztalcenia a placa

Mimo dewaluacji wyzszego wyksztalcenia, nadal statystycznie
najwyzsze place otrzymuja osoby je posiadajace, cho¢ réznice nie sa
proporcjonalne do czasu, wysitku i kosztow poniesionych na zdobycie
dyplomu wyzszej uczelni. Wedlug Ogoélnopolskiego Badania
Wynagrodzen firmy Sedlak & Sedlak, mediana ptac absolwentéw, do
roku po ukonczeniu studidw, z tytulem magistra lub magistra inzyniera
wynosita w 2011 roku 2600 zt brutto. Wynagrodzenia absolwentéw sa
jednak bardzo zréznicowane, gdyz 10% najgorzej optacanych zarabiato
ponizej 1500 zt brutto, natomiast ptace 10% otrzymujacych najwyzsze
wynagrodzenia, przekroczyly 4800 zt brutto’. Ostatnie trendy rynkowe
wskazuja jednoczesnie iz znacznie wigksze pienigdze oferowane s3
absolwentom z tytulem inzyniera niz magistra. Wsérod inzynierow
najbardziej cenieni sg obecnie absolwenci informatyki i telekomunikacji
oraz kierunkéw pokrewnych. Mediana zarobkéw absolwentow
pracujacych w tych branzach wynosi 3400 zI brutto, natomiast
pozostalych inzynieréw 2800 zl brutto. Mniej cenione sa dyplomy
ukonczenia kierunkéw ekonomicznych, administracji i zarzadzania, tu
mediana  wynagrodzen wynosita 2700 zt brutto. Najnizsze
wynagrodzenia  otrzymuja  osoby,  ktére  ukonczyly  studia

7 www.wynagrodzenia.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_glowna.503/wpis [dostep: 2 maja
2012 r.].
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humanistyczne, tu mediana wynagrodzen absolwentéw to jedynie 2 369
zt brutto.

Niezmiennie jednak od wielu lat nie traci na znaczeniu dyplom MBA
Master of Bussines Administration. Osoby posiadajace go sa
poszukiwane na rynku pracy, a oferowane im place znajdujg si¢ na
znacznie wyzszym poziomie niz $rednia krajowa. Na wartosci nie tracg
réwniez inne studia podyplomowe, mimo iz w szybkim tempie, bo o
ponad 10% rocznie, roénie ilo§¢ ich absolwentéw. Mimo iz w roku
akademickim 2009/2010 studiowato na nich ponad 194 tys. 0séb czyli o
ponad 20 tys. wiecej niz rok wczesniej, to rynek jeszcze si¢ nimi nie
nasycil i sg oni wciaz poszukiwani przez pracownikéw w duzej mierze w
celu objecia stanowisk kierowniczych.

Te tendencje tracenia na znaczeniu stopnia magistra sg wiec efektem
tego iz tytul ten po pierwsze stal si¢ dos$¢ powszechny, a po drugie nie
zawsze idg za nim konkretne, cenione przez pracodawcéw umiejetnosci.
Na znaczeniu nabiera natomiast ksztalcenie ustawiczne. Jest to efekt
globalizacji i idacego za niag szybkiego postepu technicznego i
technologicznego, wymagajacego ciagtego doszkalania i powigkszania
kompetencji. Dlatego tez w polityce Unii Europejskiej intensywnie
promuje sie ksztalcenie przez cate zycie, ktérego zatozenia zostato nawet
ujete w strategicznych dokumentach krajéw czlonkowskich. Uczenie sie
przez cale iycie Lifelong Learning Programmeto program Unii
Europejskiej z dziedziny edukacji i doskonalenia zawodowego,
realizowany w latach 2007-2013. Jest on kontynuatorem dziatan
prowadzonych we wczedniejszych programach, takich jak: Socrates,
Leonardo da Vinci, Jean Monnet, e-Learning i European Language Label.
Celem programu - popularyzacja i rozwo6j form uczenia si¢ przez cale
zycie. Ma sie on przyczyni¢ do podnoszenia jakosci i zwigkszenia
atrakcyjnosci szkolnictwa i ksztalcenia zawodowego w Europie. Obecny,
zmieniajacy si¢ w blyskawicznym tempie §wiat sprawia, ze trudno sie
dziwi¢, iz jeden dyplom i raz nabyte umiejetnosci juz nie wystarczaja i
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nie nalezy na nich przestawaé. Tylko ciagly rozwéj zapewnia
elastyczno§¢ wymagang w zamieniajagcym sie otoczeniu i na rynku pracy.

5. Programy aktywizujace

Programy aktywizacyjne majg za zadanie aktywizacje jednostek np.
bezrobotnych do podjecia pracy albo studentéw do zdobywania
umiejetnoséci praktycznych, juz w trakcie studiéw. Zwigzane jest to z
bardzo modnym i niezwykle pozadanym ostatnio tematem podnoszenia
i rozwijania wilasnych kompetencji. Studia z zalozenia powinny
zapewni¢ mlodemu cztowiekowi zdobywanie tzw. umiejetnosci
twardych czyli wiedzy z danego zakresu i umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystania oraz np. znajomo$¢ jezykéw obcych. Ten rodzaj
umiejetnoséci sprawdzany jest podczas procesu rekrutacji za pomoca
testow wiedzy. Jesli chodzi o kwestie wiedzy, ta owszem zostaje przez
studentéw nabywana w procesie edukacji, cho¢ w zréznicowanym
stopniu, zaleznym od poziomu uczelni. Znacznie gorzej przedstawia sie¢
sytuacja w kwestii praktycznego wykorzystania tej wiedzy, ktérego
studia z reguly nie ucza i tu wielka rola wszelkich programéw
aktywizujacych, dajacych  studentom  mozliwo$¢  praktycznego
zastosowania nabytej wiedzy teoretycznej. Typowa tego typu aktywizacja
jest aktywne uczestnictwo w kotach naukowych lub licznych warsztatach
i szkoleniach organizowanych m.in. przez organizacje studenckie.

Obok umiejetnosci twardych, rekruterzy majg za zadanie sprawdzié
réwniez wymagane na danym stanowisku tzw. umiejetnosci miekkie
przysztego pracownika. Zaliczajg si¢ do nich umiejetnoséci osobiste i
kompetencje spoleczne, a  weryfikowane sa przy pomocy
profesjonalnych narzedzi CBI - Competency Based Interview oraz
Assessment Center. Jak mowia rekruterzy z najwigkszych krakowskich
firm, umiejetnosciami tymi na znacznie wyzszym poziomie i
zdecydowanie czg$ciej moga sie poszczyci¢ kandydaci do pracy, ktorzy
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juz podczas studiéw prébowali nabywa¢ cenne doswiadczenia biorgc
udziat w programach aktywizujacych.

To wlasnie dlatego w ostatnich latach niezwykla kariere robig
wszelkiego rodzaju programy aktywizacyjne przeznaczone dla
studentéw i absolwentéw, dla grup z obszaréw defaworyzowanych czy
dla oséb starszych. Wirod programéw skierowanych gltownie do
studentéw i absolwentéw, wyrdzni¢ mozna trzy rodzaje inicjatyw.
Pierwsza z nich jest doszkalanie, podnoszenie poziomu wiedzy oraz
rozwijanie  umiejetnosci,  celem  oferowania = pracodawcom
wykwalifikowanych kandydatéw do pracy. Obszar ten zagospodarowany
zostaje z jednej strony przez uczelnie - organizujace dodatkowe zajecia
dla studentéw, a z drugiej przez samych studentéw odnajdujacych swe
stabe strony i poszukujacych mozliwoéci zdobycia dodatkowych
umiejetnosci. W tym celu mtodzi ludzie nawigzujg kontakty w duzymi
korporacjami posiadajacymi wlasne piony szkoleniowe oraz z firmami
szkoleniowymi, ktore zazwyczaj nieodplatnie, wprowadzaja dla nich
warsztaty i szkolenia. Firmy starajg si¢ uczestniczy¢ w aktywizacji swych
potencjalnych, przyszlych pracownikow, wspierajac dziatania mlodych i
ambitnych studentéw. Oczywiscie taka dziatalno$¢ daje obustronne
korzysci, gdyz firmy przy tej okazji dbaja o swdj CSR Corporate Social
Responsibility. Taka inicjatywa zazwyczaj wychodzi od studentéw
zorganizowanych w preznie dzialajacych na wigkszosci uczelni kotach
naukowych lub innych organizacjach studenckich jak np. Studenckie
Forum Business Centre Club - fundacja stawiajaca sobie za cel
ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych wéréd mtodych Polakow, czy
dziatajagca od 1971 roku, jednej z najwigkszych miedzynarodowych
organizacji studenckich AIESEC. W organizowanych przez nich
warsztatach zawsze uczestniczy rzesza studentéw, na wielu szkoleniach
brakuje miejsc, tak liczne jest grono milodych ludzi, zainteresowane
braniem w nich udzialu. Studenci bardzo aktywnie uczestnicza w
dodatkowych zajeciach i organizowanych dla nich szkoleniach, z roku
na rok przybywa takze kot naukowych chcacych je organizowal.
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Przyktadowo przez ostatnie lata na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie, kota naukowe organizujg rok rocznie blisko 200 projektéw -
w ktorych udzial bierze blisko 10 000 0s6b i liczba ta z roku na rok
wzrasta®. W pierwszej polowie 2012 roku spoéréd wielu inicjatyw
podejmowanych przez samych studentéw tej uczelni warto wymienic:
Karierosfere — ogélnopolski konkurs w ktérym nagroda giéwna byly
platne praktyki w renomowanych firmach oraz towarzyszacy mu cykl
szkolen, Festiwal HR - cykl bezplatnych warsztatow i wykladow o
tematyce zwigzanej z Human Resources, ktérych celem bylo
wyposazenie przyszlych pracownikéw dzialéw personalnych w
narzedzia potrzebne w tej branzy, Studencka Akademie PR czyli cykl
szkolen o tematyce Public Relations. Funkcje aktywizujacg spelniajg
réwniez liczne wymiany studenckie, podczas ktorych istnieje mozliwo$é
nauki lub pracy poza granicami kraju. Aktywnos¢ tak poza nauka jezyka,
pomaga réwniez w poszerzeniu tzw. kompetencji migkkich np.
zdolnoéci interpersonalne, uczy réwniez jak odnalezé si¢ w nowej
sytuacji i w odmiennym, miedzynarodowym otoczeniu. Mozliwo$¢
udzialu w wymianie miedzynarodowej oferuja m.in. takie programy
stypendialne jak Erasmus, Socrates I, Socrates II czy Leonardo da Vinci.
Najpopularniejszy z nich program Erasmus zostal uruchomiony w 1987
roku przez Komisje Europejska. Jego zadaniem jest finansowanie
wyjazdéw studentéw na studia w innym kraju europejskim przez okres
od jednego do dwoch semestréw oraz wspieranie europejskiej
wspolpracy uczelni wyzszych ze wszystkich krajéow cztonkowskich Unii
Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz krajow
kandydujacych, poprzez wspélne opracowanie programéw nauczania, a
takze wymiany kadry akademickiej. Z roku na rok w naszym kraju ta
forma aktywnosci zyskuje na rozmachu, zwiekszaja sie przeznaczane na
nig $rodki, z 3,9 mln euro w roku 1998/99 do 37,5 mln euro w roku
2009/2010, ilo$¢ uczestniczacych w niej krajow jak i studentow

¥ www.ie.ae.krakow.pl/~kubica7t/dzialalnosc/content/statystykihtml [dostep: 3 kwietnia
2012 r.].
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korzystajacych z oferty wyjazdéw zagranicznych. Jak zapewniajg
rekruterzy, do§wiadczenie odnalezienia si¢ w obcej rzeczywistosci oraz
umiejetnoséci jezykowe nabyte podczas uczestnictwa w wymianach
miedzynarodowych podnosza warto$¢ CV kandydatéw do pracy.

W kwestii doszkalania bezrobotnych absolwentéw, tak jak i
innych osob majacych problemy ze znalezieniem pracy istotng role
odgrywaja takze inicjatywy podejmowane przez urzedy pracy oraz inne
instytucje, a finansowane w duzej mierze z pienigdzy unijnych m.in.
poprzez program Kapital Ludzki. Zasadnicza réznica polega jednak na
tym iz inicjatywy organizowane przez studentéw sg skierowane gl. do
0s6b jeszcze studiujacych i sa organizowane raczej w mysl zasady iz
lepiej zapobiega¢, w tym wypadku bezrobociu, niz leczy¢. Natomiast
urzedy pracy wyciagaja pomocng dlon gltéwnie do o0séb, ktére juz
spotkaly sie z problemami znalezienia swego miejsca na rynku pracy.

Réwniez sami pracodawcy organizuja wiele form doszkalania swych
przysztych lub nowo pozyskanych pracownikéw. Pomoc firm,
oferowana studentom i absolwentom, poza wspomnianymi powyzej,
mozliwo$ciami uczestnictwa w warsztatach prowadzonych przez
profesjonalng kadre, dotyczy najcze$ciej organizowania praktyk, stazy i
letnich akademii umiejetnosci np. Akademii Wiedzy Praktycznej
organizowanej przez firme Mars, oraz poprzez inne inicjatywy
skierowane do absolwentéow, jak np. Kuznia Talentéw. Jest to
intensywny program szkolen adresowany do absolwentéow szkoét
wyzszych z maksymalnie 2-letnim doswiadczeniem zawodowym, po
ktérego ukonczeniu mozna obja¢ stanowisko kierownicze. Pracodawcy
oferujg w nim indywidualna $ciezke kariery z pakietem profesjonalnych
szkolenn dostosowanych do konkretnego stanowiska na ktdre aspiruje
dany kandydat. Proces podnoszenia kompetencji absolwentdéw,
stosownie do zajmowanych przez nich miejsc pracy trwa réwniez po ich
zatrudnieniu. Przykladowo w firmie Capgemini badanie kompetencji
odbywa sie przy pomocy ocen rocznych, oceny stabych i mocnych stron
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poszczegblnych  pracownikéw i na ich podstawie dobieraniu
odpowiednich szkolen.

Drugim rodzajem inicjatywy wychodzacej naprzeciw absolwentom i
studentom jest pomoc w poszukiwaniu pracy, najczesciej oferowana
przez Akademickie Centra Kariery oraz inne instytucje m.in. urzedy
pracy, a takze samych studentéw zorganizowanych np. w kota naukowe
zainteresowane tematyka zarzadzania zasobami ludzkimi. Biura Kariery
znajdujace sie na wiekszosci uczelni, poza sledzeniem $ciezki zawodowej
absolwentéw, w ramach ich funkcjonowania studenci i absolwenci
uzyskuja pomoc w odnalezieniu si¢ na rynku pracy i nabywaniu
niezbednych kompetencji. Biura te oferujg szereg darmowych szkolen
oraz spotkan z doradcami zawodowymi, ktérzy pomagaja zorientowac
sie w sytuacji na rynku pracy oraz doradzaja, w jaki sposéb dokonywa¢
wyboréw zwiazanych z przyszla karierg. W miejscach tych mozna
uzyskaé réwniez profesjonalng pomoc przy sporzadzaniu dokumentéw
aplikacyjnych, takich jak najpopularniejsze CV, ale réwniez coraz
rzadziej juz wymaganego listu motywacyjnego. Dzialajace na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie centrum oferuje liczne
programy aktywizujgce m.in. Akademie Rozwoju czyli cykl warsztatow i
szkolen dla studentéw i absolwentéow UEK prowadzonych przez
ekspertow z réznych branz. Posiada réwniez nowoczesny serwis dla
studentow ktérym na biezaco zamieszczane sa aktualne oferty pracy,
stazy i praktyk, prowadzi liczne szkolenia np. z zakresu prawa pracy oraz
warsztaty i doradztwo zawodowe, pomaga w znalezieniu praktyk i stazy,
organizuje coroczne Targi Pracy, podczas ktérych studenci maja
bezposredni kontakt z pracodawcami, co daje im okazje z jednej strony
zaprezentowania sie, a z drugiej pozyskania informacji o wymaganiach
jakie wigza si¢ z praca w wymarzonej firmie. Pomocng dlon w
znalezieniu pracy niesie réwniez szereg konkurséw, w ktérych
nagrodami sg ptatne staze w renomowanych firmach. Najpopularniejszy
z nich, ktérego 17 edycja miala miejsce w tym roku, nosi nazwe Grasz o
staz. Jest to ogdlnopolski konkurs organizowanym przez PwC oraz
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"Gazete Wyborczg". Jego celem jest spotkanie pracodawcow z
wyrdzniajacymi sie na rynku studentami i absolwentami. Rowniez wiele
firm ogtasza konkursy w ktérych do wygrania sa staze lub praktyki w
firmach, zdobywane nie w tradycyjnym procesie rekrutacji lecz poprzez
rozwigzywanie konkretnych zadan konkursowych.

Trzecim rodzajem aktywizacji ludzi mtodych jest przedsiebiorczosé
akademicka w postaci Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci, a
takze budowanie nowoczesnych Parkéw Technologicznych, ktére z
zalozenia majg pomaga¢ w zrobieniu pierwszego kroku w §wiat biznesu.
Jedng z alternatyw realizowania swych pasji i umiejetno$ci oraz
unikniecia bezrobocia, jest zalozenie przez absolwenta swojej wlasnej
firmy, i tu pomocng dlon wyciagaja Akademickie Inkubatory
przedsiebiorczosci dziatajgce przy wielu polskich uczelniach. Na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie Inkubator sprawnie
funkcjonuje juz od 26 listopada 2010 roku, a pod jego skrzydlami z
powodzeniem funkcjonuje wiele firm. Prowadzi on na szeroky skale,
ogblnopolski program pod nazwg ,preinkubacja”, aktywizujacy w
dziedzinie zakladania wlasnego biznesu. Beneficjentami tego projektu
moga zosta¢ wszyscy zainteresowani, ktorzy nie ukonczyli trzydziestego
roku zycia. Funkcjonowanie pod skrzydlami Inkubatora umozliwia
korzystanie z pomocy ksiegowej i porad prawnych oraz uczestniczenie w
wielu interesujacych szkoleniach.

Inng wazng inicjatywa, w dazeniu do ekonomicznego rozwoju i
aktywizacji mlodych ludzi, jest tworzenie parkéw technologicznych, w
ramach ktérych organizowane sg szkolenia i warsztaty, ale przede
wszystkim wystepuje w nich zjawisko iz ,starsi” przedsiebiorcy ucza
»>mlodszych”.

Parki technologiczne tworzone sa w celu wspierania mlodych
przedsiebiorcéw. W ich ramach, firmom, wykorzystujacym nowoczesne
technologie, oferowane s3 ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i
rozwoju przedsiebiorstw, wykorzystywaniu nowoczesnych technologii
oraz przeksztalcania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
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w innowacje technologiczne. Organizacje te majg réwniez stwarzaé
przedsiebiorcom mozliwo$¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Ich
podstawowym celem jest stymulowanie wzrostu lokalnej gospodarki.
Instytucje te dzieki konsolidacji matych i $rednich przedsiebiorstw
umozliwiajg malym jednostkom wystepowanie w roli partneréow dla
znacznie wigkszych jednostek organizacyjnych takich jak np. uczelnie.
Tworzenie parkéw technologii ma istotne znaczenie z racji ulatwienia
mlodym ludziom mozliwosci rozwoju swych zainteresowan i
umiejetnosci zdobytych na studiach’.

Parki technologiczne stanowig jeden z podstawowych instrumentow
polityki innowacyjnej, powinny one byé glownym czynnikiem dzigki
ktéremu polska gospodarka bedzie bardziej konkurencyjna w Europie, jak
i na calym swiecie'. Obecnie pod wzgledem wielkoéci naktadéw na
badania i rozwéj Polska wyraznie odstaje od krajéw Unii Europejskie;j.
W 2010 roku udzial naktadéw na badania i rozwdj w PKB siegna 0,74% i
w przeliczeniu na mieszkanca wynosit 273 zi, czyli byt okolo trzykrotnie
nizszy w stosunku co do $redniego udzialu obserwowanego w krajach
Unii Europejskiej, mimo tego iz wzrést co do roku 2009 z poziomu
0,68% PKB'.

6. Pomocna dlon programow unijnych
Poza  wymienionymi i opisanymi powyzej programami

aktywizacyjnymi, naprzeciw problemom zatrudnienia mlodych ludzi
wychodzg liczne programy oraz szereg bezplatnych szkolen,

°T. Ochwat, Rola parkéw technologicznych i inkubatoréw przedsighiorczosci jako
koordynatoréw wspSlpracy pomigdzy sektorem MSP a osrodkami naukowo-badawczymi,
[w:] Teczke J., Czekaja J. (red.), Zarzgdzanie intensyfikujgce rozwdj gospodarczy, Tom II,
Krakow 2010, s. 85-91.

' www.parki-technologiczne.pl/2009/04/26/parki-technologiczne-jako-instrument-
polityki-wspierania [dostep: 2 kwietnia 2012 r.].

" Rocznik Statystyczny 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny Rzeczpospolitej Polskiej, s.
415, tabela 9 (327), Warszawa 2011.
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finansowanych w catosci lub wspoéifinansowanych przez Unie
Europejska, gtownie w ramach programu Kapital Ludzki, stworzonego
w celu doszkalanie kadr. Dzieki temu, iz od 1 maja 2004 roku Polska jest
pelnoprawnym czlonkiem Unii Europejskiej, na lata 2007 - 2013 z
budzetu UE, pozyskala 67,3 mld euro. Za sprawg funduszy
strukturalnych przyznawanym w projektach takich jak np. Kapital
Ludzki czy Innowacyjna Gospodarka, polskie instytucje moga ubiegaé
si¢ o dofinansowanie réznorodnych przedsiewzie¢'.

Powiatowe urzedy pracy finansujg ze $rodkéw Funduszu Pracy
podstawowe formy aktywizacji zawodowej, tj.: szkolenia dla
bezrobotnych na ktére przeznaczono ponad 23% pieniedzy,
zatrudnianie bezrobotnych w ramach prac interwencyjnych i w ramach
robo6t publicznych, wykonywanie przez bezrobotnych prac spolecznie
uzytecznych, staze upracodawcédw, przyznawanie pracodawcom
refundacji kosztéw wyposazenia stanowiska pracy dla skierowanych
bezrobotnych oraz przyznawanie bezrobotnym $rodkéw na podjecie
dziatalno$ci gospodarczej. Aktywizacja zawodowa ma na celu pomoc
osobom bezrobotnym w powrocie na rynek pracy. Procentowy podziat
tych §rodkéw przedstawiony zostal na ponizszym wykresie (rys. 2).

Programem przeciwdziatania bezrobociu objeto prawie 790 tys. 0séb.
Formg cieszacy sie najwiekszg popularnoscia bylty staze i szkolenia. Ze
stazy skorzystalo prawie 300 tys. 0sdb, a ze szkolen 182 tys., co stanowilo
odpowiednio 38% i 23,1% wszystkich dostepnych form aktywizacji. Rok
2010 w zestawieniu z rokiem 2009 przynidst wzrost liczby oséb
uczestniczagcych w podstawowych formach aktywizacji az o 15%, co
pokazuje iz wyraznie nabierajg na znaczeniu®.

Niezwykle ciekawg inicjatywa, finansowang ze $§rodkéw unijnych jest
»oystem naczyn polaczonych - firma akademicka szansg rozwoju
kariery”.

"2 K. Lastawski, Historia Integracji Europejskiej, Torun 2006, s. 15-16.
" www.obserwatorium kpp.org.pl/archiwalne-biuletyny-34.html [dostep: 2 marca 2012
r.].
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Rysunek 2. Podzial srodkéw przeznaczonych przez urzedy pracy na
aktywizacje bezrobotnych
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W Prace interwencyjne

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Program ten skierowany jest do przyszlych przedsiebiorcow, a obecnych
studentéw, doktorantéw, naukowcéw oraz absolwentéw (do 12 miesiecy
od ukoniczenia studiéw), ktdrzy rozwazajg zatozenie wiasnej firmy i sg
zainteresowani przedsi¢biorczo$cia oparta o innowacje i badania
naukowe. Uczestnicy moga w ramach projektu bra¢ bezptatny udziat w
kompleksowych szkoleniach menadzerskich. W autorskim programie
szkoleniowym, odnoszacym si¢ m.in. do takich zagadnien jak: pomyst
na biznes, jego prezentacja, marketing, komercjalizacja, strategie
biznesowe, zarzadzanie, negocjacje i wiele innych. Szkolenia
dofinansowane s3 z Programu Kapital Ludzki. Ich zadaniem jest
faczenie nauki i biznesu w mysl, ze z nauki czerpa¢ nalezy pomysty,
pasje i doswiadczenie, za$ z biznesu wiedze o tym, jak moga sie one
przerodzi¢ w zyski i rozwdj nowatorskiej firmy. W ramach wyktadéw
stuchacze spotykaja si¢ z praktykami biznesu. Pod okiem ekspertow
uczestnicy cyklu szkoleniowo-doradczego przygotowuja profesjonalny
biznesplan, ktéry moze zostaé zlozony do konkurséw na uzyskanie
dotacji inwestycyjnej w ramach dzialania 6.2 POKL ,Wsparcie oraz
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promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia”. Autorzy najlepszych
biznesplanéw otrzymaja dodatkowo przygotowane przez CITTRU
nagrody finansowe. Caty cykl naukowy trwa kilka miesiecy i sktada sie z
V modutéw: rozwdj, komercjalizacja, praktyka, marketing i biznesplan'.

Whnioski

Nie da si¢ niestety ukry¢ iz dyplom wyzszej uczelni traci na
znaczeniu, jest to trend zauwazalny w calej Europie, mimo licznych
dziatan zaréwno panstw i Unii Europejskiej jak i samych absolwentow.
Jednak sam dyplom dyplomowi nie réwny. W Polsce to inzynierowie
oraz absolwenci nauk S$cistych cieszg si¢ z przywilejow posiadania
dyplomu, gorzej natomiast wyglada kwestia absolwentéw innych
kierunkéw  studiéw, ktérych ukonczenie jest juz przepustka
do znalezienie interesujgcej posady, a czasem nawet jakiejkolwiek pracy.
Jednym ze sposobdéw, aby zapobiegaé utracie dewaluacji dyplomu
wyzszej uczelni jest ukierunkowywanie mtodych ludzi na zdobywanie
wyksztalcenia zgodnego z zapotrzebowaniem na rynku pracy, jak jest to
czynione poprzez tworzenie i promowanie Kierunkéw Zamawianych i
zachecanie, nie tylko samymi perspektywami zawodowymi, ale réwniez
subwencjami finansowymi oraz nowoczesnym i atrakcyjnym zapleczem
edukacyjno-naukowym, do podejmowania na nich nauki. Rezultatem
takiego kompleksowego dzialania ma wiec by¢ podniesienie rangi
dyplomu wyzszego wyksztalcenia poprzez regulacje ilosci 0s6b
konczacych dane kierunki. Jednak z racji iz s to kierunki gtéwnie $ciste
i nie kazdy mlody czlowiek jest nimi zainteresowany, niezwykle istotna
jest inna alternatywa, ktora sa szeroko rozumiane programy
aktywizacyjne dla miodych ludzi, uzupelniajace teoretyczna wiedze
studentéw o najnowsze trendy w danej dziedzinie oraz poszerzajace ich

" www.snp.cittru.uj.edu.pl/?qg=node/44 [dostep: 2 kwietnia 2012 r.].
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umiejetnoéci praktyczne, a nierzadko dajace réwniez absolwentom tak
pozadane na rynku pracy do$wiadczenie.

Tak wiec, aby zapobiegal narastaniu bezrobocia wéréd mlodych
ludzi, nalezy zwraca¢ uwage na odpowiednie wykorzystywanie zasobow
ludzkich m.in. poprzez rozwijanie szeroko pojetych programéw
aktywizujacych mlodych ludzi, gdyz to wlasnie dobrze wyszkoleni
i przygotowani do pracy absolwenci reprezentuja sobg wartos¢ dyplomu
wyzszego wyksztalcenia. To wlasnie oméwione w artykule inicjatywy,
oraz wiele innych takich jak np. wspétpraca uczelni z firmami, badanie
loséw absolwentéw, Kuznie Talentéw, przedsiebiorczos¢ akademicka
czy Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci daja szanse na

dynamiczniejszy rozwdj.
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ACTIVATION PROGRAMMES AS ONE OF THE ALTERNATIVES
TO MIGRATION AND A REMEDY FOR GRADUATES’
PROBLEMS IN THE JOB MARKET

Summary

The main difficulty for graduates nowadays is how to find their own
place on the job market, which is already saturated with people with
higher education. This is a consequence of the mismatch between their
professional competence and the demand for employees. The problem
most often concerns students of humanities as well as social and
economic studies. In order to find a satisfactory job, they need to retrain
and change their qualifications and thus meet the market requirements,
and this is where activation schemes can help them. Those with an
engineering degree are in a much better situation. Their diplomas have
gained even more relevance because of rapid development and
increasing importance of technology in social space. In recent years, all
activation programmes have become remarkably popular. Among the
programmes targeted primarily at students and graduates, three types of
initiatives may be distinguished. The first is to offer further training in
order to provide skilled workers for employers. This area is cultivated by
institutions organizing extra-curricular activities, students themselves
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seeking to gain additional skills through initiatives financed by EU
funds, and even by employers themselves organizing Summer
Academies of Skills and internship programs for their potential
employees. The second initiative that helps students and graduates is
job-search assistance, usually offered by Academic Career Centers. The
third kind of activation scheme for young people is academic
entrepreneurship in the form of Academic Business Incubators and
Technology Parks. Active participation in a wide range of activation
programmes and keeping track of labour market tendencies give
students and graduates a chance to take advantage of their university
diplomas.



Pawel Sawlewicz

KNSE im. Friedricha Augusta von Hayeka

Filia UwB w Wilnie, Wydzial Ekonomiczno - Informatyczny
dr Alina Grynia

BEZROBOCIE MLODYCH MIESZKANCOW
LITWY. PROGRAMY AKTYWIZACJI MLODZIEZY

Wstep

Zjawisko bezrobocia mlodziezy, zwlaszcza dlugotrwatego, jest jednym z
najbardziej palacych probleméw spotecznych i gospodarczych. Wysoka
ranga problemu bezrobocia, zwlaszcza wéréd oséb mtodych, wynika z
jego ekonomicznego, spotecznego i politycznego znaczenia. Wplywa
ono nie tylko na standard zycia ludnoéci i dynamike rozwoju go-
spodarczego, ale réwniez w istotnej mierze decyduje o nastrojach
spolecznych i popularnosci rzadéw. Przeciwdzialanie bezrobociu,
wymaga przemyslanego zaangazowania sil i srodkéw wszystkich pod-
miotéw rynku pracy, przy koordynacyjnej roli panstwa jako gléwnego
podmiotu w tym zakresie.

Celem danego opracowania jest omoéwienie zjawiska bezrobocia
mlodych mieszkancéw Litwy na tle krajéow Unii Europejskiej, a takze
przedstawienie gtéwnych dziatan podejmowanych przez instytucje UE
oraz Rzad Litwy na rzecz wspierania zatrudnienia miodziezy.

1. Gléwne pojecia zwigzane z rynkiem pracy i bezrobociem

Rynek pracy to jeden z rynkéw czynnikéw wytworczych, na ktérym
przedmiotem wymiany sg ustugi $wiadczone przez site robocza. Analizy
rynku pracy maja w teorii ekonomii dosy¢ rozwiniety charakter.
Pierwsze préby opisu zjawisk zachodzacych w ramach rynku pracy
podjeli czotowi przedstawiciele ekonomii klasycznej - Adam Smith i
Dawid Ricardo, dla ktérych zagadnienie rozpoznania prawidlowosci
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rzadzacych rynkiem silty roboczej bylo wazkim przedmiotem
zainteresowania. Ich rozwazania na temat mechanizméw rzadzacych
relacjami pomiedzy podazg sily roboczej a popytem na prace wytyczyly
w istotnej mierze dalsze kierunki bada nad tymi kwestiami'.
Zrozumienie istoty popytu i podazy pracy ma duze znaczenie dla
wyjasnienia proceséw zachodzacych na rynku pracy. Popyt na prace w
yjeciu makroekonomicznym to laczne zapotrzebowanie na site robocza,
zglaszane przez podmioty gospodarcze’. Popyt na prace tworza
nastepujgce uwarunkowania: nowe miejsca pracy powstajgce w
nastepstwie oddania do uzytku nowych obiektéw inwestycyjnych;
istniejagce miejsca pracy w czynnych juz, lecz rozbudowywanych i
rozwijajacych si¢ przedsigbiorstwach, w tym takie z tytulu wzrostu
zmianowos$ci pracy; wolne miejsca pracy powstale w wyniku ubytku
naturalnego (odejécia na emeryture) lub z przyczyn o charakterze
pozaekonomicznym (powolanie do odbycia zasadniczej stuzby
wojskowej, urlop wychowawczy), jak rowniez zapotrzebowanie na
pracownikéw wynikajace z potrzeby odtworzenia ,ubytkéw” wsrod
zat6ég powstalych w rezultacie ptynnosci kadr oraz wahan sezonowych w
niektorych dziatach gospodarki’.

Odmienng strone rynku stanowi podaz. Ogélna podaz zasobéw pracy
okreslona jest przez liczbe pracownikéw zatrudnionych lub gotowych do
podjecia pracy oraz oferowany przez nich czas przeznaczony na
wykonywanie pracy. Na tak rozumiang podaz pracy skladajg si¢ zatem:
pracownicy wykonujacy prace w réznych dzialach gospodarki naro-
dowej, osoby zarejestrowane jako poszukujace pracy oraz osoby
pozostajace w tzw. bezrobociu ukrytym. Podaz pracy to jednak nie tylko

' Mtodzi ekonomisci wobec kryzysu. Gospodarka. Finanse. Rynek pracy, Uniwersytet
Szczecinski, Zeszyty Naukowe nr 569 [online]
http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/29/4.pdfhaslo.html [dostep: 11.05.2011].

? A. Rogut, Determinanty popytu na pracg w Polsce w okresie transformacji, L6dz 2008,
s.11.

*W. Jarmotowicz, M. Knapinska, Polityka paristwa na rynku pracy : w warunkach
transformacji i integracji gospodarczej, Poznan 2005, ss.20-21.
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iloé¢ 0s6b lub zasoby czasu pracy, ale takze oferowana przez te osoby
potencjalna wydajnos$¢ pracy, ktéra konfrontowana jest z wydajnoscia
pracy wymagana przez pracodawcéw®.

Wielkosé¢ popytu i podazy decydujg o réwnowadze na rynku pracy. Gdy
rynek pracy nie jest w stanie réwnowagi ma miejsce zjawisko
bezrobocia. Bezrobocie charakteryzuje gléwnie gospodarke rynkowsa i
oznacza sytuacje, w ktorej popyt na sile robocza jest mniejszy od podazy
i na rynku pracy wystepuje wolna sila robocza, nie znajdujgca
mozliwosci zatrudnienia. Zdaniem E. Kwiatkowskiego bezrobocie
mozna zdefiniowa¢ jako zjawisko ,braku pracy zarobkowej wérdd oséb
bedacych w pewnym przedziale wiekowym (okre§lanym zwykle przez
granice tzw. wieku produkcyjnego badz tez przez dolng granice wieku
produkcyjnego), ktore sa zdolne i gotowe do pracy oraz pracy tej
poszukuja. Wedlug Miedzynarodowej Organizacji Pracy bezrobotnym
jest osoba, ktora ukonczyta 15 lat, nie pracuje i jest gotowa podjaé prace
w ciggu 2 tygodni od momentu otrzymania oferty, a przez ostatnie 4
tygodnie aktywnie poszukiwala pracy. Zgodnie z normami przyjetymi
przez Miedzynarodowa Konferencje Statystykow Pracy do celow
badania sondazowego sily roboczej Wspélnoty, osoby bezrobotne to
osoby w wieku od 15 do 74 roku zycia, ktére™

a) pozostawaly bez pracy podczas tygodnia referencyjnego, tj. nie
byty zatrudnione za wynagrodzeniem ani nie pracowaly na wilasny
rachunek (przez godzine lub wigcej);

b) sa obecnie gotowe do podjecia pracy, tj. byly gotowe podjac
zatrudnienie za wynagrodzeniem lub prace na wlasny rachunek przed
konicem dwéch tygodni poprzedzajacych tydzien referencyjny;

c) aktywnie szukaly pracy, tj. podjely konkretne czynnosci w
ciggu czterotygodniowego okresu konczacego si¢ tygodniem
referencyjnym w celu poszukiwania zatrudnienia za wynagrodzeniem
lub pracy na wiasny rachunek badZz znalazly prace, ktéra miala

*W. Jarmolowicz, M. Knapiriska, op.cit., s.23.
’ K. Kmiecik-Baran, Bezrobocie czynnikiem marginalizacji i ubéstwa, Gdansk 2009, s. 15.
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rozpoczaé sie pozniej, tj. w czasie co najwyzej nastepnych trzech
miesiecy.

Przeciwdzialaniu bezrobociu stuzy polityka rynku pracy, ktéra obejmuje
ogot srodkéw zmierzajacych do takiego uksztattowania rynku pracy i
mozliwosci zatrudnienia pracobiorcédw, ktére pozwalaja na osiggniecie
okreslonych celéw spoteczno-gospodarczych. Polityka ta oddzialuje na
pracobiorcéw wyspecjalizowanymi instrumentami dostosowujgcymi
strukture podazy pracy do popytu i przeciwdziata nieréwnowadze w
okreslonych segmentach rynku pracy oraz umozliwia materialne
zabezpieczenie bezrobotnych w zwiazku z utratg dochodu. Ogranicza sie
ona zazwyczaj do instrumentéw stosowanych przez urzedy pracy,
oddziatywujacych na wielko$¢ i strukture podazy pracy. Jej wplyw na
popyt na prace jest ograniczony, nie mozna go jednakze wykluczy¢.
Subsydiowanie zatrudnienia czy organizacja robét publicznych i prac
interwencyjnych umozliwia firmom uzyskanie korzysci poprzez obnizke
kosztow pracy, oddzialujac na zwigkszenie popytu na prace. Jednakze
dziatania te moga mie¢ charakter krétkookresowy, wynikajacy tylko z
czasowego subsydiowania zatrudnienia®.

Gléwnym celem polityki rynku pracy jest oddzialywanie na strone
podazowa rynku pracy poprzez aktywne wspieranie polityki
koniunkturalnej specjalnymi instrumentami dostosowujacymi strukture
podazy pracy do popytu i zabezpieczenie materialne pracobiorcéw na
wypadek bezrobocia. Polityka rynku pracy powinna zmierza¢ zatem do:
e zmniejszenia rozmiaréw bezrobocia (cel zatrudnieniowy),

e polepszenia funkcjonowania rynku pracy poprzez promocje
ruchliwosci zawodowej i geograficznej, likwidacje sektorowych i
regionalnych nieréwnosci oraz zapobieganie niepelnowarto$ciowemu
zatrudnieniu (cel strukturalny),

e podniesienia produkcyjnosci sity roboczej (cel produkcyjny),

® K. Nagel, Polityka rynku pracy i zrédia jej finansowania, Katowice 2010, s. 28.
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e socjalnego zabezpieczenia 0s6b dotknietych zwolnieniami i integracji
zawodowej pracobiorcéw majacych szczegdlne trudnosci na rynku pracy
(cel socjalny)’.

2. Zmiany poziomu bezrobocia wéréd mlodziezy w krajach unijnych
w okresie 2003-2011

W 27 panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej zamieszkuje ogélem
ponad 500 mln obywateli, z tego w wieku produkcyjnym jest ok. 67%
(335,8 mln). W praktyce statystycznej rynku pracy do kategorii mtodych
zalicza si¢ osoby w przedziale wiekowym 15-24 lat. Liczba oséb
zatrudnionych w panstwach UE siega ponad 214 mln. Pozostale osoby
uczy sie, s3 bierne zawodowo lub poszukujg pracy i sg uznawane za
bezrobotne. Najwiekszy odsetek ludnoséci aktywnej zawodowo mieszka
w Danii (73,4%), Holandii (74.7%), Szwecji (72,7%), a takze Wielkiej
Brytanii (69,7%). Natomiast niska stopa zatrudnienia wystepuje na
Wegrzech (55,4%), na Malcie (56,1%), i we Wtoszech (56,9%)°.

Powaznym problemem w Unii Europejskiej jest bezrobocie wsréd
mtlodziezy do 25 roku zycia. Srednia unijna stopa bezrobocia w 2010
roku wynosita 21,1%, natomiast w 2011 roku - 21,4% (tab. 1).

Z powyzszych danych mozno wnioskowa¢, ze coraz wiecej mtodych
ludzi w UE ma problem ze znalezieniem pracy. Najwyzsze bezrobocie
mitodziezy dla grupy panstw EU-17 (analiza powyzszego wskaznika dla
UE-10 przedstawiona zostanie w kolejnej cze$ci opracowania) w 2010r.
odnotowano w Hiszpanii (41,6%), Grecji (32,8%) oraz Irlandii (27,8%).
Tradycyjnie wysoki wskaznik bezrobocia mtodych ludzi zaobserwowano
takze w Portugalii (27,7%). Najnizsze za$ bezrobocie w tej grupie
wiekowej notuje si¢ w Holandii (8,7%), Austrii (8,8%) oraz Niemczech
(9,9%). W 2011 roku mimo Ze przecietne bezrobocie w UE-27 wzrosto o
0,3 p.p.,» a w UE-17 0 0,5 p.p., w niektérych krajach czlonkowskich

’ Tamze.
* Eurostat [online], http://epp.eurostat.ec.europa.cu [dostep: 22.12.2011].
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odnotowano jednak spadek bezrobocia, a mianowicie w: Belgii (o 2.5
p-p-), Szwecji (o 2,3 p.p.), Niemczech (o ok. 1,5 p.p.), Luksemburgu (o 1
p-p.), a takze we Frangji (o 0,5 p.p.).

Tablica 1. Odsetek os6b ponizej 25 roku zycia pozostajacych bez
pracy w latach 2003-2011, %

Pafistwo | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EU-27 188 | 192 | 188 | 175 | 157 | 158 | 201 | 211 | 214
EU-17 161 | 168 | 169 | 162 | 152 | 157 | 199 | 204 | 209
Bdgia 218 | 212 | 215 | 205 | 188 | 180 | 219 | 24 | 199
Bulgaria 282 | 258 | 23 | 195 | 151 | 127 | 162 | 232 | 260
Dania RN | 8 | 8 | 77| 79| 76 | 12 | 138 | 142
Niemcy 16 | 138 | 156 | 138 | 119 | 106 | 112 | 99 | 85
Iandia 87 | 8 | 8 | 86 | 89 | 133 | 44 | 278 | 292
Grega 268 | 269 | 259 | 251 | 29 | 20 | 57 | 28| -

Hiszpania A6 | 29 | 197 | 179 | 182 | 246 | 378 | 416 | 464
Franga 192 | 208 | 213 | 24 | 198 | 193 | 239 | 237 | 232

Wiochy 237 | 235 | 240 | 216 | 203 | 213 | 254 | 278 -
Luksemburg | 112 | 164 | 143 | 158 | 156 | 173 | 165 | 158 | 148
Holandia | 7,3 | 90 | 94 | 75 | 70 | 63 | 7,7 | 87 | 259
Austria 81 | 97 |103] 91 | 87 | 80 | 10,0 | 88 -
Portugalia | 17,8 | 18,9 | 19,8 | 20,1 | 20,4 | 20,2 | 24,8 | 27,7 | 30,1
Rumunia | 19,5 | 21,0 | 19,7 | 21,0 | 20,1 | 18,6 | 20,8 | 22,1 | 23,7
Finlandia | 21,8 | 20,7 | 20,1 | 18,7 | 16,5 | 16,5 | 21,5 | 21,4 | 20,1
Szwecja 174 | 20,4 | 22,6 | 21,5 | 19,2 | 20,2 | 25,0 | 25,2 | 22,9
W.B. 122 | 12,1 | 12,8 | 14,0 | 14,3 | 15,0 | 19,1 | 19,6 | 21,1
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu [online],

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do [dostep:
22.12.2011].

W pozostalych krajach UE-17 bezrobocie wzrosto, szczegélnie duzy
wzrost zanotowano w Holandii (o ponad 17 p.p.). Takze jeszcze bardziej
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pogorszyla si¢ sytuacja w aspekcie bezrobocia w Hiszpanii, gdzie w
2011r. wynosita ona ponad 46%.
Z zaprezentowanych danych takze wynika, iz w 2007 roku w Unii
Europejskiej odnotowano najnizszy poziom bezrobocia, ktory w
nastepnych latach wzrastal i w 2011r. wynidst nieco powyzej 21%, co
wskazuje na to iz to najwyzszy poziom bezrobocia wéréd mtodych ludzi
za ostatnie osiem lat. Mozno takze stwierdzié, ze w czasie kryzysu w UE
wystapit wzrost bezrobocia o ponad 5,6 p.p.. Sposréd siedemnastu
analizowanych krajow w 11 krajach czlonkowskich poziom bezrobocia
mlodziezy w 2010r. byt wyzszy niz dla calej Unii, a mianowicie w Belgii,
Bulgarii, Irlandii, Grecji, Hiszpanii, Francji, Wloszech, Portugalii,
Rumunii, Finlandii.
Wysoki poziom bezrobocia w tej grupie wiekowej stanowi powazny
problem wielu krajéw europejskich. Jak wynika z raportu Zatrudnienie
w Europie 2010 od chwili wybuchu kryzysu w UE zlikwidowano 4 mln
miejsc pracy, a w calej Europie w tym czasie bez pracy znalazto si¢ nieco
ponad 20 mln oséb. Oznacza to iz podczas trwajacego kryzysu ich liczba
wzrosta 0 21%. W tymze roku liczba bezrobotnych w skali §wiatowej
wzrosta do 212 mln’.
Z punktu widzenia wybranej tematyki wazne jest wyksztalcenie ludnosci
aktywnej zawodowo. Im sila robocza posiada wyzsze kwalifikacje
zawodowe, tym jest bardziej konkurencyjna i poszukiwana na
europejskim rynku pracy. Analizujac stope bezrobocia wedtug poziomu
wyksztalcenia ludnosci, zauwaza sie nastepujaca tendencje — im nizsze
wyksztalcenie, tym wyzsza stopa bezrobocia' (rys. 1).

Jak wida¢ z wyzej przedstawionego diagramu, osoby w wieku 15-24
majg powazny problem ze znalezieniem pracy w Unii Europejskiej, a
szczeg6lnie mlodziez posiadajgca podstawowe wyksztatcenie. Analizujac

® Employment in Europe report 2010 [online],
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=593 &type=2&further
Pubs=no, [dostep: 01.04.2012].

'" K. Glgbicka, Rynek pracy w jednoczgcej sig Europie, Warszawa 2005, ss. 71-72.
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sytuacje od 2003 r. rozbiezno$¢ miedzy bezrobociem oséb ze $rednim
wyksztalceniem a podstawowym nie byla zbyt wysoka, a mianowicie ok.
3 p.p.
Rysunek 1. Bezrobocie 0s6b w wieku 15-24 w UE wedlug
wyksztalcenia w latach 2003-2011, %
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu [online],
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu /nui/submitViewTableAction.do, [dostep:
05.01.2012] .

Natomiast gdyby poréwnaé osoby mlode ze $rednim i wyzszym
wyksztalceniem, rozbieznoé¢ wzrasta do ponad 5 p.p. Dane statystyczne
pozwalaja wnioskowac, iz w nastepnych dwoch latach bezrobocie miato
tendencje wzrostu u 0s6b z wyzszym wyksztalceniem (o 2 p.p.), a takze z
podstawowym (o 1,8 p.p.). Odwrotna sytuacje odnotowuje sie u
mlodych ludzi ze srednim wyksztalceniem. W ciggu tego samego okresu
zaobserwowano umiarkowany spadek bezrobocia w 2005r., a
mianowicie o niecaly p.p.. Analizujgc kolejne dwa lata (2005-2007),
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wida¢ wyrazny spadek bezrobocia mlodziezy, co jest konsekwencja
dobrej koniunktury gospodarczej w wigkszosci krajow unijnych. Kryzys
natomiast zakldcit ta optymistyczng tendencje i w 2009r. mial miejsce
gwaltowny wzrost stopy bezrobocia mlodziezy we wszystkich
analizowanych  wyzej grupach. Wzrost bezrobocia o0séb z
wyksztalceniem podstawowym w 2010r. zatrzymal si¢ na poziomie
27,4%, tzn. za cztery lata omawiany wskaznik wzrést o 7,4 p.p.
Rozpieto$¢ miedzy dang grupa mlodych oséb a osobami ze $rednim i
wyzszym wyksztalceniem od 2007r. wcigz wzrastala i w 2010r. wynosita
ponad 9 p.p. (w 2003r. natomiast tylko 2.5 p.p.).

W 2011 roku bezrobocie wzrosto w przypadku trzech z omawianych
grup, lecz osoby z wyzszym wyksztalceniem ucierpialy najmniej, stopa
bezrobocia tu wzrosta zaledwie o 0,4 p.p.. Z tego mozna wnioskowaé, iz
mlodziez z podstawowym wyksztalceniem ucierpiala najmocniej
podczas kryzysu. Najmniej za§ problemow ze znalezieniem pracy miaty
osoby legitymujace sie wyksztalceniem wyzszym.

3. Bezrobocie wsrod mlodych ludzi w nowych krajach cztonkowskich
UE-10

W danej czgSci opracowania zostanie przedstawiona analiza
bezrobocia mlodziezy krajow UE-10, ktére w 2004r. dofaczyly do Unii
Europejskiej, a mianowicie: Cypr, Czechy, Litwa, Lotwa, Estonia, Malta,
Polska, Stowacja, Stowenia oraz Wegry. Rozszerzenie UE o 10 krajow
spowodowalo wzrost wskaznika bezrobocia dla calej Unii z 8%
notowanych na terenie bytej pietnastki do 9% (UE-25). Stalo si¢ tak
przede wszystkim za sprawg Polski, gdzie bezrobocie w 2004r.
przekroczylo 18% i bylo najwyzsze w calej UE. Takze dwucyfrowy,
chociaz nizszy niz w Polsce poziom bezrobocia zanotowano w czerwcu
2004 r. na obszarze Stowacji (16,2%), Litwy (11,4%) i Lotwy (10,5%)"".

'"]. Telep, B.Cwik, Lokalny rynek pracy w Polsce w latach 2001-2005, Warszawa 2008, s.
43.
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W 2005 roku sytuacja na rynku pracy w Unii nieco si¢ poprawila, tym
niemniej w przypadku mtodych ludzi stopa bezrobocia pozostawata na
bardzo wysokim poziomie. W tabeli 2 przedstawiono ksztaltowanie si¢
wskaznika bezrobocia dla 0sé6b w wieku do 25 lat dla nowych krajow
czfonkowskich w latach 2003-2011.

Tablica 2. Odsetek osob w wieku 15-24 pozostajacych bez pracy w UE-
10, %

Panstwa | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EU-27 188 | 192 | 188 | 175 | 157 | 158 | 201 | 211 | 21.4

Czechy 186 | 210 | 192 | 175 | 107 99 166 | 183 | 18.2

Cypr 838 102 | 139 | 100 | 102 90 138 | 167 | 224

FEstonia 26 | 217 | 159 | 120 | 100 | 120 | 275 | 329 | 29.2

Yotwa 180 | 181 | 136 | 122 | 107 | 131 | 336 | 345 -

Litwa 251 | 227 | 157 | 98 82 | 134 | 292 | 351 | 329

Wegry 134 | 155 | 194 | 19.1 | 18.0 | 19.9 | 26.5 | 26.6 | 25.9

Malta 174 | 16.6 | 16.8 | 159 | 13.9 | 12.2 | 144 | 13.0 | 13.6

Polska | 41.9 | 39.6 | 36.9 | 29.8 | 21.7 | 17.3 | 20.6 | 23.7 | 25.8

Stowenia | 17.3 | 16.1 | 159 | 13.9 | 10.1 | 104 | 13.6 | 14.7 | 15.3

Stowacja | 33.4 | 33.1 | 30.1 | 26.6 | 20.3 | 19.0 | 27.3 | 33.6 | 33.6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu [online],
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/
tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tsdec460&plugin=0, [dostep:
22.12.2011].

Powyzsze dane wskazujg, iz przed wejsciem do Unii, Polska
zajmowala najwyzsza pozycje pod wzgledem bezrobocia wéréd mtodych
ludzi. W roku 2003r. wskaznik bezrobocia wynosit tam ok. 42%, zas§ w
2004r. zmniejszyt sie do 39.6% i w nastepnych czterech latach ciagle sie
zmniejszal (do 17,3% w 2008r.). Z tego mozna wnioskowad, iz integracja
wplyneta pozytywnie na rynek pracy w Polsce. Sposrod panstw
baltyckich, najlepsza sytuacje przed integracja miala Lotwa (18%).
Troche gorsza sytuacje na rynku pracy mlodziezy zanotowano w Estonii
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(ponad 20%), lecz najwigkszy udzial mtodych oséb bezrobotnych byt na
Litwie (w 2003r. ponad 25%). Najnizsza za$ stope bezrobocia mlodziezy
zanotowano w 2003 r. na Cyprze (zaledwie 9%). Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze po integracji wszystkie analizowane panstwa odnotowuja
zmniejszenie bezrobocia, wiacznie do 2007 roku. Jednak kryzys w 2009
r. zaklocit tg optymistyczng tendencje i zauwazono gwaltowny wzrost
bezrobocia we wszystkich krajach UE-10. Najbardziej powyzsza
tendencja dotkneta panstwa battyckie. W 2010r. w Estonii odnotowano
32,9% miodych bezrobotnych. Tuz za Estonia uplasowata sie¢ Lotwa
(34,5%), natomiast liderem wéréd panstw baltyckich, jak zreszta i w
calym ugrupowaniu UE-10, byta Litwa (ponad 35%). W szesciu krajach
cztonkowskich UE-10 poziom bezrobocia mlodych oséb byt wyzszy niz
dla calej Unii, a mianowicie w Polsce (o ok. 3 p.p.), na Wegrzech (o 5,5
p-p-)>, w Stowacji (o 12,5 p.p.) oraz w krajach Baltyckich. Pozostata
czwérka odnotowata nizsze bezrobocie mlodziezy niz dla calej Unii.
Nalezy wyrézni¢ jeden kraj unijny, w ktérym bezrobocie w 2010r.
spadto w poréwnaniu do 2009r. o ok. 1.5 p.p., a mianowicie Malta. W
2011 roku $redniounijne bezrobocie mlodziezy wzrosto o 0,3 p.p.,
natomiast w 4 krajach z UE-10 stopa bezrobocia zmalala, a mianowicie
na Litwie (o ponad 2 p.p.), w Estonii (o ok. 4 p.p.), na Wegrzech (o ok. 1
p.p.) oraz 0 0,1 p.p. wskaznik ten spadt w Czechach.

Nastepna cechg charakterystyczng dla analizowanego okresu jest
wyzszy poziom bezrobocia dla mlodych mezczyzn w poréwnaniu do
bezrobocia kobiet, o czym $§wiadcza ponizsze dane (rys. 2).

Spoéréd dziesieciu analizowanych krajow w 6 krajach czlonkowskich
poziom bezrobocia mtodych mezczyzn, jak i kobiet w 2011r., byt wyzszy
niz dla catej Unii Europejskiej, a mianowicie w Stowacji, Lotwie, Polsce,
na Wegrzech, Litwie i Cyprze. W Estonii poziom UE przekracza
bezrobocie mezczyzn, natomiast bezrobocie kobiet jest na tym samym
poziomie. Liderem w rozbieznoséci bezrobocia analizowanych grup
odnotowano na Litwie (ok. 13 p.p. u mezczyzn i ok. 10 p.p. u kobiet).
Tuz po Litwie uplasowala si¢ Lotwa (o 7,6 p.p. u mezczyzn i 7,8 p.p. u



Pawel Sawlewicz 198

kobiet). Takze nalezy wyr6zni¢ cztery kraje cztonkowskie (sposrod UE-
10), w ktérych odnotowano w badanym roku wigksze bezrobocie
mlodych kobiet niz mezczyzn, a mianowicie w Polsce (ponad 5 p.p.),
Stowenii (o ok. 1 p.p.), Stowacji (o 1,6 p.p.), natomiast na Malcie
odnotowano bardzo nieznaczne odchylenie (zaledwie 0,1 p.p.).

Rysunek 2. Stopa bezrobocia mlodziezy wedlug ptci w UE-10 w 2011
roku, %
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Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Eurostatu [online]
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/ nui/show.do?dataset=une_rt_a&lang=en, [dostep:
02.04.2012] .

Resumujgc sytuacje mlodziezy na rynku pracy Unii Europejskiej
nalezy odnotowa¢, iz w badanej grupie wiekowej wystepuje o wiele
wyzsza stopa bezrobocia w poréwnaniu do innych grup wiekowych.
Szczegdlnie mlode osoby mieli trudnosci z zatrudnieniem od roku 2009,

gdy kraje europejskie odczuly skutki $wiatowego kryzysu
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ekonomicznego. Takze nalezatoby podkresli¢, ze w wigkszosci panstw
cztonkowskich odnotowano wigksze bezrobocie wéréd mezczyzn niz dla
kobiet. Najwieksze odchylenie spos$rdd dziesieciu badanych panstw
czlonkowskich odnotowano na Litwie. Dany kraj przoduje réwniez pod
wzgledem udziatu bezrobocia mlodych oséb w UE-10.

4. Identyfikacja przyczyn wysokiej skali bezrobocia mlodziezy

Badania pokazujg, ze na ksztalt bezrobocia ludzi mlodych wplywa
caly zestaw czynnikéw. Do najwazniejszych spoérdd nich nalezaloby
zaliczyé: poziom i rodzaj wyksztalcenia, poczatkowe doswiadczenia
zawodowe oraz rozeznanie na rynku pracy'’.

Eksperci podkreslaja, iz zbyt wielu mlodych ludzi przedwczesnie
konczy nauke szkolng, zwigkszajac przez to swoje ryzyko bezrobocia lub
nieaktywnos$ci zawodowej, zycia w ubostwie i przysparzania wysokich
kosztow gospodarczych i spotecznych. Obecnie w UE-27 az 14,4% 18-
24-latkéw nie ukonczylo nawet szkoly ponadgimnazjalnej i nie
uczestniczy w zadnym systemie szkolenia i ksztalcenia. Mlodziez nie
zawsze tez ma che¢ doksztalcania sig, cho¢ mozliwosci dalszego
ksztalcenia stworzono naprawde bardzo wiele. Warto takze skorzystac
ze stypendiow zagranicznych, przede wszystkim po to, aby nauczy¢ sie
jezykéw obcych, poniewaz brak znajomosci jezykdw jest takze jedng z
przyczyn trudnoéci znalezienia pracy przez mtodziez".

Wybdr $ciezki ksztalcenia wywiera znaczacy wplyw na cale zycie
mtlodego cztowieka, jego przyszte kwalifikacje, wiedze, postawy, pozycje
spoleczng, szczegdlnie gdy niedopasowanie struktury umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych do zmieniajacego si¢ zapotrzebowania rynku
pracy stanowi istotng przyczyne bezrobocia. Dlatego tak wazny jest
ksztalt, struktura i jako$¢ systemu edukacji. Wsréd miodych
bezrobotnych  zdecydowanie dominuja osoby bez wyzszego

12T, Budnikowski, Bezrobocie wezwaniem wspélczesnosci, Poznan 2009, ss. 32-35.
"* M. Kruk, Studia i co dalej...Sytuacja studentéw na rynku pracy, Bialystok 2007, s. 42.
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wyksztalcenia, decydujacego znaczenia nabiera wlasciwie funkcjonujacy
system zdobywania wyksztalcenia zawodowego na nizszym poziomie.
Istnieja w tym zakresie rdézne rozwigzania, jak np. zawodowo
zorientowane szkoly $rednie, ksztalcenie poprzez doraznie opracowane
programy tworzenia miejsc pracy, ksztalcenie w miejscu pracy czy tez
system laczacy przygotowanie szkolno-teoretyczne ze zdobywaniem
fachowych umiejetnosci w zaktadzie pracy.

Badania wykazujg, ze istotne znaczenie ma takie poziom
przygotowania zawodowego (z pominieciem wyksztalcenia na poziomie
akademickim). Mlodzi ludzie legitymujacy sie jedynie $wiadectwem
ukoniczenia  szkoly = podstawowej sa  bardziej narazeni na
niebezpieczenistwo bezrobocia lub pracy okresowej niz prace w
niepelnym wymiarze czasu. Natomiast mlodzi ludzie majacy wyzsze
wyksztalcenie czedciej stajg przed konieczno$cig pracy w niepelnym
wymiarze czasu'’. Zatrudnienie na czas okre$lony pozwala pracodawcy
na przetestowanie umiejetnosci iwydajnosci pracownikéow, zanim
otrzymaja oni propozycje pracy na czas nieokreslony. Czesto jednak
umowa na czas okre§lony jest wybierana tylko dlatego, zejest to
rozwigzanie tansze od umowy na stale, szczegélnie w krajach, gdzie
istnieje duza réznica miedzy przepisami regulujgcymi warunki
zwolnienia w ramach tych dwoch umoéw, np. jesli chodzi o wysokosé
odprawy, okres wypowiedzenia czy mozliwo$¢ odwolania si¢ do sadu.
W wyniku takiej praktyki dochodzi do fragmentacji rynku pracy, na
ktorym wielu mlodych pracownikéow doswiadcza calej serii umoéw
czasowych na przemian z okresami bezrobocia. Szczegdlnie narazone na
ryzyko udzialu w tego rodzaju rynku pracy sag mlode kobiety. Czeste
stosowanie tego typu umoéw powinno by¢ ograniczane, poniewaz ma
ono niekorzystny wplyw na wzrost, wydajnos¢ ikonkurencyjnosé:
wywoluje dlugotrwale negatywne skutki dla akumulacji kapitalu
ludzkiego izdolnosci zarobkowej, jako ze mlodzi pracownicy

'"*T, Budnikowski, op.cit., ss. 37-38.
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zatrudnieni na czas okreSlony najczesciej otrzymuja nizsze zarobki
i mniej propozycji szkolen .

Poziom wyksztalcenia bezposrednio jest powigzany ze struktura
kwalifikacyjng zarejestrowanych bezrobotnych (bezrobotni
zarejestrowani wediug zawodoéw i specjalnosci), z ktérej wynika, iz
najwiecej absolwentéw zarejestrowanych bywa w zawodach takich, jak:
sprzedawcy i demonstratorzy, pracownicy biurowi, referenci
ekonomiczni i finansowi natomiast, najmniej wsréd inzynieréw
automatyki i robotyki, inzynieréw elektronikéw, mechanikéw urzadzen
precyzyjnych. Potwierdza to ogélne tendencje zgodnie z ktérymi
najczesciej klopoty ze znalezieniem pracy maja osoby o niskim poziomie
wyksztalcenia oraz osoby, ktérych wyksztalcenie ma zbyt ogdlny
charakter. Trudno jest jednak jednoznacznie wskaza¢ szkotom zawody i
specjalnoéci, w jakich nalezaloby ksztalci¢, zeby absolwenci mogli
znalez¢ zatrudnienie, gdyz zapotrzebowanie na przyszte zawody nie
musi pokrywac¢ sie z zapotrzebowaniem terazniejszym.

Oproécz wskazanych przyczyn ogélnego charakteru nalezy wymienié
takze globalny kryzys, ktory niewatpliwie pogtebit istniejace problemy.
Na skutek wielkiej depresji gospodarczej nowych miejsc pracy powstaje
o wiele mniej, niz przed kilku laty. Czesto bywa rowniez, gdy mlody
czlowiek zatrudni si¢ na okreSlonym stanowisku w okresie kryzysu, to
wskutek zmniejszenia etatéw najczedciej zostaje zwolniony w pierwszej
kolejnosci, poniewaz ma najmniej doswiadczenia.

Analizujac sytuacje mlodziezy na Litwie w aspekcie wysokiego
bezrobocia na szczegdlng uwage zasluguja dwa czynniki, a mianowicie
niedopasowanie narodowego systemu edukacji do potrzeb rynku pracy
oraz konfrontacja oczekiwan absolwentéw i potrzeb pracodawcow. W
przypadku niedopasowania systemu edukacji do potrzeb rynku pracy
nalezy stwierdzi¢, Ze ma ono zaréwno charakter strukturalny, jak i
programowo-organizacyjny. Chodzi tu przede wszystkim o takie

"> Komisja Europejska [online],
http://ec.europa.cu/education/pub/pdf/higher/yom_pl.pdf, s.18, [dostgp: 25.12.2011].
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specyficzne uwarunkowania, charakterystyczne dla litewskiego systemu

ksztalcenia, jak':

» mala elastyczno$¢ systemu ksztalcenia, ktéra wyraza sie¢ w dlugim
okresie ksztalcenia (studia licencjackie I stopnia w wiekszosci
litewskich uczelni trwajg 4 lata, studia magisterskie - 2 - 3 lata);

> zbyt skomplikowane warunki prawne wprowadzania nowych
kierunkéw studiéw, co powoduje bardzo powolne tempo
reagowania uczelni wyzszych na dynamiczne zmiany na rynku
pracy;

» dopasowanie kierunkéw ksztalcenia bardziej do mozliwosci szkot
wyzszych (baza materialna, potencjal naukowy) niz do potrzeb
rynku pracy;

> nieprzemyslany wybor kierunkéw przez maturzystéw (popularne i
niepopularne kierunki) i dopasowanie ofert edukacyjnych szkot
wyzszych do oczekiwan przysztych studentéw, a nie do sytuacji na
rynku pracy;

» niedoskonale programy ksztalcenia, w ktorych brakuje zaje¢
praktycznych, umozliwiajacych wyksztalcenie w absolwencie
niezbednych kompetencji i umiejetnosci potrzebnych do sprostania
oczekiwaniom rynku pracy.

Rynek pracy zostal juz nasycony ksztalceniem na poziomie wyzszym

w niektérych kategoriach zawodowych. Obserwacja wynikéw rekrutacji

studentow na studia wyzsze pozwala wnioskowaé, ze miodzi ludzie

najczesciej wybieraja nastepujace kierunki: zarzadzanie i marketing,
ekonomia, pedagogika, administracja, prawo, socjologia, tzn. takie, ktére
juz w duzej mierze sa nadwyzkowe. Wspolczesny rynek potrzebuje
natomiast specjalistow kierunkéw technicznych, ktére nie cieszg sie
popularnoscia wsréd maturzystow. Z drugiej strony, brak popytu ze
strony maturzystOw nie motywuje szkoly wyzsze do otwierania
kierunkow studiéw, ktdre z géry sa skazane na znikomy popyt ze strony

'S A. Grynia, Rola kapitatu intelektualnego w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy,
Wilno 2011, s. 89.
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przysztych studentéw'’.
5. Dzialania na rzecz wspierania zatrudnienia os6b mlodych

Zjawisko bezrobocia jest wazng sferg oddzialywania polityki panstwa.
Strategia walki z bezrobociem jest bardzo zrdéznicowana - zalezy
zaréwno od przyjetej koncepcji, jak i od wielkoéci posiadanych funduszy
oraz rozmiaréw bezrobocia. Udzial $rodkéw aktywnych w catkowitych
wydatkach jest najwyzszy w tych krajach, ktére wykazujg relatywnie
niskie bezrobocie. Kraje o duzym bezrobociu wydajg relatywnie wiecej
na zasitki, pomoc spoleczna dla bezrobotnych, na wczedniejsze
emerytury oraz na zwigkszanie liczby zatrudnionych przez dzielenie
istniejacych miejsc i czasu pracy na wiekszg liczbe zatrudnionych (przez
skracanie normy czasu pracy, zatrudnianie w niepelnym wymiarze
godzin) niz na $rodki aktywne'.

Kraje Unii Europejskiej majg bogate doswiadczenia w stosowaniu
aktywnych s$rodkéw walki z bezrobociem. Dziatania podejmowane w
krajach Unii w ramach aktywnej polityki rynku pracy mozna podzieli¢
na trzy grupy:

. indywidualne programy majace na celu utatwienie znalezienia
zatrudnienia przez bezrobotnego,

. wykorzystanie zasitku dla bezrobotnych jako finansowanie
wsparcia przy podejmowaniu pracy przez bezrobotnego,

. uzaleznienie wyplaty zasitku od wykonywania okreslonej
pracy lub podjecia szkolenia.

W ramach pierwszej grupy szczegélnie rozwijane sg rézne formy
posrednictwa pracy oraz poradnictwa, coraz czesciej spotykane jest takze
$cidlejsze uzaleznienie wyplaty zasitku od podjecia szkolenia lub
akceptacji odpowiedniej oferty pracy.

7 A. Grynia, Wyzsze wyksztalcenie wyznacznikiem pozycji miodziezy na rynku pracy,
SNPL 2008/2009, Wilno 2010, s. 55.
'® B. Palszakiewicz, Problemy gospodarki rynkowej w Polsce, Torun 2004,s. 107.
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W Wielkiej Brytanii bezrobotny zobowiazany jest do zawarcia z
biurem pracy umowy, w ktérej okreslone sa dziatania, jakie
zasitkobiorca ma podjaé w celu znalezienia pracy. Opracowano odrebne
programy dzialan dla oséb pozostajacych bez pracy dluzej niz 13
tygodni, 6 miesiecy, rok, 18 miesiecy i dwa lata. Programy te obejmuja
m.in. poradnictwo w zakresie technik poszukiwania pracy, ocene
kwalifikacji ~ bezrobotnego,  szkolenia, umozliwianie zdobycia
doswiadczenia zawodowego oraz — dla osdb ponizej 25 roku zycia -
prace spolecznie uzyteczne. Uczestnictwo w tych programach jest
wprawdzie dobrowolne, jednakze mozna zawiesi¢ prawo do zasitku
osobie, ktéra nie podejmuje wystarczajacych wysitkéw w celu
znalezienia pracy.

W Szwecji, ktéra czesto uwazana jest za wzor prowadzenia aktywnej
polityki zatrudnienia, realizowane sg specjalne programy zachecajace do
tworzenia nowych miejsc pracy, szczegdlnie dla bezrobotnych
diugoterminowych. Z drugiej strony, wszyscy bezrobotni muszg byé
objeci programami pracy lub szkoleniami organizowanymi przez
panistwo po to, aby mogli starac sie o przedtuzenie wyplaty zasitkow".

W Holandii osoby napotykajace szczegdlne trudnoéci w znalezieniu
pracy lub pozostajace bez pracy do 3 lat mogg zostaé zatrudnione w tzw.
ugrupowaniach pracy, ktdre sg zarzgdzane i finansowane przez wladze
lokalne. Osoby te pobieraja minimalne wynagrodzenie.

We wszystkich krajach Unii funkcjonujg réznego rodzaju dotacje dla
przedsiebiorstw na tworzenie nowych miejsc pracy badz zwolnienia
pracodawcow zatrudniajacych bezrobotnych z calosci lub czeéci sktadek
na ubezpieczenie spoleczne. Ostatnio coraz czestsza praktyka jest
przekazywanie pracodawcom $rodkéw przeznaczonych na wyptlate
zasitkéw lub wykorzystywanie zasitkéw na dofinansowanie ptac oséb
akceptujacych oferty nisko oplacane (na przyklad we Francji umowy o
wspoélpracy). We Wloszech pracodawcy zatrudniajacy bezrobotnych
uprawnionych do specjalnego zasitku (wyplacanego od 12 do 48

"], Telep, B.Cwik, op.cit., ss. 57-58.
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miesigcy) dla oséb tracacych prace w ramach zwolnien grupowych
otrzymuja dotacje w wysokosci polowy takiego zasitku. Podobne
$wiadczenia przystuguja pracodawcom w Austrii przy zatrudnieniu
bezrobotnych dtugookresowych.

W Danii wprowadzono rotacje zatrudnienia, dotujac pracodawcow,
ktérzy zatrudniaja bezrobotnego w zastepstwie pracownika bedacego na
urlopie szkoleniowym, wychowawczym czy naukowym, ktéry pobiera
60% zasitku dla bezrobotnych, 100% w przypadku urlopu
szkoleniowego. Coraz czgéciej stosowane s3a takie zachety do
podejmowania przez bezrobotnych pracy w niepelnym wymiarze czasu.
W Belgii mlodzi bezrobotni i inni podejmujacy prace w niepelnym
wymiarze otrzymuja specjalny dodatek tak skalkulowany, by ich
dochody byly wyzsze niz przystugujacy im zasilek. W Niemczech
podobny dodatek przystuguje osobom podejmujagcym prace nisko
optacang. W Finlandii osoby otrzymujace zasilek dla bezrobotnych i
pracujace dorywczo lub w niepelnym wymiarze placg nizsze podatki od
uzyskiwanego dochodu. Podobnego typu zachety funkcjonujg réwniez
w Portugalii, Irlandii i Wielkiej Brytanii.

Trzecia grupa programdéw aktywizujacych laczy otrzymywanie
zasitku z konieczno$cig zawarcia okreslonego zobowigzania przez
bezrobotnego. W Belgii osoby pozostajace bez pracy dluzej niz 3 lata
(absolwenci 2 lata) maja ,prawo i obowigzek" przepracowania do 45
godzin miesi¢cznie w ramach prac spofecznie uzytecznych, za co
przystuguje im dodatkowe $wiadczenie oprécz zasitku dla
bezrobotnych®.

Mozna wymieni¢ nastepujgce podejmowane przez Rzad litewski

dziatania na rzecz wspierania zatrudnienia 0séb mtodych™:

? Telep, B.Cwik, op.cit., ss. 58-59.

1Vyriausybés jgyvendintos priemonés jaunimo nedarbui maZinti [online],

http://www lrv It/bylos/veikla/viesosios%20konsultacijos/jaunimo%20nedarbas.pdf,
[dostgp: 10.05.2012] .
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e Litewska Gielda Pracy w celu zwigkszenia zatrudnienia mlodziezy
realizuje projekt "Badz aktywny na rynku pracy’, finansowany przez
Europejski Fundusz Spoteczny. Podczas danego projektu 3176
mlodych ludzi w wieku do 29 lat otrzymalo prace, a 2947 - otrzymato
wsparcie w zakresie ksztalcenia oraz zdobywania umiejetnosci
zawodowych.

e Litewski Fundusz Ubezpieczen Spolecznych opracowal system ulg
podatkowych dla pracodawcow, ktérzy zawieraja umowe o prace z
osobami nie majacych doswiadczenia zawodowego. W tym
przypadku skfadka na ubezpieczenie spoteczne jest obnizona z 31%
do 7,7%. Dana ulga podatkowa dziata nie diuzej niz jeden rok. W
2011 roku korzystajgc z wymienionych ulg pracodawcy ogdlem
zatrudnili 62 tys. osob, niestety wiekszos¢ to byly tymczasowe
umowy o prace. Trudno tez powiedzie¢ jakg cze$¢ zatrudnionych
stanowily osoby mtode.

e Milodziez ma takze mozliwo$¢ otrzymania pozyczki na atrakcyjnych
(ulgowych) warunkach w celu rozpoczecia samodzielnej dziatalnosci
gospodarczej. Mlodziez (do 29 lat) to jedna z grup priorytetowych,
ktéra moze skorzysta¢ z programu ,Promocja przedsigbiorczosci”.
Powyzszy program jest finansowany ze $rodkéw Funduszu Promocji
i Przedsiebiorczoéci. Do 1 grudnia 2011 roku Ministerstwo Finanséw
Litwy udzielito 146 takich pozyczek (z nich 57 - dla 0s6b mlodych).
W szkoleniach natomiast ogétem bralo udzial 3336 oséb, 1419 z
nich to mlodziez.

e Gieldy pracy Litwy, zaréwno centralne, jak i terytorialne, regularnie
organizujg seminaria oraz szkolenia dla o0séb mlodych nie
posiadajacych kwalifikacji zawodowych oraz motywacji do podjecia
pracy. W ciggu 2011 roku zorganizowano 490 takich seminariéw, w
ktorych uczestniczylo ponad 4 tys. 0s6b mtodych.

Nalezy tu takze wymieni¢ europejskie programy przeciwdziatania
bezrobociu, z ktérych moga skorzysta¢ mtodzi Litwini. Chodzi tu przede
wszystkim o takie programy jak Erasmus czy EQUAL. Erasmus to
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program, ktéry zapewnia mobilnoé¢ studentéw i pracownikow szkot
wyzszych.

Jest to pierwszy duzy program szkolnictwa wyzszego, ktory rozpoczat sie
w 1987 roku. Litwa bierze udzial w programie Erasmus od 1999 roku.
Program ten obejmuje wylacznie instytucje posiadajace Karte Uczelni
Erasmusa (EUC). W ramach tego programu wspiera sie: mobilno$é
studentéw, mobilno$¢ pracownikéw w celu nauczania i szkolenia,
projekty edukacyjne, sieci tematyczne (TN), intensywne kursy jezykowe
Erasmusa (EILC), osoby niepelnosprawne i inne inicjatywy. W lutym
2009 roku Komisja Europejska rozpoczeta probny program "Erasmus
dla mlodych przedsiebiorcow", w ktérym mtodzi przedsiebiorcy moga
zdobywa¢ doswiadczenie w innym kraju Unii Europejskiej.

Natomiast inicjatywa Wspolnotowa EQUAL zostala wprowadzona
od 2001 roku i odbywa si¢ przez opracowanie i sprawdzanie w praktyce
innowacyjnych rozwigzan prowadzacych do zwalczania wszelkich form
dyskryminacji i nieréwnosci zwigzanych z rynkiem pracy. Nadrzednym
celem EQUAL jest inicjowanie zmian sposobéw udzielania pomocy
grupom dyskryminowanym na rynku pracy, m.in. poprzez
zapoczatkowanie wymiany doswiadczen pomiedzy projektodawcami a
decydentami politycznymi®. Kazde paristwo cztonkowskie zobowigzane
zostalo do opracowania wlasnej strategii wspierania EQUAL, ktéra musi
by¢ zgodna z czterema filarami Europejskiej Strategii Zatrudnienia.
Zakres dzialan danego programu na Litwie obejmuje 5 obszardw.
Jednym z gtéwnych jest ,utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek
pracy osobom miodym, majagcym trudnoéci z integracja lub reintegracja
na rynku pracy’. W ramach danego tematu zostal opracowany projekt
pod nazwag ,Zwickszenie zatrudnienia oraz motywacji mlodziezy".
Celem projektu bylo znalezienie sposobéw pomocy bezrobotnym,
nieuczgcym si¢ miodym osobom w wieku 16-25 lat w integracji na

2 Inicjatywa Wspdlnotowa Equal [online], http://www.equal.gov.pl/, [dostep:
28.12.2011].
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rynku pracy w okregu wileskimi i olickim®. W ramach inicjatywy
EQUAL w latach 2000-2006 w krajach UE rozdysponowano 2,847 mld
euro, cze$¢ z ktorych trafita takze do Litwy. Panstwa cztonkowskie
muszg oczywiscie zapewni¢ wspotfinansowanie dzialan EQUAL z
wlasnych budzetow.

Whnioski

Z przeprowadzonych wyzej rozwazan wynika, iz bezrobocie mozna
zaliczy¢ do najbardziej palacych problemdéw wspoélczesnego $wiata.
Chodzi tu przede wszystkim o strate wynikajaca z niepelnego
wykorzystania sily roboczej, pogorszenie sytuacji ekonomicznej
(szczegblnie os6b mlodych), waine skutki bezrobocia dotyczace jego
wplywu na funkcjonowanie rodziny, kontakty bezrobotnych z
otoczeniem oraz ich stan psychiczny. Z tych wlasnie wzgledow istotne
byto zbadanie bezrobocia mtodych mieszkancoéw Litwy na tle krajow
Unii Europejskiej, zidentyfikowanie gléwnych przyczyn bezrobocia oraz
omoéwienie gléwnych programoéw aktywizujacych miodziez na rynku
pracy.

Jesli patrze¢ ogdlnie, mozno wywnioskowa¢, iz w dobie globalnego
kryzysu ekonomicznego najbardziej pogorszyla sie sytuacja na rynku
pracy osob mtodych. Takze nalezy zaznaczy¢, ze odsetek bezrobotnych z
roku 2008 do 2011 ciggle wzrastal. Mozna takze stwierdzi¢, ze w czasie
kryzysu w UE wystapil wzrost bezrobocia o ponad 5.6 p.p. W
najgorszej sytuacji okazata sie¢ pod tym wzgledem mtodziez Hiszpanii.
Waznym jest takze, iz sytuacja na Litwie nie byta o wiele lepsza, tam
stopa bezrobocia os6b mlodych w 2011r. wynosila ponad 33%.
Poréwnanie stopy bezrobocia dla krajow baltyckich pokazalo, iz
mlodziez litewska znajduje sie w najgorszej sytuacji.

» Ttumaczenie wlasne na podstawie Equal na Litwie [online],
http://equal.lt/lt/pages/view/?id=208, [dostep: 28.12.2011].
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Jesli moéwi¢ o gltéwnych przyczynach tak duzego wskaznika
bezrobocia mlodziezy w wigkszo$ci krajow Europejskich, to mozna
zaliczy¢ do nich: poziom i rodzaj wyksztalcenia, poczatkowe
doswiadczenie zawodowe oraz rozeznanie na rynku pracy, jak tez kryzys
gospodarczy. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wéréd mlodych bezrobotnych
dominuja osoby bez wyzszego wyksztalcenia, stad taka duza rozpietosé
bezrobocia 0s6b z wyzszym wyksztalceniem a podstawowym (ok. 10
p-p.). Takie nie mozna pominaé uwaga faktu, iz absolwenci szkét
$rednich bardziej preferujg kierunki humanistyczne, lecz rynek juz jest
nimi przesycony. W terazniejszych czasach najbardziej brakuje
specjalistow po studiach informatycznych oraz technicznych. Niestety
dane kierunki czesto potrzebuja zamitowania do nauk $cistych, ktére nie
sa popularne wéréd mlodych ludzi.

Moéwigc o unijnych programach aktywizacji mlodziezy, nalezy
wyrézni¢ Erasmus, ktory wspiera mobilnoé¢ studentéw i pracownikow.
Nie mniej waznym programem jest inicjatywa wspélnotowa EQUAL,
gdzie gtéwnym celem dzialan jest wplyw na polityke zatrudnienia na
poziomie lokalnym, krajowym czy nawet w skali calej Unii Europejskie;j.
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UNEMPLOYMENT AMONG LITHUANIAN YOUNG PEOPLE.
PROGRAMS OF YOUTH ACTIVATION

Summary

The phenomenon of youth unemployment, especially long-term one,
is one of the most pressing social and economic problems. The urgency
of the problem of unemployment, especially among young people, is due
to its economic, social and political significance. Not only does it affect
the standard of living of the population and the dynamics of economic
development, but it also determines social mood and popularity of
government. Combating unemployment requires thoughtful
engagement of all stakeholders of the labor market, with the
coordinating role of the state as a major player in this field.
The aim of this paper is to discuss the phenomenon of unemployment of
young people of Lithuania comparing to the countries of the European
Union, as well as to present the main activities undertaken by the EU
institutions and the Government of Lithuania for the promotion of
youth employment.
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DZIALALNOSC W STUDENCKIM KOLE
NAUKOWYM SZANSA NA ZDOBYCIE
DOSWIADCZENIA

Pamietaj, ze Swiat moze i kreujg ludzie z ideami,
ale tworzg go Ci, ktérzy dzialajg.

Powyiszy cytat zostal znaleziony na stronie internetowej jednego ze
studenckich k6t naukowych, dziatajacych przy Politechnice Slgskiej. W
dalszej czesci niniejszego artykutu chcialabym udowodnié, ze zaréwno
idee, jak i bedace ich wynikiem dziatania, s3 niezbedne, aby jak
najefektywniej wykorzysta¢ czas spedzony na uczelni wyzszej.

W ostatnim czasie coraz czeéciej i coraz glo$niej mowi sie o potrzebie
zmian w polskim systemie edukacji réznych szczebli, zwlaszcza
koniecznosci dostosowania programéw studiow do wymagan rynku
pracy. Krytykuje si¢ przy tym uczelnie i wykladowcéw za stagnacje, brak
pojscia z duchem czasu i zmuszanie studentéw do uczenia si¢ zbednych
rzeczy, biorac pod uwage wyniki najnowszych badan. Zwraca sig
réwniez uwage na czysto teoretyczne podejécie oraz usuwanie na drugi
plan zdobywania do$wiadczenia i umiejetnosci praktycznych, ktére
czesto bywaja decydujace w staraniach o zdobycie pracy.

Celem ponizszego tekstu nie jest kontynuacja tej dyskusji czy
przytaczanie  kolejnych  argumentéw na rzecz  koniecznosci
wprowadzenia zmian, ale préba odpowiedzi na pytanie, ktére wcale nie
brzmi: ,co uczelnia moze i powinna robi¢ dla studenta?”, lecz ,co
student moze i powinien robi¢ dla samego siebie?”. Odpowiedz na to
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drugie pytanie wydaje sie bardzo prosta: praktyki, staze, wolontariat oraz
dziatalno$¢ w organizacjach studenckich, zwlaszcza studenckich kotach
naukowych (SKN). Jest to o tyle istotne, ze zazwyczaj mowi sie bardzo
ogdlnie o mozliwosciach, jakie wspomniane formy aktywnosci daja
studentom, niewystarczajaco przy tym podkreslajac ich znaczenie dla
dalszej kariery zawodowej - nie zawsze zwigzanej z kierunkiem, ktéry si¢
studiuje i niekoniecznie tej o charakterze czysto naukowym.

Tymczasem zaréwno pracodawcy, jak i przedstawiciele powiatowych
oraz wojewodzkich urzedéw pracy, agencji posrednictwa pracy czy
uczelnianych biur karier podkres$laja, ze kazdy rodzaj nadobowigzkowej
aktywnosci w czasie studiéw stanowi dodatkowy atut dla absolwentéw
poszukujacych zatrudnienia. W niektérych przypadkach stanowi wrecz
decydujacy argument na rzecz powierzenia okreslonych obowiazkéw
danej osobie. Mimo to nie powstalo dotad zadne opracowanie na ten
temat, nie ma tez jakiejkolwiek informacji w tym zakresie na stronie
internetowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW).
Ponizszy tekst powstal wiec przede wszystkim w oparciu o Zrddla
zamieszczone na stronach internetowych poszczegdlnych uczelni oraz
wybranych studenckich két naukowych.

»Sam dyplom nie wystarczy”. Hasto to juz od dtuzszego czasu na
stale funkcjonuje w mediach, zwtaszcza w informacjach kierowanych do
mlodych ludzi stojacych u progu kariery zawodowej. Wedtug danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego, w roku akademickim 2010/2011 w
Polsce ksztalcito si¢ 1841 251 studentéw w 460 szkotach wyzszych,
zarowno publicznych, jak i niepublicznych'. Przy kazdej z nich
funkcjonuje co najmniej kilka studenckich kot naukowych, nie wliczajac
w to organizacji takich jak: akademickie zwigzki sportowe, réznego
rodzaju bractwa, kluby czy stowarzyszenia studenckie. Przy mniejszych

! Szkoty wyzsze i ich finanse w 2010 r., oprac. Gléwnego Urzedu Statystycznego,
Warszawa 2011, s. 23, http:// www.stat.gov.pl/gus/5840_657_PLK_HTML.htm [dostep:
12 lipca 2012 r.]. Liczba 460 obejmuje szkoly wyzsze wszystkich typéw, publiczne i
niepubliczne. Liczba 1 841 251 obejmuje takze studentéw cudzoziemcow.
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os$rodkach dziata zazwyczaj od kilku do kilkunastu SKN, przy wiekszych,
cieszacych si¢ uznaniem i prestizem, nawet do kilkudziesieciu i kilkuset.
Wykaz Studenckich Két Naukowych i Artystycznych Uniwersytetu
Warszawskiego, najwiekszej uczelni publicznej w Polsce, obejmuje
niemal 400 organizacji tego typu: od Kola Naukowego Mlodych
Klasykéw, przez Koto Naukowe Biologii Molekularnej, Koto Naukowe
Archeologii  Srédziemnomorskiej, Koto Naukowe Paleobiologéw
Terenowych, Kolo Naukowe Neurobiologii, Koto Naukowe Prawa
Bankowego, Koto Fotografii Przyrodniczej, po Studenckie Kolo Fizyki,
Koto Naukowe Estetyki i Filozofii Sztuki, Koto Naukowe Numerykéw,
Studenckie Koto Nanofizyki, Kolo Naukowe Geoinformatyki i
Teledetekcji oraz Kolo Naukowe Integralnokulturowych Badan
Migracji. Kilka z nich funkcjonuje i aktywnie dziala juz od polowy lat
osiemdziesigtych XX w., inne zostaly reaktywowane po roku 2000, a
najwigksza ich czg§¢ zostata zatozona w ciagu ostatnich 5-6 lat, czyli
wowczas, kiedy coraz bardziej zaczeto sobie zdawad sprawe z tego, jakie
mozliwosci stwarzaja one dla studentéw szczegdlnie w kontekscie
zdobycia niezbednego doswiadczenia®.

Najdluzej istniejagcym studenckim kotem naukowym w Polsce, i
jednocze$nie jednym najwiekszych, jest Towarzystwo Biblioteki
Stuchaczéw Prawa dzialajagce przy Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Powstato 23 czerwca 1851 r. Do dzi$, wraz
z rozpoczeciem kazdego kolejnego roku akademickiego, zapisuje si¢ do
niego okolo 300 nowych cztonkéw, ktérzy moga realizowaé swoje pasje
w ramach 25 sekcji tematycznych®. Drugim pod wzgledem wieku kotem
naukowym studentéw prawa w Polsce jest Studenckie Koto Naukowe
Prawnikéw Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

* Wykaz Studenckich K6t Naukowych i Artystycznych Uniwersytetu Warszawskiego,
http://www.rada.uw. edu.pl/baza.php [dostep: 12 lipca 2012 r.].
? O nas, http://www.tbsp.pl/?link=onas [dostep: 13 lipca 2012 1.].
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(UMCS). Jest ono takze najstarszym nieprzerwanie dziatajagcym kotem
naukowym dziatajacym na tej uczelni. Zostato zatozone w 1959 r.*

Jednym z najstarszych w Polsce jest réwniez Studenckie Koto
Naukowe Historykéow Uniwersytetu Lodzkiego, ktore dzialalnos¢
statutowa rozpoczeto juz 12 lutego 1946 r. i z niewielkimi przerwami
funkcjonuje do dzi$, zrzeszajac okoto 30 cztonkéw (liczba ta wahata sie
na przestrzeni lat w granicach od 25 do 120 os6b). Zwiekszenie
aktywnosci przypada jednak na potowe pierwszej dekady XXI w., kiedy
to Koto rozpoczelo wydawanie wlasnego pisma (,Kurier Instytutu
Historii”) i zostalo jednym z gtéwnych organizatoréw Lodzkiej Wiosny
Mtodych Historykéw”.

Podkresli¢ nalezy wielka réznorodnosé¢ studenckich kot naukowych,
ktére funkcjonuja przy poszczegélnych uczelniach. Duzy wyboér nie jest
cechg charakterystyczna jedynie najwiekszych o$rodkéw akademickich,
réwniez przy mniejszych uczelniach istnieje i aktywnie dziata caly szereg
tego typu organizacji. Dla przyktadu - na Uniwersytecie Rzeszowskim
zarejestrowanych jest aktualnie az 67 studenckich kot naukowych,
najwiecej na Wydziale Prawa, Wydziale Pedagogiczno-Artystycznym i
Wydziale Wychowania Fizycznego. Kazde dziala w oparciu o statut lub
wlasny regulamin, a ich powstawanie jest regulowane przez przepisy
wewnetrzne uczelni. Oprocz Kot Naukowych Historykdw, Politologow,
Ekonomistéw, Polonistow, Fizykéw czy Matematykéw, wymieni¢ warto
takze Studenckie Kota: Technologéw Zywno$ci "Ferment", Translatoryki
i Komunikacji Miedzykulturowej ,Hieronimus", Promocji Zdrowia,
Eksploracji w dziedzinie kultury, edukacji iinterpretacji muzycznej,
Familiologéw, Historii Nauk o Kulturze Fizycznej, Podréznikéw,
Turystyczno-Przyrodnicze ,,Azalia” i Koto Naukowe Zabytkoznawcow®.

* O nas. Informacje dotyczgce naszego Kola, http://www.sknp.umcs.lublin.pl/o_nas.php
[dostep: 13 lipca 2012 r.].

* Studenckie Koto Naukowe Historykéw,
http://www.historia.unilodz.pl/studenci/sknh.htm [dostep: 13 lipca 2012 r.].

8 Studenckie Kola Naukowe zarejestrowane w Uniwersytecie Rzeszowskim,
http://www.univ.rzeszow.pl/stu denci/kola-naukowe [dostep: 13 lipca 2012 1.].
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Okazuje si¢ wiec, Ze nawet najbardziej ,wybredny” student nie
powinien mie¢ najmniejszego problemu ze znalezieniem takiej
organizacji, ktdrej profil dziatalno$ci bedzie najpelniej odpowiadat jego
zainteresowaniom.

Nalezy rzeczywiscie pamietaé, ze studia to czas, ktéry warto
poswieci¢ nie tylko na zdobywanie wiedzy, zdawanie egzamindw,
uzyskiwanie wpiséw w indeksie i zaliczanie kolejnych semestréow. To
przede  wszystkim  okres nawigzywania nowych  znajomosci
i gromadzenia jakze cennych do$wiadczen. Studia to réwniez doskonaty
czas na rozwijanie (czesto calkiem nietypowych) zainteresowan i
realizacje wlasnych pasji w kregu ludzi, ktérzy zajmuja sie podobna
dziedzing. Swiadczy o tym wspomniana wyzej réznorodnosé
studenckich két naukowych, czesto spotykana specjalizacja w ramach
okreslonej dziedziny, a przy tym wielka kreatywno$¢ przy tworzeniu
nazw. Spoéréd ciekawszych SKN funkcjonujacych przy poszczegdlnych
uczelniach wymieni¢ warto chociazby: Studenckie Kota Naukowe
Ichtioparazytologiczne oraz Chiropterologiczne na Wydziale Biologii
Uniwersytetu Gdanskiego’, SKN Psychologii Poznawczo-Behawioralne;j
>MATRIX" Uniwersytetu Wroctawskiego®, Studenckie Koto Naukowe
Mito$nikéw Dawnego Oreza i Ubioru Wojskowego oraz Koto Naukowe
Kultury Celtyckiej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu’, Koto
Naukowe Interakcji Cztowiek-Komputer GEST' i Koto Naukowe
Mostowcow Politechniki Rzeszowskiej'', Koto Artystyczno-Naukowe

7 Wydziat Biologii. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
http://www.biology.ug.edu.pl/badinauk/kolanauk.html [dostep: 14 lipca 2012 r.].

& Wykaz kot naukowych Uniwersytetu Wroclawskiego. Wydziat Nauk Historycznych i
Pedagogicznych, http://www.uni.wroc.pl/studenci/dzia%C5%82alno%C5%9B%C4 %87 -
studencka/doktorancka/ko%C5%82a-naukowe/wykaz-
k%C3%B3%C5%82/wydzia%C5%82-nauk-historycznych-i-pedagogicznych [dostep: 14
lipca 2012 r.].

® Kota Naukowe, http://www.umk.pl/studenci/kola/ [dostep: 14 lipca 2012 r.].

' O nas, http://kia-wizja.prz.edu.pl/gest/ [dostep: 14 lipca 2012 r.].

'O nas, http://knm.prz.edu.pl/ [dostep: 14 lipca 2012 r.].
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Pedagogika Rytmu i Ruchu przy Muzyce Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie”? oraz Kolo Naukowe Rozrodu Kregowcéw Nizszych i
Embriologii Eksperymentalnej Uniwersytetu Szczecinskiego .

Co warto podkresli¢ - kota naukowe sg otwarte na nowych cztonkéw,
nie ma tez wigkszego problemu z zalozeniem wilasnego. Kompendium
Wiedzy Aktywnego Studenta Politechniki Lédzkiej tak zacheca do
dzialalno$ci w tego typu organizacjach: ,Studenckie Kola Naukowe
(SKN) skupiaja ludzi aktywnych, zaradnych, pomystowych, ktérzy chca
robi¢ co$ wiecej niz tylko siedzie¢ na wykladach, bazgra¢ kreda po
tablicy na ¢wiczeniach, zalicza¢ kolokwia i sta¢ godzinami w kolejce po
wpis od profesora. ;) Jesli ze zdziwieniem pomyslates, ze ten opis odnosi
sie wlasnie do Ciebie to potraktuj powaznie udzial w kole naukowym.
Jesli masz wieksze ambicje, to prosze bardzo, zaldz swoje wlasne kolo!”.
W dalszej czes$ci Kompendium zawiera szczegélowe informacje na temat
tego, jak zatozy¢ wlasng organizacje studencka, przygotowaé regulamin,
wybra¢ zarzad i zarejestrowal koto w bazie Komisji ds. Két Naukowych
Samorzadu Studenckiego Politechniki Lodzkiej. Dokument zawiera
rowniez wskazdwki dotyczace kwestii ,,czysto technicznych”: pieczatki i
loga, a takze pozyskiwania sponsoréw oraz nowych cztonkéw.
Jednoczeénie autorzy tekstu caly czas podkreslajg zalety wynikajace
dziatalno$ci w SKN, zwlaszcza w kontekécie zdobywania nowych
doswiadczen i realizacji wlasnych pasji'’.

Jak sama nazwa wskazuje, funkcjonowanie studenckich kot
naukowych powinno by¢ ukierunkowane giéwnie na dziatalnos¢ o

'* Kota Naukowe, http://www.up krakow.pl/main/?page=kola_naukowe [dostep: 14 lipca
2012 r.].

1 Kota Naukowe Wydziatu Biologii,
http://www.us.szc.pl/main.php/student_wnp/?xml=load_page&st=18887 [dostep: 14
lipca 2012 r.].

" Jak zatozy¢ Koto Naukowe na PL i przetrwad trudne poczgtki? KWAS- Kompendium
Wiedzy Aktywnego Studenta,

http://samorzad.p lodz.pl/files/kola_naukowe/Jak_zalozyc_SKN.pdf [dostep: 14 lipca
2012 r.].
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charakterze naukowym, opierajaca si¢ przede wszystkim na
prowadzeniu wlasnych badan i realizacji projektow zwiagzanych z
przedmiotem studiéw. Efektem tych dzialan powinien by¢ udzial w
konferencjach naukowych i rdézinego rodzaju seminariach, a takze
wystapienia i referaty oraz publikacje. W wielu przypadkach tego typu
aktywnos$¢ stanowi wstep do dalszej pracy naukowej i mobilizuje do
podjecia studiow kolejnego stopnia. Niezwykle wazna okazuje sie tutaj
rola opiekuna naukowego, ktéry potrafitby odpowiednio ukierunkowa¢
studentéw, motywowa¢ ich do dziatania, inspirowa¢ i zachecaé, a
jednoczesnie stuzy¢ pomoca i radg. Podkresli¢ jednak nalezy, ze wielu
pracownikow naukowych, ktérzy decyduja sie na objecie swa opieka
SKN, dokfada wszelkich staran, aby w jak najlepszym stopniu wywiaza¢
sie z powierzonego zadania oraz wspiera¢ studentéw i wskazywaé im
caly szereg mozliwosci, tym bardziej, ze nierzadko jeszcze kilka lat
wczesniej sami udzielali si¢ w tego typu organizacjach.

Waznym aspektem dziatalno$ci SKN jest mozliwo$¢ uzyskania
dofinansowania podejmowanych projektow ze $rodkéw uczelni.
Zazwyczaj wystarczy odpowiedni wniosek skierowany do dziekana lub
prorektora zajmujacego sie sprawami studenckimi, albo sprawami
dotyczacymi badan naukowych. Uzyskane kwoty zalezne sg od
mozliwosci finansowych danego os$rodka akademickiego i nie zawsze w
pelni pokrywaja zapotrzebowanie, ale jednocze$nie stanowia swego
rodzaju baze, wokdt ktoérej mozna gromadzi¢ dodatkowe $rodki. A
mozliwoéci ich zdobycia jest sporo: poczawszy od prywatnych
sponsordw, wsparcia ze strony firm i przedsiebiorstw (czesto
reprezentujacych branze, z ktérymi pokrywa si¢ profil dziatalnoéci
Kota), parlamentarzystéw oraz przedstawicieli wladz samorzadowych i
administracji  panstwowej. Oczywiscie pozyskanie dodatkowych
funduszy wymaga sporego zaangazowania i determinacji ze strony
studentdw, a takze poswiecenia wolnego czasu na zalatwienie wszystkich
formalnosci. Na dodatek efekt nie zawsze jest zgodny z oczekiwaniami i
zapotrzebowaniem kol, aczkolwiek kazde tego typu przedsigwzigcie
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pozwala na zdobycie do$wiadczenia i praktycznych umiejetnosci oraz
zawarcie nowych znajomo$ci. Moze tez stanowi¢ wstep do dalszej
wspolpracy i realizacji wspolnych projektow.

Mozliwe jest réwniez uzyskanie przez studenckie koto naukowe
wsparcia ze $rodkéw Unii Europejskiej. Wymaga to przygotowania
odpowiedniego wniosku i ztozenia stosownych dokumentéw, ale dzigki
pozyskanym funduszom mozliwe jest realizowanie bardzo ambitnych i
innowacyjnych projektéw oraz prowadzenie badan naukowych w
oparciu o najnowocze$niejszy sprzet oraz najnowsze technologie i
zastosowane metody. Jest to szczegdlnie istotne, i stosunkowo
najlatwiejsze, dla kot funkcjonujacych przy wydziatach technicznych,
matematyczo-informatycznych,  biotechnologicznych, medycznych,
elektrotechnicznych, inzynierii $rodowiska czy budowy maszyn. Nie
wyklucza to jednak mozliwoéci pozyskania $rodkéw przez kazde inne
studenckie kolo naukowe. Kluczowy jest tutaj Europejski Fundusz
Spoteczny, a w jego ramach Program Operacyjny Kapital Ludzki. Bedacy
jego czeScia Priorytet VIII zaklada tworzenie i rozwijanie sieci
wspélpracy i wymiany informacji miedzy instytucjami naukowymi a
przedsiebiorstwami, stypendia dla doktorantéw na kierunkach
wynikajacych z obszaréw uznanych za szczegélnie istotne z punktu
widzenia rozwoju regionu, wspoétprace pracownikéw przedsiebiorstw i
pracownikéw naukowych w celu transferu wiedzy miedzy sektorem
nauki a przedsigbiorstwami oraz promowanie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej w oparciu o zwigzek uczelni wyzszych i
przemystu (np. firmy typu spin-off) ™.

"5 O programie. Gléwne cele i obszary wsparcia Programu Kapitat Ludzki,
http://www.efs.gov.pl/ WstepDoFun duszyEuropejskich/Strony/Oprogramie.aspx
[dostep: 15 lipca 2012 r.]; Wsparcie systemowe w ramach komponentu centralnego,
http://www.efs.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Stanwdrazania.aspx
[dostep: 15 lipca 2012 r.]; Priorytet 8. Regionalne kadry gospodarki,
http://www.dotacjeue.org.pl/defaultaspx?docld=3232 [dostep: 15 lipca 2012 r.]. Firma
typu spin-off (odpryskowa)- przedsigbiorstwo, ktére powstato w drodze
usamodzielnienia si¢ pracownika lub grupy pracownikéw jednostki macierzystej (np.



221

Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, bedacy wynikiem
dofinansowania projektéw SKN ze §rodkéw Unii Europejskiej. Dzigki
temu studenci majg niezwykla okazje do zdobycia rozlegtej wiedzy na
temat pozyskiwania funduszy, a takze praktycznych umiejetnosci
przygotowania odpowiednich wnioskéw oraz calej dokumentacji i
rozliczenia projektéw. Wszystko to skutkuje zdobyciem waznego
doswiadczenia i stanowi duzy atut dla absolwenta poszukujacego
zatrudnienia w sektorze zwigzanym z funkcjonowaniem struktur UE i
zdobywaniem oraz wykorzystywaniem $rodkéw finansowych w ramach

poszczegblnych funduszy.

Niezwykle istotna dla studenckich két naukowych jest takze
mozliwo$¢ korzystania ze sprzetu nalezacego do uczelni, zwlaszcza w
przypadku organizacji prowadzacych badania w zakresie nauk $cistych.
Jednak i dla kot reprezentujacych nauki humanistyczne, spoleczne czy
prawne wielkg pomoca jest mozliwoé¢ korzystania chociazby z baz
danych czy Zrédet zgromadzonych w bibliotekach i czytelniach
akademickich. Ponadto na poziom prowadzonych badan wplywa praca
pod okiem najbardziej do$wiadczonych pracownikéw naukowych,
specjalistow w swej dziedzinie, cieszacych sie¢ uznaniem i prestizem,
ktérych autorytet jest czesto niepodwazalny w skali catego kraju.
Doswiadczenie zdobyte w ten sposéb cenione jest przez wielu
pracodawcdw, a czesto wrecz decyduje o dalszych szczeblach kariery
naukowej. Zwlaszcza w tym ostatnim przypadku odpowiednio
udokumentowane dodatkowe osiggniecia i ponadprogramowa
aktywnos¢ brane sg pod uwage np. podczas procesu rekrutacji na studia

laboratorium badawczego, szkoly wyzszej), wykorzystujace w tym celu intelektualne
zasoby organizacji macierzystej. Firmy typu spin-off, w przeciwienstwie do firm typu
spin-out, posiadajg charakter przedsigwzig¢ niezaleznych od organizacji macierzystej.
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I1I stopnia'® oraz przy przyznawaniu stypendiéw rektora dla najlepszych
studentéw" czy stypendium ministra."®

Gléwny cel istnienia studenckich kof, jakim jest prowadzenie
dziatalnosci o charakterze naukowym, jest szczegdélnie mocno
eksponowany w statutach i regulaminach niemal kazdej organizacji tego
typu. Oczywiscie jest on zalezny od profilu dziatalnosci danego Kota,
zawsze jednak aspekt badawczo-naukowy uznawany jest za priorytet.
Tworcy Statutu Kota Naukowego Historii Prawa ,Sapientia Iuris”
Uniwersytetu Warszawskiego podkreélajg, ze do gléwnych zadan Kota
nalezy: ,prowadzenie badan z zakresu historii panstwa i prawa Polski,
prowadzenie badan z zakresu historii powszechnej panstwa i prawa,
rozwijanie umiejetnosci analitycznego myslenia i krytycznej analizy
zrodtowych tekstow historycznych, konfrontacja nowozytnej doktryny z
najnowszymi badaniami prowadzonymi przez pracownikéw naukowych
i studentéw, a takze ulatwienie dostepu studentom Wydzialu Prawa i
Administracji do uczestnictwa w konferencjach i seminariach Instytutu

Historycznego™”.

Rowniez w Regulaminie Kofa Naukowego
PLANISTA, ktére dziata przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, znajduja si¢ zapisy na temat
»rozwijania wiedzy z zakresu szeroko rozumianej gospodarki

przestrzennej, ,integracji wiedzy ekonomicznej z innymi dyscyplinami

16 Zasady rekrutacji na rok akademicki 2012/2013,
http://www.europeistyka.uj.edu.pl/studia/doktoranckie [dostgp: 15 lipca 2012 r.].

Y7 Regulamin przyznawania $wiadczeti pomocy materialnej oraz miejsc w Domach
Studenta dla studentéw Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 1 pazdziernika 2011r.,
http://www.univ.rzeszow.pl/studenci/dzial-spraw-studenckch/pomoc-
materialna/stypendia-dla-studentow [dostep: 15 lipca 2012 r.].

' Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 sierpnia 2006 r.

w sprawie szczegotowych warunkow, trybu przyznawania i wyplacania stypendiow
ministra za osiggni¢cia w nauce oraz stypendium ministra za wybitne osiggnigcia
sportowe, Dz.U. Nr 153, poz. 1093.

19 Statut Kota Naukowego Historii Prawa ,,Sapientia Iuris” Uniwersytetu Warszawskiego,
http://www.rkn. wpia.uw.edu.pl/dokumenty/sapientia-iuris/statut.pdf [dostep: 15 lipca
2012 r.].
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nauki, w  szczegélnoéci planowaniem  przestrzennym”  oraz
-prowadzenia badan naukowych w zakresie = wyznaczonym
0

problematyka Kola”*. W rzeczywistoci stanowig réwniez ciekawa
forme uzupelnienia wiedzy o treéci, ktore nie zostaly uwzglednione w
programie studiéw, lub ktérych nie udato sie¢ zrealizowac ze wzgledu na
ograniczenia czasowe.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze dzialalno$¢ o charakterze typowo
badawczym i naukowym nie jest jedyng forma funkcjonowania
studenckich kot naukowych. Ich celem nie jest tez wyltacznie poglebianie
wiedzy z zakresu przedmiotu studiéw. W statutach i regulaminach
kolejnych organizacji znajduja sie réwniez zapisy mowigce o ,pomocy w
zorganizowaniu dostepu do literatury przedmiotowej i innych $rodkéw
pomocnych ~ w  studiowaniu™', ,ksztaltowaniu  umiejetnodci
samodzielnego 1 zespotowego rozwigzywania probleméw natury
naukowo-technicznej” oraz ,wykonywaniu prac uzytecznych spotecznie
na rzecz dziedzictwa kulturowego Polski oraz ochrony przyrody””,
~przygotowywaniu przysztej kadry pracownikéw naukowych””,
»zdobywaniu kontaktéw z firmami branzowymi”, ,,pomocy w wyborze
oraz opracowaniu prac dyplomowych licencjackich oraz magisterskich”
oraz ,upowszechnianie postaw proeuropejskich”*.

Cele wyznaczone sobie przez poszczegélne kola realizowane sg w

pierwszej kolejnosci poprzez organizacje i udzial w seminariach,

» Regulamin Kola Naukowego PLANISTA, http://ieiz.leszno.eu/36.html [15.07.2012].
! Statut Kota Naukowego Bankowosci Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
http://knb.uek krakow.pl/ files/statut.pdf [dostep: 15 lipca 2012 r.].

cz” Statut Kola Naukowego Geodetéw , Dahlta” Akademii Gérniczo-Hutniczej w
Krakowie, http://www.kng.agh.
edu.pl/nowastrona/pliki/StatutKNGDahlta_2012_01_18.pdf [dostep: 15 lipca 2012 r.].
3 Statut Kola Naukowego Studentéw Psychologii Uniwersytetu Jagielloriskiego,
http://www.knspuj.edu.pl/ statut_ KNSP.pdf [dostep: 15 lipca 2012 r.].

# Statut Kota Naukowego Studentéw Kierunkéw Projektowych Uniwersytetu
Artystycznego w Poznaniu, http://loop.edu.pl/doc/statut_KNSKP.pdf [dostep: 15 lipca
2012 r.].
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sympozjach, konferencjach oraz zjazdach naukowych. Studenci
przygotowuja tez spotkania ze specjalistami z réznych dziedzin,
podejmuja wspolprace z innymi organizacjami studenckimi, kofami i
instytucjami naukowymi, organizuja wizyty studyjne i warsztaty
praktyczne, czegsto angazujg si¢ w promocje jednostki naukowej, przy
ktérej funkcjonuja. Spora liczba SKN prowadzi wlasne strony
internetowe, na ktorych zamieszcza mniej lub bardziej szczegdtowe
informacje na temat swojej dziatalnosci, realizowanych inicjatyw oraz
planéw na przyszlos¢. Jednoczesnie umozliwia i ulatwia w ten sposob
kontakt ze swoimi przedstawicielami, co jest wazne zwlaszcza w
kontekscie pozyskiwania nowych czlonkéw. Nierzadko umozliwia
réowniez publikowanie wlasnych tekstow, artykuldow, esejow czy
reportazy. Wszystko to ksztalci w studentach pewne umiejetnosci, ktore
mogg okaza sie niezwykle pomocne szczegélnie przy prowadzeniu
wlasnej dzialalno$ci gospodarczej. Pamietaé nalezy, ze niektérzy
specjalisci okre$laja nawet te najbardziej aktywne kota, jako catkiem
sprawnie zarzadzane przedsigbiorstwa czy instytucje. Jest to tym
bardziej uzasadnione, ze chociaz z reguly organizacje te nie prowadza
zadnej przynoszacej dochody dziatalnosci, moga jednak uczestniczy¢ w
projektach, za ktére studenci otrzymuja mniejsze lub wigksze
wynagrodzenie.

Waznym aspektem dzialalnosci w studenckim kole naukowym jest
mozliwoé¢ publikacji wynikéw badan w pismach wydawanych w ramach
uczelni, wydzialu, instytutu czy katedry. Artykuly przygotowywane
przez studentéw sa recenzowane i czesto reprezentuja pod wzgledem
merytorycznym naprawde wysoki poziom. Niektére kota naukowe,
zwlaszcza te wigksze, aktywniejsze i o dluzszej tradycji, systematycznie
wydaja wlasne zeszyty naukowe czy innego rodzaju publikacje,
zawierajace teksty wylacznie studentéw lub absolwentéw. Wymienic
mozna tutaj ,Debiuty Naukowe” wydawane przez Kolo Naukowe BAJT
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Uniwersytetu Warszawskiego®™, ,Zeszyty Naukowe Kota Studentéw
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego™ czy
~Zeszyty ~Naukowe Kota  Wschodnioeuropejskiego  Stosunkéw

»27

Miedzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego””. Odrebna kategorie
stanowig publikacje pokonferencyjne wydawane przez czgs¢ kot-
organizatoréw. Przykladowo Sekcja Sztuki Dawnej Kota Naukowego
Studentéw Historii Sztuki Uniwersytetu Lodzkiego ma w swoim
dorobku caly szereg tego typu publikacji*.

Jedna z gtéwnych i najwazniejszych korzysci ptynacych z dziatalnosci
w studenckim kole naukowym jest zdobycie doswiadczenia, ktore
wymiernie mozna okre$li¢ jako jedna z pierwszych pozycji przy
tworzeniu CV. Wielu pracodawcéw podkresla, ze aktywnos¢ studencka,
czy to w samorzadzie uczelnianym, czy SKN, moze w pewien sposéb
rekompensowaé brak doswiadczenia czysto zawodowego, a nawet
stanowi¢ decydujacy argument przy podejmowaniu decyzji o
zatrudnieniu danej osoby. Tym bardziej, ze jedna z zalet takiej formy
aktywnosci jest rozwijanie tzw. kompetencji miekkich, takich jak
komunikacja interpersonalna, umiejetnosci organizacyjne, zwlaszcza
zarzadzanie czasem, praca w grupie oraz ksztaltowanie zdolnosci
przywédczych®. Jako ciekawostke mozna dodaé, ze zdarzajg si¢ sytuacje,
kiedy to sami przyszli pracodawcy wystepuja z inicjatywg zalozenia i
prowadzenia studenckiego kota naukowego, uznajac to za doskonaty

» Kolo Naukowe BAJT. Publikacje, http://bajt kjs.uw.edu.pl/publikacje.php [dostep: 15
lipca 2012 r.].

% Publikacje Kota Studentéw Stosunkéw Migdzynarodowych,
http://www.inp.uj.edu.pl/publkol [dostep: 15 lipca 2012 r.].

7 Koto Wschodnioeuropejskie Stosunkéw Migdzynarodowych. Publikacje,
http://www.kwsm.uni.wroc.pl/ publikacje.htm [dostep: 15 lipca 2012 1.].

* Publikacje Kota Naukowego, http://www.historiasztuki.unilodz.pl/kat/pub/pubko
[dostep: 15 lipca 2012 r.].

# Sila studentéw tkwi w aktywnosci,
http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,91736,5861137,sila_studentow_tkwi_
w_aktywnosci.html [dostep: 15 lipca 2012 r.].
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pomyst na wyksztalcenie wyspecjalizowanej kadry pracownikéw. Jako
jednak z pierwszych uczelni rozwigzanie takie wprowadzita Wyzsza
Szkota Zarzadzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowicach
(Gallus)™.

Nie jest tatwo szczegélowo zaprezentowad wszystkie mozliwosci,
ktore otwiera przed studentami dziatalno$¢ w SKN. Niemal kazda z tych
organizacji charakteryzuje sie odrebnym profilem dzialalnosci, innymi
zainteresowaniami czy formami ich realizacji. Najlepszym sposobem
bedzie przedstawienie wybranego kota naukowego, w tym przypadku
Kota Naukowego Politologéw (KNP), ktére funkcjonuje przy Katedrze
Politologii Uniwersytetu Rzeszowskiego, i jego krétka charakterystyka.
Organizacja ta zostala zalozona w 2003 r. i do dzi$§ dziala z mys$lg o
wszystkich studentach zainteresowanych szeroko rozumiang tematyka
spoteczno-polityczna. Podstawy jej dzialalnosci jest organizacja spotkan
i debat z przedstawicielami poszczegélnych ugrupowan i partii
politycznych, samorzadu terytorialnego oraz administracji publicznej, a
takze organizacji pozarzadowych i mediow. W jej ramach funkcjonuja
cztery sekcje tematyczne: Nauk Politycznych, Administracyjno-
Samorzgdowa, Dziennikarska i Praw Czltowieka. Czlonkowie Kota
prezentuja swoj dorobek naukowy biorac udzial w seminariach i
konferencjach naukowych organizowanych przez uczelnie i instytucje z
calej Polski, przygotowuja wizyty studyjne, np. w Sejmie RP, Muzeum
Historycznym Miasta Krakowa - Fabryka Emalia Oskara Schindlera,
Zakladzie Karnym Rzeszow - Zaleze czy regionalnym oddziale Telewizji
Polskiej S.A., a takze podejmujg wspodtprace z instytucjami samorzadu
terytorialnego i administracji publicznej, co jest wazne przede wszystkim
ze wzgledu na mozliwo$¢ odbywania w nich praktyk i stazy studenckich.
Koto Naukowe Politologéw prowadzi rowniez dziatalnos¢ o charakterze
miedzynarodowym, czego przykladem jest wspolpraca z Oberstufen-

% Na Gallusie kola naukowe poprowadzq pracodawcy,
http://www.opole.studia.net/akademickie-katowice/3364-na-gallusie-koa-naukowe-
poprowadza-pracodawcy [dostgp: 15 lipca 2012 r.].
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Kolleg an der Universitit Bielefeld oraz Uniwersytetem Iwana Franki we
Lwowie. Jednym ze sztandarowych projektéw Kota  jest
wspoétorganizacja kolejnych edycji  festiwalu ,,Watch Docs. Prawa
czlowieka w filmie” (wspdlnie z Kotem Naukowym Mysli Spoteczno-
Politycznej przy Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. rtm. W.
Pileckiego w O$wiecimiu, Helsinskg Fundacja Praw Czlowieka i
Spotecznym Instytutem Filmowym)®".

Bioragc pod uwage powyzsze przyklady studenckiej aktywnosci w
kotach naukowych i mozliwosci, jakie stwarzaja one dla przysztych
absolwentow poszczegdlnych uczelni, nalezy po raz kolejny podkresli¢
role tych organizacji w zdobywaniu dos$wiadczenia i umiejetnosci
niezbednych, aby sprawnie porusza¢ si¢ na rynku pracy oraz znalezé
satysfakcjonujace i dajace mozliwosci dalszego rozwoju zatrudnienie.
Oprécz sposobu poszerzania wiedzy i zdobywania umiejetnosci
praktycznych, studenckie kota naukowe stanowig bardzo dobra baze do
rozwijania wlasnych pasji i zainteresowan, zawierania nowych

znajomosci (co réwniez jest wazne dla rozwoju dalszej kariery

*' O nas, http://www knp-
univ.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=49&Itemid=5 [dostep: 15
lipca 2012 r.]. Szerzej na temat dziatalnosci Kota Naukowego Politologéw Uniwersytetu
Rzeszowskiego zob. E. Pacholarz, D. Semkéw, Sprawozdanie z dziatalnosci Naukowego
Kota Politologow, ,Polityka i Spoleczenistwo” 2004, nr 1, s. 311-312; P. Matelowski,
Sprawozdanie z dziatalnosci Kota Naukowego Politologéw Uniwersytetu Rzeszowskiego,
»Polityka i Spoteczenstwo” 2006, nr 3, s. 192-194; J. Adamiec, Sprawozdanie z
dziatalnosci Kota Naukowego Politologéw Uniwersytetu Rzeszowskiego za rok akademicki
2005/2006, ,,Polityka i Spoteczenstwo” 2007, nr 4, s. 173-176; T. Kryda, Sprawozdanie z
dziatalnosci Kota Naukowego Politologéw Uniwersytetu Rzeszowskiego za rok akademicki
2006/2007, ,Polityka i Spoleczenstwo” 2008, nr 5, s. 301-303; T. Lutak, Sprawozdanie z
dziatalnosci Kota Naukowego Politologéw Uniwersytetu Rzeszowskiego za rok akademicki
2007/2008, ,,Polityka i Spoteczenstwo” 2009, nr 6, s. 192-195; M. Kutrzeba, T. Lutak,
Sprawozdanie z dziatalnoéci Kola Naukowego Politologéw Uniwersytetu Rzeszowskiego za
rok akademicki 2008/2009, ,Polityka i Spoteczenstwo” 2010, nr 7, s. 194-196; K. Ozimek,
Sprawozdanie z dziatalnosci Kola Naukowego Politologéw za rok akademicki 2009/2010,
»Polityka i Spoleczenstwo” 2011, nr 8, s. 459-461.
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zawodowej), uczestniczenia w ciekawych projektach naukowych,
wyjazdach, stazach czy praktykach. Oczywiscie nie jest regulg czy stalg
zasadg, ze absolutnie kazde kolo naukowe stara si¢ jak najaktywniej
dziala¢ i realizowa¢ cele statutowe. Spora ich cze§¢ funkcjonuje tylko
pod wzgledem formalnym, podobnie zreszta jak cze$¢ studentow, ktorzy
nalezg do tych organizacji, ale nie korzystaja z mozliwosci dzialania.
Tym bardziej nalezy doceni¢ te najaktywniejsze i podkresli¢ ich role w
ksztaltowaniu calej spotecznosci akademickiej. Jednoczesnie warto
pamieta¢ o wsparciu ze strony uczelni, ktore zazwyczaj zachecaja do

dziatalnosci i wspierajg ja na kazdym etapie.
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PARTICIPATION IN THE ACTIVITIES OF A STUDENT
SCIENTIFIC CIRCLE AS A CHANCE TO GAIN PROFESSIONAL
EXPERIENCE

Summary

Today, it is not enough to finish studies to move freely around the
job market. Employers expect graduates to demonstrate practical skills,
commitment and work experience. Involvement in the activities of
student scientific circles is a great chance to gain the necessary skills,
develop interests, meet interesting people and realize one’s own
ambitions. Study visits, student training, participation in scientific
conferences, student exchanges — all these are the benefits of belonging
to student scientific circles. They exist in every university and receive
tinancial support from the university authorities and other institutions
or local government units. We do not know how many scientific circles
there are at different universities, but anyone who wants to do
something more besides regular studies can find something interesting
for themselves.
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PERSONAL BRANDING NA RYNKU PRACY

Wstep

Wsrod najczeéciej wymienianych probleméw rynku pracy jest wysoki
odsetek bezrobotnych, w tym bezrobotnej mlodziezy oraz problemy
pracodawcéw zwigzane z pozyskiwaniem odpowiednich pracownikéw.
Jesli na rynku pracy funkcjonujg osoby, ktore aktywnie poszukuja pracy,
a jednocze$nie pracodawcy nie chcg osobom tym zaproponowal
zatrudnienia, pomimo faktu, Ze sami aktywnie poszukuja pracownikow,
to mozna wnioskowa¢, ze poszukujacy pracy nie posiadajg tego ,,czegos“
czego poszukujg pracodawcy. Osoby posiadajace wysoki poziom
wyksztalcenia czesto zarabiaja mniej niz osoby nie posiadajace tytutu
magistra.

Celem artykulu jest wyjasnienie pojecia personal branding oraz
zwrdcenie uwagi 0sob wkraczajacych na rynek pracy jak wazne jest
zbudowaé wiasny wizerunek w sieci, ktéry zapewni stabilng i dobrze
optacalng prace. Metoda badawczg jest analiza literatury przedmiotu i
danych wtérnych dotyczacych personal brandingu

1. Pojecie personal branding
Personal branding jest to budowanie wlasnej marki. Nie tak dawno

personal branding byl stosowany wylacznie przez osoby publiczne.
Dzisiaj coraz czeSciej mozna zauwazy¢, ze o wlasny wizerunek troszcza
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sie osoby, ktorym zalezy na budowaniu stabilnej kariery zawodowe;.
Personal branding obejmuje’:

e zdefiniowanie swojej marki,

e zaprezentowanie swojej marki,

e budowanie osobowosci online.

Budujac ,odpowiedni wizerunek® staramy sie kierowaé swoja
podstawa w taki sposéb, aby byla ona zgodna z oczekiwaniami
odbiorcéw. Malo ludzi zdaje sobie sprawe jak duzg potege dzisiaj
posiada internet. Obecnie internet jest stosowany nie tylko jako miejsce
umieszczania ogloszen o prace, ale réwniez jako miejsce w ktérym
mozna zbudowa¢ wilasny wizerunek. Informacje, ktére zostawiamy o
sobie w internecie o charakterze biznesowym, a takie rozrywkowym,
tworzg nasz wizerunek w sieci. Nasze imie i nazwisko w social media to
marka, ktérag tworzymy codziennie.

W dzisiejszym konkurencyjnym $wiecie wyr6znic si¢ na rynku pracy
jest trudno. Osoby dbajace o swéj wizerunek naprawde wiedzg, co czyni
je ciekawymi, atrakcyjnymi, wyrézniajacymi sie z grupy i jak przekué te
uwage na korzysci dla pracodawcy i siebie. Nie musimy zapominad, ze
budowanie personal brandingu ma si¢ opiera¢ o te obietnice i wartosci,
ktére ostatecznie mozemy dostarczy¢. Autentyczno$¢ i uczciwo$é jest
najwazniejszym budulcem dla osobistej marki.

Samo stworzenie ,dobrego wizerunku” nie wystarczy, nalezy
umie¢ go takze i utrzymac. Do najczestrzych bledéow w kreowaniu
wlasnego wizerunku mozemy zaliczy¢*:

*  nieprzyzwoite zdjecia lub informacje osobiste w sieci;

* zle wypowiedzi na temat poprzedniego pracodawcy,

wspotpracownikow czy klientow;

*  brak umiejetnosci wystawiania sie,

*  zdradzanie tajemnic firmy,

' E. Mistewicz, Marketing narracyjny Jak budowa¢ historie, ktére sprzedajg, Helion,
Gliwice 2011, 5. 62.
2 E. Mistewicz, op. cit.,, . 53.
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*  Kklamstwo na temat kwalifikacji.
2. Jak zaczaé pracowad nad wlasng marka?

Praca nad budowaniem wlasnego wizerunku jest to zajecie na dlugie
lata. Nie da si¢ wykreowaé swéj wizerunek w jeden wieczdr czy nawet w
jeden tydzien. O wlasnej marce nalezy zaczaé mysle¢ jeszcze przed
wejsciem na rynek pracy. Nalezy zaplanowaé swojg droge zawodows i
przemysle¢ w czym jestesmy dobrzy i gdzie chcemy sie rozwijaé.

Podstawa w tworzeniu wilasnej marki jest opracowanie strategii
personal brandingu. Na tym etapie nalezy zdefiniowa¢ swoje cechy,
wartosci, wady i zalety, obszary do poprawy, oraz pomysl na siebie.
Nastepnie bardzo waznym elementem w tworzeniu wlasnego wizerunku
na rynku pracy jest zdobyte doswiadczenie (kursy, szkolenia, staze,
praktyki, wolontariat, udziat w konferencjach).

Prace nad budowg osobistej marki mozemy zacza¢ od wyszukiwarki
Google. Warto wpisywa¢ w niej swoje imie i nazwisko, poniewaz
istotnym czynnikiem, decydujacym o sukcesie takiego dzialania, jest
regularne monitorowanie wynikéw wyszukiwania, ktére pojawiaja si¢ na
pierwszej stronie i zawierajg nasze dane.

Takze trzeba uwarza¢ na dane, ktére udostepniamy w serwisach
spotecznosciowych, typu Facebook. W social media coraz czedciej
zacierajg sie¢ granice pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym,
dlatego powinnismy ostroznie korzysta¢ z tych serwiséw i kontrolowaé
widoczno$¢ prezentowanych informacji na serwisach
spoteczno$ciowych®.

Dzigki dobrze przemyslanej taktyce uczestnicy ksztaltuja swoja
pozycje i ukierunkowujg dzialania. Ponadto systematyczna praca nad
takimi aspektami jak: autoprezentacja, budowanie autorytetu,

’ D. Schawbel, Personal branding 2.0. Cztery kroki do zbudowania osobistej marki,
Helion, Gliwice 2012, s. 46.
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wzbudzenie  zaufania,  pozyskiwanie = wspolpracy,  charyzma,
autopromocja moze w znaczacy sposdb wplyna¢ na wizerunek.

3. Badania dotyczace personal brandingu

W lutym 2011 roku przez konsultantéw firmy doradztwa
personalnego HRK S.A. wspélnie z portalem rekrutacyjnym
Gazetapraca.pl zostaly przeprowadzone badania, ktérych celem bylo
zbadanie czy portale spotecznosciowe sga stosowane do promocji
wlasnego wizerunku. W badaniu tgcznie wzieto udzial 1685 oséb (72
firmy i 1613 kandydatow).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze z posréd 1613 kandydatow az
70% zdeklarowalo swoja obecnos¢ w portalach spotecznosciowych.
Natomiast brak profilu i zainteresowania pojawieniem si¢ w tego typu
mediach wskazalo zaledwie 2,66% ankietowanych.

Rysunek 1. Cel zakladania profilu w portalach spolecznosciowych

39.6 %

m aspekty zwiazane z
poszukiwaniempracy

O szybkidostep do
informacji, rozrywka

B kontakty,znajomosci

49,3 %

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie
http://www.hrk.pl/docs/raport_marzec2011.pdf [dostep: 24.07.2012]
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Ponad 49% oséb, ktére wzigly udzial w badaniu twierdza, ze
korzystaja z mediow spotecznoéciowych gléwnie do utrzymywania
kontaktu ze swoimi znajomymi, jednak prawie 40% z nich wykorzystuje
je rowniez jako narzedzie stuzace rozwojowi kariery, a podobna liczba
respondentéw takze dla rozrywki (rysunek 1).

W przeciwienstwie do kandydatéw, firmy ostroznie podchodza do
wykorzystywania mediéw spotecznosciowych w budowaniu wizerunku.
Z badan wynika, ze tylko 51% ankietowanych firm posiada swoj profil
na portalu spoleczno$ciowym. Zaledwie 15% pracodowcéow ma w
planach stworzenie profilu swojej marki/firmy. Natomiast az 34%
pracodawcéw wcale nie rozwaza obecno$ci w social media, co $wiadczy
o niskiej §wiadomosci wagi social media w budowaniu wizerunku firmy
i marki na rynku (rysunek 2).

Rysunek 2. Pracodawcy posiadajacy swoj profil w portalach
spolecznosciowych

31% tak

B nie i nie planujemy

B nie, ale planujemy
zalozenie takiego profilu

15%

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie
http://www.hrk.pl/docs/raport_marzec2011.pdf [dostep: 24.07.2012]

Ponad 80% firm biorgcych udzial w badaniu korzysta z portali
spotecznosdciowych jako narzedzi wspierajacych procesy rekrutacyjne
lub/i budowanie wizerunku pracodawcy. Pracodawcy najczesciej
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decyduja sie na publikacje ofert pracy (46% wskazan) oraz
weryfikowanie wiarygodnosci kandydatéw do pracy (42%). Sposrod
ankietowanych 20% pracodawcéw prowadzi tez bezposrednie
poszukiwania kandydatow w serwisach spoleczno$ciowych, a 8%
monitoruje  dzialania podejmowane przez swoich aktualnych
pracownikéw (rysunek 3).

Rysunek 3. Dzialania podejmowane przez firmy przy wspieraniu
procesu rekrutacji

publikujemy oferty pracy

wery fikuj emy wiarygodnoesc kandydatow
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prosuny o polecenie na otwarte rekmitacje F

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie
http://www.hrk.pl/docs/raport_marzec2011.pdf [dostep: 24.07.2012]

Podsumowanie

Nalezy nie zapominaé o tym, ze tworzenie wlasnego wizerunku jest
dos¢ istotnym etapem w kazdej dziedzinie naszego zycia, niezaleznie na
to z kim mamy do czynienia i w jakiej branzy dzialamy. Wizerunek
powinien by¢ kreowany w okreslonym kierunku i w dobrze przemyslany
sposéb. Zaréwno musimy pamigtaé, ze podstawowym kluczem do
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sukcesu w zyciu zawodowym jak i osobistym, jest przede wszystkim to,
zeby zawsze by¢ soba, a nie osoba ktéra inni chcieliby w nas widziec.
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PERSONAL BRANDING IN THE LABOUR MARKET

Summary

Today’s world changes rapidly and irreversibly. In the world of
business, politics and media visibility and reputation are very important.
In the twenty-first century, personal branding is just a combination of
techniques from the fields of coaching, marketing, mentoring and
creation. To succeed in the labour market, we must carefully plan our
path of development. Well-planned professional development is like a
journey through life, where we are not a passive passenger, but a
professional driver with excellent navigation skills. However, we should
not forget that it is not enough merely to create a "good image". It is vital

to be able to maintain it.
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