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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Balstogés universiteto filialo institucinio vertinimo iSvady
tekstas.

Bastian Baumann



I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas - remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis nustatyti auksStosios mokyklos
veiklos kokybe, sudaryti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés kultiirg
ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie auks§tosios mokyklos veiklos
kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i¥vados parengtos remiantis savianalizés suvestinéje pateiktais
duomenimis , Eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés
vertinimo centro (toliau - SKVC) pateikta informacija ir vizitu aukstojoje mokykloje, kurio metu
buvo surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC direktoriaus
2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. Bastian Baumann (grupés vadovas)

Dr. Anita Lice (vertinimo sekretor¢)

Prof. dr. Peeter Normak (akademinés bendruomenés atstovas)

Prof. habil. dr. Piotr Grudowski (akademinés bendruomenés atstovas)
Tomas Urbonas (socialinis partneris)

Jessica Ziegler (studente)

Lenkijos akreditacijos komiteto (PKA) paskirtas stebétojas dr, habil. inz. Janusz Uriasz,
InZinerijos ir technikos moksly skyriaus pirmininkas ir PKA prezidiumo narys, dalyvavo kai
kuriuose susitikimuose su socialiniais dalininkais vizito aukstojoje mokykloje metu.

4. Atlikus iSorinj vertinimg, Balstogés universiteto filialo ,,Ekonomikos-informatikos fakultetas*
Vilniuje jvertintas neigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 2
KOKYBES UZTIKRINIMAS 2
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 1
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai — puikiai — sritis yra i§skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje;

4 balai — labai gerai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be jokiy trikumy;
3 balai — gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy;

2 balai — patenkinamai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti;

1 balas — nepatenkinamai — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

6. Nustatyti 4 gerosios praktikos pavyzdziai; pateiktos 34 rekomendacijos veiklos tobulinimui.


https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

II. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Balstogés universiteto filialo ,,Ekonomikos-informatikos fakulteto Vilniuje (toliau -
,filialas® arba ,,fakultetas) iSorinj vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, o
2023 m. jj atliko tarptautiniy eksperty grupé (toliau - ,,Eksperty grupé®). Jis atliktas vadovaujantis
Aukstyjy mokykly ir uZsienio valstybiy auksStyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau - ApraSas), patvirtintu
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-
1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau - Metodika), patvirtinta SKVC
direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr.V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atliekamas Siais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrinéjimas; Eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSorinio vertinimo isvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir viesas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama tobulinti
auksStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant | iSorinio vertinimo iSvadas.

9. Parengiamajame isorinio vertinimo etape Eksperty grupjé gavo savianalizés suvesting (toliau -
SS) su 14 priedy. SKVC pateiké Eksperty grupei pateiké papildoma informacijg apie filialg, kaip
nurodyta Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus,
finasinius duomenis, studijy krypc¢iy jvertinimo duomenis, institucinio vertinimo ir mokslinés
veiklos vertinimo duomenis, Lietuvos Republikos akademingés etikos ir procediiry kontrolieriaus
tarnybos informacijg apie galimus etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprase pateikti papildomos
informacijos, pavyzdziui, apie Tarybos sudéti, vertinimo apklausy Sablonus, studijy nuostatus,
paskutiniy Ugdymo kokybés uztikrinimo grupés posédziy protokolus, finansinius duomenis,
darbuotojy dalyvavimg kursuose, socialiniy dalininky jsitraukimo jrodymus ir prieigg prie
internetinés informacings sistemos.

10. Vizitas j aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir parengiamyjy grupés
susitikimy . Eksperty grupé j filiala vyko 2023 m. lapkri¢io 7-9 d., kur susitiko su jvairiais vidaus
ir iSorés socialiniais dalininkais. I§ viso susitikimuose dalyvavo 76 dalyviai, 9 i$ jy - internetu, o
kai kurie dalyvavo keliuose susitikimuose. Eksperty grupé noréty padékoti uz visy filialo ir
Balstogés universiteto partneriy, dalyvavusiy pokalbyje, atviruma ir aktyvuma. Po vizito Eksperty
grupé susitiko perzitréti ir suderinti iSvadas bei rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo baigtos
rengti susiraSin€jimo biidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu, iSorinio vertinimo metu auksStosios mokyklos veikla vertinama pagal
keturias vertinamasias sritis kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir nustatyti kriterijai: VValdymas,
Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla, ir Poveikis regiony ir visos Salies
raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé i
ankstesnio vertinimo, kuris buvo atliktas 2014 m., rekomendacijas.

12. Aukstosios mokyklos vertinimo metu kiekviena i§ vertinimo sri¢iy jvertinama vienu i$ penkiy
jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje
erdvéje; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje
erdvéje, be jokiy trikumy; gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trakumuy;
patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina
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https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/353_08812eaefbb9c8239fa36d95b4b857d6.pdf
https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/354_a4b1788e5db0667d8b830c666d5ab1af.pdf

pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai nei viena i§ vertinimo sri¢iy néra jvertinama
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas dél neigiamo jvertinimo priimamas, kai bent viena i$
vertinimo sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, Eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perziari SKVC ir
i§siunc¢ia auksStajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindzamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukStosios mokyklos pastabas (jei jos laikomos
taikytinomis), patikslina i§vadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé negavo jokiy pastaby apie i§vadose padarytas faktines klaidas. Taciau Eksperty
grupé gavo filialo pozicijg dél vertinimo metodikos ir paaiSkinimg, kaip studijos filiale yra
susijusios su moksliniais tyrimais. Buvo pateiktas praSymas perzitiréti 3.3 srities - Studijy ir
mokslo (meno) veikla - vertinimg. Eksperty grupé vertinimo iSvady nekeité, nes Eksperty grupé
neturi jgaliojimy keisti vertinimo metodikos.

16. Po to, kai Eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSorin¢ AukStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pateiktu siilymu, numatytu Komisijos nuostatuose,
patvirtintuose SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i$
sprendimy:

- teigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti auk$tosios mokyklos veikla.
Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skundg SKVC sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundZiami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis, SKVC priima vieng i§ $iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukStosios mokyklos veikla yra jvertinta teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla yra jvertinta teigiamai,
- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio vertinimo rezultatai yra neigiamai.

18. SKVC sprendimag dél iSorinio vertinimo kartu su iSorinio vertinimo iS§vadomis ir sprendimu dél
aukstosios mokyklos akreditavimo paskelbia savo interneto svetaingje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadoms savo interneto svetaingje ir saugo jj iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstgjqg mokyklg
19. Balstogeés universitetas (lenk. Uniwersytet w Biatymstoku (toliau - UB) buvo jsteigtas 1997 m.
spalio 1 d., pertvarkius nuo 1968 m. veikusj VarSuvos universiteto Balstogés filialg. UB sudaro 9

fakultetai, 5 institutai, 4 tarpfakultetiniai padaliniai ir filialas ,,Ekonomikos-informatikos
fakultetas* Vilniuje.


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/c3c55b80321311eabe008ea93139d588/asr

20. UB filialas - fakultetas Vilniuje, jsteigtas Lenkijos Respublikos auks$tojo mokslo ministerijos,
Lenkijos Respublikos uzsienio reikaly ministerijos 2006 m. ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
bei Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2007 m. sprendimais, siekiant
pagrindinio tikslo - didinti aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny skaiciy tarp lenky tautinés
mazumos Lietuvoje ir taip didinti Sios tautinés mazumos profesinj ir socialinj potencialg.

21. Filialo misija: ,,jsipareigojimas Lietuvos lenky bendruomenei skleidziant zinias lenky kalba ir
kuriant platformg nuomoniy mainams®. Taigi pagrindinis filialo tikslas - sudaryti salygas
viduriniy mokykly abiturientams, mokantiems lenky kalba, testi studijas Sia kalba aukstosiose
mokyklose.

22. Filialas jsteigé du padalinius (Ekonomikos ir Europos studijy bei Informatikos katedra), kuriuose
sitilomos trys pirmosios pakopos studijy programos (Ekonomikos, Europos studijy, Informatikos,
visos 3 mety trukmés), viena antrosios pakopos studijy programa (Ekonomikos, 2 mety trukmés)
ir vientisyjy studijy programa Ikimokykliné ir prieSmokyklin¢ pedagogika (5 mety trukmés,
pradéta vykdyti 2023 m. spalio 1 d.).

23. Ekonomikos ir Europos studijy bei Informatikos katedrose dirba 13 akademiniy darbuotojy, i$
ju 3 mokslo darbuotojai ir déstytojai ir 10 déstytojy.

24. 2023 m. rugséjo 30 d. duomenimis, filiale studijavo 240 studenty, o per penkiolika veiklos mety
filialas parengé 862 absolventus, 1§ kuriy 88 jgijo magistro laipsnj. Per pastaruosius penkerius
metus studenty skaicius iSliko stabilus, taciau gerokai mazesnis nei ankstesnio institucinio
vertinimo metu, kai jy buvo apie 900.

25. Siuo metu filialas vykdo studijas nuomojamose patalpose Kalvarijy g. 135, taip pat naudojasi
Lenky kultiiros namy patalpomis Vilniuje, Naugarduko g. 76. Planuojama, kad naujasis filialas
Aguony g. 22 bus baigtas statyti 2023—2024 mokslo metais.

26. Nuo 2019 m. spalio 1 d., pasikeitus UB strukttrai, UB fakultetas pertvarkytas j UB filiala.
Fakulteto Vilniuje dekanas tapo UB filialo direktoriumi. Tuo paciu metu, filialas tapo UB
padaliniu, daugiausiai démesio skirian¢iu mokymui. Nuo 2018-2019 mokslo mety visos
specialybés buvo pakeistos j praktinio profilio studijas. 2023 m. Senatas priémé sprendima filialo
statusg prilyginti fakulteto statusui ir nuo 2023 m. spalio 1 d. direktorius tapo filialo dekanu, o
direktoriaus pavaduotojas - filialo prodekanu. Nepaisant to, ,.tik studijy” institucijos profilis
bendroje UB struktiiroje isliko.

27. Filialas iSduoda Balstogés universiteto diplomus. Tai vienintelé aukstoji mokykla Lietuvoje, kuri
i8duoda ne lietuviska, o Siuo atveju - lenkiska diploma.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE

3.1. Valdymas
Valdymo sritis analizuojama pagal toliau nurodytus Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. AuksStosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus ir jame atsizvelgiama j nacionalinés mokslo ir studijy politikos,
Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;




1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemoneés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymo tobulinimui;

Strateginis veiksmy planas, tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés ir veiklos rodikliai

28. Nuo 2015 m. filialas jgyvendino Balstogés universiteto filialo ,,Ekonomikos-informatikos
fakulteto Vilniuje 2015-2024 mety plétros strategija, kuri buvo parengta remiantis Balstogés
universiteto 2014-2024 mety plétros strategija ir ankstesniais vertinimais.

29. Dél UB struktiros poky¢iy, kuriuos lémé Lenkijos aukstojo mokslo sistemoje veikianciy
universitety mokslinés veiklos vertinimo taisykliy pasikeitimai, nuo 2019—2020 mokslo mety UB
moksliné veikla buvo sutelkta j atskiras mokslo disciplinas atitinkancius padalinius. Nuo 2019 m.
sausio mén. filiale dirbantys Zemesnio nei profesoriaus laipsnj turintys akademiniai darbuotojai
buvo perkelti j déstytojy pareigas, o aukstesnj laipsnj turin¢iy darbuotojy moksliné veikla buvo
iskaiciuota kaip atitinkamy UB discipliny, fakultety ir katedry rezultatai. Dél Siy pokyciy
strateginis tikslas ,,Fakulteto reik§més ir mokslinés padéties stiprinimas‘ pasitrauke j antrg planag,
o pagrindinis filialo veiklos profilis i§ moksliniy tyrimy ir mokymo padalinio tapo orientuotas |
mokymag ir bendradarbiavima su socialine ir ekonomine aplinka (toliau - Struktiiriné reforma).

30. Tai buvo jteisinta tik 2023 m. birzelj, kai buvo priimta nauja 2023-2030 m. strategija. Pagal
naujaja strategija, filialo misija yra ,,jsipareigojimas Lietuvos lenky bendruomenei skleidZiant
Zinias lenky kalba ir kuriant platformg nuomoniy mainams®, o konkretiis filialo tikslai yra Sie:

Teigiamas poveikis Lietuvos lenky tautinés mazumos aukstojo mokslo rodikliams;

Sudaryti saglygas darbuotojams atlikti mokslinius tyrimus, kurie yra jy profesinio tobuléjimo dalis,
ir remti mokymo procesa;

Vakary Europos vertybiy sistemos stiprinimas tarp lenky tautinés mazumos Lietuvoje;
Regiono kulturos paveldo pazinimas, puosel¢jimas ir turtinimas.

31. Eksperty grupé padaré iSvada, kad filialo misijos formuluotéje turéty atsispindéti siekis nuolat
tobulinti nedidelio auksStosios mokyklos filialo teikiamas §vietimo paslaugas ir plétoti savo veikla
per moksliniy tyrimy iniciatyvas, didinant tarptautiSkumo lygj ir jsipareigojima plétoti abipusiai
naudingus Lenkijos ir Lietuvos santykius. Filialo misija turéty biiti vieSai prieinama, jtraukta j jo
reklamine medziagg ir, svarbiausia, pateikta interneto svetaingje.

32. 2023-2030 m. strategijoje pateikta iSsami SSGG analizé, 3 strateginiai tikslai, 15 veiklos tiksly
ir 43 daliniai tikslai. Parengtoje SSGG analizéje kaip pagrindinés filialo stiprybés jvardytos 2014
m. pradéta vykdyti Ekonomikos magistrantiiros studijy programa, 2015 m. - Europos studijy
bakalauro studijy programa, 2023 m. - Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos vientisyjy
studijy programa, studijy programy lankstumas, glaudus bendradarbiavimas su iSorés partneriais
ir kt. Toje pacioje SSGG analiz¢je jvardytos Sios pagrindinés silpnosios pusés: nepakankamas
vietiniy déstytojy skaifius, mokymo priemoniy trilkumas, nenumatyti kvalifikacijos kélimo
kursai, nepakankami akademinio ir administracinio personalo angly kalbos igidziai,
nepakankama akademinio personalo moksliné veikla ir moksliniy pasiekimy trilkumas, didelis



Lenkijos ir Lietuvos valdzios institucijy biurokratizmas, bendravimo barjerai tarp filialo personalo
ir UB centrinés administracijos ir kt.

33. Atsizvelgdama i strategijos atitikti Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy
erdvés principams, Eksperty grupé noréty pabrézti du aspektus. Visy pirma, pagrindiné
moksliniais tyrimais grindziamo auks$tojo mokslo samprata i§ dalies buvo prarasta dél 2018 m.
Lenkijoje jvykdytos aukstojo mokslo reformos ir strukturinés UB reformos. Antra, Sioje
strategijoje taip pat triiksta jtikinan¢iy nuostaty, susijusiy su nuolatinio tobulinimo ir kokybés
kultaros vystymo principu, kaip rekomenduojama Europos auks$tojo mokslo erdvés aukstojo
mokslo kokybés uztikrinimo nuostatose ir gairése.

Strateginio veiksmy plano jgyvendinimo stebésena

34. Nuolatiné strategijos jgyvendinimo stebésena priskiriama filialo dekano ir prodekano
kompetencijai. Informacijg apie kiekvieno 2015-2024 m. strategijos dalinio tikslo jgyvendinima
rinko strateginiuose nuostatuose nurodyti asmenys ir grupés, atsakingi uz atitinkamg tiksla.
Stebésenos rezultatai atsispindéjo metinése dekano/direktoriaus ir Ugdymo kokybés grupés
ataskaitose. Taciau nebuvo parengtas joks apibendrintas dokumentas. Eksperty grupei pateiktoje
2020-2021/2022-2023 m. plétros strategijos jgyvendinimo analizéje buvo atrinkta tik keletas
veikly ir jy formalus jvertinimas pateiktas kaip ,,+* arba ,,-.

35. Remdamasi dokumentais ir pokalbiy metu gauta informacija, Eksperty grupé pastebéjo, kad,
nepaisant 2014 m. institucinio vertinimo Eksperty grupés rekomendacijy, vis dar triksta
strategijos jyvendinimo kiekybinés stebésenos. Filialo strategijoje néra aiskiy kiekybiniy tiksly ir
rezultaty rodikliy, kurie leisty jam aiSkiai suvokti, kas yra ,,sékme®, susijusi su visais pagrindiniais
jo veiklos aspektais, t. y. mokymu, moksliniais tyrimais ir poveikiu visuomenei. Strategijoje taip
pat nepateikiama informacija apie jgyvendinimo priemones ir isteklius, reikalingus strateginiams
tikslams pasiekti.

36. Tam tikra paZanga Sioje srityje pasiekta 2023 m. liepos meén. jsteigus filialo Strategijos
stebésenos ir jgyvendinimo grupe, kuriai pavesta tobulinti strategijos stebésenos sistemos
organizavimo ir veikimo taisykles bei jy jgyvendinimg. Planuojama, kad grupé rengs metines
strategijos jgyvendinimo ataskaitas, tac¢iau jos dar nepradétos rengti. Eksperty grupé siiilo, kad
Sios grupés darbas taip pat turéty apimti paskesne veiklg ir tobulinimo veiksmus, taip pat jy
veiksmingumo vertinima, pagrista sisteminga filialo veiklos duomeny analize.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymgq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

Valdymo struktiira ir sprendimy priémimas.

37. Filialas yra nedidelis padalinys, nes jame nuolat dirba tik 13 déstytojy, i§ kuriy 4 dirba ne pilnu
etatu, ir 10 administracijos darbuotojy, 18 kuriy 1 dirba ne pilnu etatu.



38. Pagal UB IJstatus tiesioginis filialo darbuotojy ir studenty vadovas yra filialo dekanas. Jo
uzduotys, igaliojimai ir vadovavimo principai yra apibrézti UB Statute ir Rektoriaus suteiktais
igaliojimais. Pagrindinés filialo dekano pareigos yra nustatytos UB Organizaciniuose nuostatuose
ir apima tinkamg filialo administracinj, finansinj, ekonominj ir techninj funkcionavimga.
Prodekano atsakomybg nustato dekanas, i jg jeina sprendimy priémimas visais studenty ir filialo
klausimais, konsultuojantis su dekanu ir bendradarbiaujant su administracijos darbuotojais bei UB
valdZios institucijomis.

39. Kolektyvinis dekano sprendimy priémimo ir patariamasis organas pagal UB Statutg yra filialo
Taryba, kurig sudaro penki rektoriaus paskirti nariai i§ UB bendruomenés. Filialo tarybos
pirmininkas yra filialo dekanas, kuris priklauso filialo tarybai. Tarybos uzduotys - tvirtinti plétros
strategija, teikti Senatui pasitilymus dél studenty pritraukimo, tvirtinti programy projektus, vertinti
dekano veiklg ir apsvarstyti dekano meting ataskaitg prie§ pateikiant jg rektoriui.

40. Konsultaciné taryba, sudaryta i$ darbuotojy ir socialinés bei ekonominés bendruomenés atstovy,
yra dekano patariamasis organas. Ji suteikia galimybe keistis id¢jomis, patirtimi ir nuomonémis
apie tarybos veikla, jskaitant dar neiSnaudotas galimybes.

41. Pastebima, kad darbuotojy ir sprendimus priimanciy organy atsakomybé yra gerai paskirstyta,
jie veiksmingai ir lanksciai reaguoja | jvairias situacijas, visy pirma d¢l nedidelio filialo dydzio ir
nusistovejusio neformalaus bendravimo.

42. Kalbant apie filialo atstovavimg UB lygmeniu, Eksperty grupé suzinojo, kad filialas dalyvauja
Senato veikloje, nors ir be balsavimo teisés. Atsizvelgdama j filialo vaidmenj ir ypac | neseniai
Senato priimta sprendima pakelti filialo statusg j fakulteto statusa, Eksperty grupé rekomenduoja
stiprinti filialo dalyvavima UB valdyme.

Procesy valdymo analizé ir rizikos valdymas

43. Filialo struktiiros ir sprendimy priémimo procesy stebésena priskiriama dekano kompetencijai.
Filialo veiklos rizikos vertinimg nuolat atlieka uz atitinkama veiklos sritj atsakingi asmenys ir
filialo vadovybé. Jei darbuotojas nustato reikSmingg rizika, apie tai informuojama vadovybe,
priitmamas sprendimas dél tinkamy veiksmy ir, jei reikia, parengiamas planas ir jo jgyvendinimo
tvarkarastis. 2023-2030 m. filialo strategijoje pateikiamas iSsamus rizikos, rizikos vertinimo ir
reagavimo ] rizikg apraSymas.

44. Eksperty grupé nerado jrodymuy, kad filialas taiké proceso metoda pagal visuotinai pripaZintg
sistemg. Poreikis jdiegti procesy valdyma i aukstosios mokyklos valdymo sistema kyla ne tik
SKVC institucinio vertinimo kriterijy 1 srities "Valdymas" 1.2 punkto. "Aukstosios mokyklos
procesy valdymo efektyvumas", bet ir yra vienas i§ visuotinai zZinomy ir naudojamy norminiy
kokybés vadybos sistemy (pvz., ISO 9001, ISO 21001) ramsciy. Procesy valdymo sistema pagal
Siy sistemy reikalavimus paprastai apima:

I. pagrindiniy procesy nustatyma (pvz., grafinis procesy zemélapis, nurodantis jy tarpusavio
rysius),

ii. atitinkamy asmeny (procesy savininky), atsakingy uz sklandy Siy procesy veikimg ir
pasiektus rezultatus, paskyrima,

lii. zmogiskyjy, finansiniy, materialiniy, informaciniy ir kt. istekliy, reikalingy Siems
procesams, paskirstyma,



Iv. 8iy procesy priezitiros metody nustatyma, gauty proceso rezultaty jvertinima ir jy analize,
V. nuolating prieziiirg, jskaitant nustatyty procesy veiksmingumo ir efektyvumo vertinima,
vi. atitinkamy iStekliy nuolatiniam nustatyty procesy tobulinimui inicijavimg ir teikima.

45. Remdamasi surinktais jrodymais, Eksperty grupé padaré iSvada, kad filialas nepakankamai
veiksmingai jgyvendina procesy valdyma.

Socialiniy dalininky dalyvavimas valdymo procese

46. Filialas turi demokratiskai iSrinktg Studenty taryba, kuri atstovauja studentams palaikant rySius
su filialo vadovybe ir vykdo veikla, skirtg filialo akademinei bendruomenei integruoti. Studenty
taryba deleguoja studentus | jvairias filiale veikiancias grupes, pavyzdziui, katedry mokymo
grupes arba Ugdymo okybés grupg. Taciau Eksperty grupé suzinojo, kad Studenty taryba visy
pirma dalyvauja organizuojant socialinius renginius, o jos dalyvavimas oficialiame sprendimy
priémimo procese yra gana ribotas. Nors ji palaiko gerus ry$ius su dekanatu ir reguliariai aptaria
studenty atsiliepimusstudenty atstovavimo filialo Taryboje triksta. Eksperty grupé pabrézia, kad
Europos aukstojo mokslo erdvés principai reikalauja jtraukti studentus i sprendimy priémimo
procesa aukstosiose mokyklose.

47. Eksperty grupé teigiamai vertina labai veiksmingg neformaly bendravimg visais filialo
lygmenimis, kurj palengvina nedidelis institucijos dydis. [vairios grupés per pokalbius ne kartg
pabrézé neformaliy ry$iy svarbg keiCiantis informacija ir sprendziant klausimus bei problemas.
Kaip pavyzdziai buvo pateikti studenty bendravimas su déstytojais, Studenty tarybos bendravimas
su dekanatu ir déstytojy tarpusavio bendravimas. Apskritai darbuotojai yra prieinami studentams,
o filialo sprendimai priimami greitai ir lanks¢iai.

48. Su iSorés socialiniais dalininkais pirmiausia konsultuojamasi per Konsultacing taryba, be to,
rengiami ad hoc susitikimai, palaikomi oficial@s ir neoficialiis ry$iai. Savianalizés darbo grupéje
taip pat dalyvavo darbdaviy atstovas. Atnaujinta mokymosi pasiiila, pavyzdziui, pradéta vykdyti
Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy programa, rodo, kad atsizvelgiama j iSorés
socialiniy dalininky poreikius ir ] juos reaguojama.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas

1.3.1. Sistemingai kaupiami ir analizuojami duomenys apie veiklq, jos rezultatus (jskaitant
studenty jsidarbinimo ir absolventy karjeros stebéseng), duomenys panaudojami aukstosios
mokyklos veiklai tobulinti;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei

bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

Sistemingas veiklos duomeny rinkimas, analizé ir naudojimas

49. Pagrindinés sistemingai renkamy ir analizuojamy veiklos duomeny rusys - studenty nuomoné
apie studijas, mokymo priemones ir bibliotekos isteklius. Siy apklausy analizé padeda periodiskai
vertinti darbuotojus, nustatyti studenty grupiy komplektavima kitiems metams ir tobulinti studijy
programas. Filialas taip pat atlieka absolventy ir darbdaviy apklausas, nors atsakymy j jas sulaukia
nedaug.
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50. Pavyzdziui, 2022-2023 mokslo metais atliktoje absolventy apklausoje daugiau nei 67 %
respondenty patvirtino, kad studijy metu jgytos Zinios ir jgiidziai yra naudingi dabartiniame darbe.
Nors filialas renka darbdaviy, sitilanciy praktika studentams, nuomones, tai néra daroma
sistemingai, o atsakymy skaiCius yra mazas. Filialas deda pastangas, sickdamas tobulinti
darbdaviy nuomoniy ir rekomendacijy rinkimo procesa.

51. Tuo pat metu jis neturi oficialaus budo rinkti grjiztamajj rysj i§ akademinio ir administracinio
personalo, kad biity galima tobulinti filialo valdymo sistemg ir administravima.

52. Pazymétina, kad filialo darbuotojy moksliné veikla filiale néra vertinama. Taciau jg vertina
zmongés, vadovaujantys atitinkamiems UB padaliniams. Filiale atskiry déstytojy mokymo veikla
vertinama remiantis studenty apklausomis ir patyrusiy déstytojy atlikty stebéjimy rezultatais.

53. Eksperty grupé atkreipé démesj j ribotus administracinius gebéjimus analizuoti ir naudoti
duomenis, sutikrinti duomeny ir informacijos sgsajas, kas yra akivaizdziai matoma i§ riboto
duomenimis pagristy strategijos stebésenos sistemos ir kokybés uztikrinimo sistemos jrodymy
kiekio, neleidZiancio priimti jrodymais pagristus sprendimus ir spresti problemas.

Informacija apie aukstosios mokyklos veiklos rezultatus

54. Su studenty apklausy rezultatais gali susipazinti akademinis personalas, o jy rezultatai jtraukiami
1 vertinimo procesus ir paskesnes uzsiémimy kokybés gerinimo priemones.

55. Pagrindiné akademinés bendruomenés informavimo apie filialo veiklg priemoné yra dekano
ataskaitos, kurios skelbiamos interneto svetain¢je lenky kalba. Taciau, atsizvelgiant j tai, kad néra
1Smatuojamy veiklos rodikliy, pateikta informacija gali biiti laikoma gana bendra ir pagrista
vesties duomenimis.

56. Be to, remdamasi vieSai prieinama informacija, Eksperty grupé atkreipé démesj | dabarting
problema, susijusig su ribotu filialo interneto svetainés turiniu. Su akademine veikla susije
dokumentai néra prieinami socialiniams dalininkams, be to, néra jy versijy angly kalba.
Informacija apie filialo valdymo organus, jskaitant filialo Taryba, Konsultacing taryba ir oficialius
komitetus, visuomenei taip pat teikiama nepakankamai. Tai trukdo uZtikrinti skaidruma,
informuotumg ir veiksminga bendravimg su socialiniais dalininkais apie filialo akademinius
procesus ir sprendimus priimancius organus.

1.4. Personalo valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

Akademinio ir neakademinio personalo formavimas, valdymas, vertinimas
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57. Naujus filialo darbuotojus Rektorius priima Dekano praSymu. Pirminis jdarbinimas didesniam
nei pusés etato (FTE) terminuotam ilgesniam nei 3 ménesiy laikotarpiui arba neterminuotam
laikotarpiui vyksta vieSo konkurso biuidu. Konkursy organizavimo taisyklés yra iSdéstytos UB
jstatuose. Administraciniai darbuotojai jdarbinami remiantis jy kvalifikacijos vertinimu, kurj
atlieka Dekanas, galimai atsizvelgdamas j biisimo potencialaus darbuotojo vadovo nuomong.

58. Akademiniai déstytojai, kurie yra UB etatiniai darbuotojai, periodiskai vertinami pagal taisykles,
nustatytas UB akademiniy déstytojy periodinio vertinimo nuostatuose. Vertinimas atlickamas ne
recCiau kaip kartg per ketverius metus, o tai, Eksperty grupés nuomone, yra per retai. Vertinama
moksliné, pedagoginé ir organizaciné veikla, o pirmoji sritis nevertinama tik pedagoginio
personalo atveju. Vertinimg atlieka Dekano paskirta Déstytojy vertinimo komisija, remdamasi
darbuotojo uzpildyta periodinio vertinimo forma, tiesioginio vadovo rastiSka nuomone ir
informacija apie stebimy uzsiémimy rezultatus bei studenty vertinimus.

59. Dekang ir Prodekang vertina UB Vertinimo komitetas. Kiekvieng periodinj vertinimg turi
patvirtinti Rektorius.

60. Eksperty grupé pazymejo, kad néra parengto oficialaus periodinio filialo administracinio
personalo vertinimo proceso. Jo pareigy vykdyma nuolat kontroliuoja tiesioginis vadovas ir filialo
vadovybé.

Pakankamas akademinio ir neakademinio personalo skaicius

61. Siuo metu filiale pagal sutartis dirba 13 akademiniy darbuotojy, i§ kuriy dviejy darbo kriivis
nevirsija pusés etato. IS jy 1 yra profesorius, 2 - docentai, 1 - profesorius adjunktas, 3 - vyresnieji
déstytojai, 3 - lektoriai, 2 - déstytojai ir 1 - instruktorius. Administracing pagalba teikia 10
darbuotojy, 1§ kuriy trys dirba trumpiau nei 3 metus. Per pastaruosius penkerius metus filialas
patyré gana didele darbuotojy kaita: 14 darbuotojy i8¢jo i§ darbo, bei buvo priimti 9 nauji. Tai
aiSkinama finansinémis prieZastimis. Eksperty grupé teigiamai vertina filialo vadovybés
pastangas uZztikrinti papildoma finansavima darbuotojy darbo uzmokesciui 2023 m., siekiant
kompensuoti didele infliacija.

62. Déstymo procesg filiale taip pat padeda vykdyti atvykstantys UB etatiniai darbuotojai, taip pat
asmenys, kurie désto ir néra UB darbuotojai, pavyzdziui, déstytojai-praktikai ty sri¢iy, kuriose
siilomos studijos, absloventai, asmenys, turintys déstymo patirties ir atitinkamo dalykinio
pasirengimo, jgyto ne UB. 2022-2023 mokslo metais filiale désté 12 UB déstytojy i§ Ekonomikos
ir finansy fakulteto, 3 i§ Matematikos fakulteto, 5 i Teisés fakulteto, 5 i§ Informatikos instituto,
3 1§ Vadybos instituto, taip pat 10 déstytojy ne i§ UB.

Tinkamos akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacijos uZtikrinimas

63. Eksperty grupé padaré iSvadg, kad akademinio personalo kvalifikacijos lygis atitinka filialo
poreikius, ir ypa¢ pabrézia gerus studenty, absolventy ir darbdaviy atsiliepimus. Akademinis
personalas turi pakankamg akademing kvalifikacija, gerg prakting patirt] ir akivaizdZziai stengiasi
aktyviai vykdyti mokslinius tyrimus, nors institucinés paramos jiems ir truksta. Taciau
administraciniam personalui galéty biiti naudinga papildoma parama, padésianti uztikrinti atitiktj
dviems teisinéms sistemoms, bei prisidedanti prie duomeny analizés ir naudojimo, ir duomeny
bei informacijos palyginamumo. Pagrindiniu trikumu galima biity jvardyti ne itin iSplétotus angly
kalbos jgiidzius.

12



Akademinio personalo ir neakademinio personalo Ziniy ir jgiidziy tobulinimas

64. Per pastaruosius penkerius metus mokymai buvo rengiami visiems filialo darbuotojams, nors ir
skirtingu daznumu, taciau darbuotojy mokymams skirtos 1¢Sos néra oficialiai planuojamos ir visi
Sios srities poreikiai tenkinami ad hoc.

65. IS Eksperty grupei pateikto filialo akademinio personalo mokymy saraso matyti, kad filialo
personalas aktyviai naudojasi UB organizuojamais mokymais. Mazesniu mastu darbuotojai taip
pat dalyvauja iSorés organizuojamuose jprasto formato ir internetiniuose seminaruose, labai retai
- iSorés mokymuose. Darbuotojy mokymai paprastai bina nemokami. Tiek akademinis, tiek
administracinis personalas gali gauti filialo Dekano finansavimga ar subsidijas, taciau iki Siol filialo
darbuotojy mokymams skirtos islaidos buvo labai mazos - 2021 m. jos sieké ne daugiau kaip 300
eury, 0 2018 m., 2019 m. ir 2022 m. tokiy islaidy nebuvo.

66. Filialas remia savo darbuotojus, studijuojancius filiale, atleisdamas nuo mokesCio uz
naudojimgsi mokymo priemonémis. Didziausias atleidimas nuo mokes¢io per penkeriy mety
laikotarpj virsijo 1700 eury 2022-2023 m. ir suteiké nuolaidg keturiems asmenims.

67. Eksperty grupé pastebéjo, kad mokymo pasiiila ir vertinimo procesas yra nesuderinti, o tai rodo,
kad truksta i§samios metinio veiklos vertinimo ir profesinio tobuléjimo paramos sistemos tiek
akademiniam, tiek administraciniam filialo personalui. Siekiant i§spresti §ig problema, Eksperty
grupé rekomenduoja rengti individualaus tobul¢jimo pokalbius, pagristus metiniu saves
vertinimu, jdiegti veiksmingas motyvacines priemones nuolatinei saviugdai ir teikti atitinkama
mokymosi galimybiy pasiiilg, paremta finansine parama.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,;
1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

Finansiniy istekliy planavimas

68. Filialas veikia be atskiro biudZeto, todél visus finansinius klausimus turi tvirtinti UB. Biudzetas
sudaromas kasmet, o jo sudarymas grindziamas iSsamiomis diskusijomis ir skai¢iavimais, kartu
su darbuotojais. Eksperty grupé atkreipé démesj | tai, kad truksta ilgalaikio finansinio planavimo,
susijusio su filialo strateginiais tikslais.

Ivairiy finansiniy istekliy pritraukimas

69. Filialas daugiausia finansuojamas i§ Lenkijos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
(MEIN) subsidijy, studenty imoky, Nacionalinés akademiniy mainy agentiiros (NAWA)
stipendijy programos 1éSy ir nuomos pajamy. MEIN subsidija naudojama kasdienés veiklos
iSlaidoms padengti, jskaitant bibliotekos iSteklius, technologing jrangg ir kt. Visos NAWA 1¢éSos
skiriamos studenty stipendijoms.
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70. Filialas negauna finansavimo i§ Lietuvos institucijy, uzsienio Saltiniy ar pagal sutartis su iSorés
subjektais. Institucija pripazjsta, kad jai triikksta finansavimo i§ iSoriniy Saltiniy, pavyzdziui,
tarptautiniy projekty, ir tai yra silpnoji pusé. Ankstesni bandymai parengti projekty paraiskas buvo
nesékmingi.

71. Pagrindinés iSlaidos yra asmeninis ir neasmeninis darbo uzmokestis su priedais, stipendijos,
patalpy nuoma ir komunalinés paslaugos. Filialas nefinansuoja moksliniy tyrimy. Darbuotojy
mokslin¢ veikla apmokama i§ UB padaliniy, atsakingy uz atitinkamy discipliny mokslinius
tyrimus, 1¢Sy.

Racionalus istekliy naudojimas studijoms ir moksliniams tyrimams vykdyti

72. Siuo metu fakultetas Vilniuje dar neturi savo biistinés Siame mieste, tadiau nuomojasi patalpas
trijuose pastato Kalvarijy g. 135 aukstuose, kuriy bendras plotas yra 910,85 m2, t. y. vienam
studentui tenka 4,24 m2 studijom skirto ploto.

73. Studentai ir darbuotojai gali naudotis SeSiomis auditorijomis ir dviem kompiuteriy
laboratorijomis. DidZiausia auditorija pritaikyta 90 Zmoniy, mazesn¢ - 50 Zmoniy, dar viena - 40
Zmoniy, o trijose telpa po 30 zmoniy. Be to, patalpa, kuri paprastai skirta déstytojams, prireikus
gali biiti naudojama kaip seminary salé, talpinanti 18 zmoniy. Kiekvienoje kompiuteriy klas¢je
gali dirbti ne daugiau kaip 15 Zmoniy. Visuose kabinetuose yra multimedijos projektoriai, ekranai
ir nesiojamieji kompiuteriai, kuriais gali naudotis déstytojai.

74. Dabartinés patalpos jau kurj laikg filialui kelia i$8ukj, kaip jau buvo pazyméta 2014 m.
institucinio vertinimo i§vadose. Vis délto tikimasi, kad 2024 m. pradzioje bus atidarytas naujas
modernus pastatas Aguony g. 22 sklype (priklausan¢iame UB), kuris turéty iSspresti visas
infrastruktiiros problemas. Naujasis pastatas bus 5 auksty, jo bendras plotas - 3100 m?,

75. Studentai ir darbuotojai gali naudotis filialo biblioteka ir skaitykla, kuri jrengta 90,98 m? ploto
patalpose. Skaitytojams skirtos 32 skaitymo vietos ir viena kompiuterizuota darbo vieta. Siuo
metu bibliotekoje yra 5693 tomai knygy ir 416 periodiniy leidiniy (4 leidiniai prenumeruojami),
taip pat galima prieiga prie elektroniniy iStekliy. Darbuotojai ir studentai taip pat gali naudotis UB
bibliotekos ir kity UB padaliniy biblioteky istekliais, 1§ kuriy norimam laiko tarpui atvezami
skaitytojy uzsakyti leidiniai. Pokalbiy metu studentai iSreiSké pasitenkinimg bibliotekos darbo
laiku, nors ne visi naudojosi ja studijy tikslais pertrauky tarp paskaity metu

Studijy ir moksliniy tyrimy istekliai

76. Kalbant apie studijoms ir moksliniams tyrimams skirtus iSteklius, Eksperty grupé noréty
atkreipti démesj | pagrinding problema, susijusig su tuo, kad filialas neturi nuosavy istekliy
moksliniams tyrimams, todél negali planuoti ir plétoti savo moksliniy tyrimy veiklos. Eksperty
grupé nenustaté jokiy problemy dél studijoms skirty iStekliy pakankamumo.

77. Apibendrinant, dabartiné situacija atskleidzia misijos aiSkumo trikumus, nes nepabréziami
unikaliis filialo bruozai. Eksperty grupé atkreipé¢ démesj j ribotus administracinius duomeny
analizés ir palyginamumo gebéjimus, o tai turi jtakos jrodymais pagristy sprendimy priémimui.
Eksperty grupé taip pat pastebéjo strateginj pokytj filiale, kai po 2019 m. struktarinés reformos
buvo pereita nuo | mokslinius tyrimus orientuoto j mokymu ir bendradarbiavimu gristo filialo
profilio. Filiale dirba nedidelé 13 akademiniy déstytojy ir 10 administracijos darbuotojy komanda.
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Sprendimy priémimo procesai yra gerai paskirstyti, taciau triikksta studenty dalyvavimo, todél
biitina pateikti rekomendacijas dél didesnés jy jtraukties. Institucija sistemingai renka ir
analizuoja studenty, absolventy ir darbdaviy nuomones. Su iSorés socialiniais dalininkais
konsultuojamasi per Konsultacing tarybg. Filialo tinklalapyje nepakanka informacijos apie jo
politika, taisykles ir valdymo organus. Institucijos akademinio ir neakademinio personalo
formavimas, valdymas ir vertinimas apima priémimga j darbg atviro konkurso biidu ir periodinj
vertinimg. Akademinio personalo vertinimas vyksta kas ketverius metus, o administraciniam
personalui néra formalizuoto periodinio vertinimo. Filialas veikia be atskiro biudzeto, o
finansinius klausimus sprendzia remdamasis UB patvirtinimu. Silpnybés - sunkumai, susij¢ su
iSorés finansavimo uztikrinimu. I$laidos apima atlyginimus, stipendijas ir patalpy nuoma,;
moksliniai tyrimai nefinansuojami. Su biblioteka ir patalpomis susijusias problemas tikimasi
iSspresti 2024 m., pastacius naujg pastata. Pagrindinis i8Siikis - filialui triiksta iStekliy moksliniy
tyrimy planavimui ir paramai.

78. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti, jai
skiriami 2 balai.

79. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Perziliréti ir patikslinti misijos formuluote, kad joje biity pabréZzta filialo tapatybé ir unikaliis
bruozai. Aktyviai informuoti socialinius dalininkus apie misija, kad ji buty aiskiau suprasta
ir suderinta.

e Perzitréti filialo strategija, kad buty uztikrintas aiskus rySys tarp UB vizijos, misijos ir
strategijos bei filialo vizijos, misijos ir strategijos, ir pabrézti nuolatinj tobulinima pagal
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybeés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) principus.

e Jdiegti iSsamig strategijos stebésenos sistemg, uZtikrinancig sisteminga veiklos duomeny
analize. Nustatyti pagrindinius institucinius veiklos rodiklius (PVR), susietus su strateginiais
tikslais ir pritaikytus prie unikalaus filialo pobiidZio. Reikéty nustatyti visy pagrindiniy
filialo procesy (studijy, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei) PVR. Biity galima
apsvarstyti galimybe atlikti vidaus ir iSorés lyginamaja analize, siekiant visapusiSkai jvertinti
veiklos rezultatus.

e UzZtikrinti paskesng veiklg, tobulinimo veiksmus ir jy veiksmingumo vertinimg remiantis
sisteminga filialo veiklos duomeny analize.

e Uztikrinti, kad socialiniai dalininkai, ypa¢ studentai, tinkamai atstovauty visuose sprendimus
priimanciuose organuose. | filialo Tarybg jtraukti studenty atstova.

e Filialui galimai deréty iSnagrinéti galimybes uZtikrinti nuolatinj jo dalyvavimg priimant
sprendimus centriniu UB lygmeniu.

e Didinti supratimg apie procesus ir formalizuotag procesy valdyma, kai filialo procesai

nustatomi bei oficialiai kontroliuojami taikant tinkamus metodus ir tobulinami uz juos
atsakingy asmeny.

e Sukurti pasitenkinimo apklausg visoms filialo darbuotojy grupéms ir panaudoti jos rezultatus
veiklai tobulinti.

e Stiprinti administracinius geb¢jimus analizuoti ir naudoti duomenis, jskaitant duomeny ir
informacijos palyginamuma.
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e Uztikrinti, kad socialiniams dalininkams biity lengvai prieinama visa svarbi informacija,
iskaitant visus teisés aktus, susijusius su filialo, oficialiy taryby ir komitety akademine
veikla.

e Sukurti i$samig metinio veiklos vertinimo ir profesinio tobul¢jimo paramos sistema filialo
akademiniam ir administraciniam personalui. Tai apima individualaus tobulé¢jimo pokalbius,
pagristus metiniu saves vertinimu, veiksmingy motyvaciniy priemoniy, skirty nuolatinei
saviugdai, diegimg ir atitinkamy mokymosi galimybiy pasiiilg, paremtg finansine parama.

e Jgyvendinti ilgalaikj finansinj planavima, susietg su strateginiu planavimu.
e Apsvarstyti galimybe pradéti vykdyti veikla, kuri motyvuoty darbuotojus aktyviai ieskoti
iSoriniy 1ésy.
80. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Efektyviis neformalaus bendravimo kanalai, skirti keistis informacija ir spresti problemas
bei kilusius Klausimus.

3.2. Kokybés uitikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal toliau nurodytus Metodikoje nustatytus rodiklius ir
Kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq,
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

Vidaus kokybés uztikrinimo dokumentai

81. Vidiné kokybés uztikrinimo sistema isdéstyta ,,UB filialo ,,Ekonomikos-informatikos fakulteto*
Ugdymo kokybés uztikrinimo sistemoje* (toliau - filialo kokybés sistema), kurig 2021 m.
patvirtino filialo Taryba. Filialo kokybeés sistema dar néra vieSai paskelbta filialo interneto
svetaingje. Dokumente apibréZiama atsakomybé uz kokybés sistemos jgyvendinimg, nurodomos
kokybés uztikrinimo sistemos uzduotys ir paaiskinami su kiekviena uzduotimi susije procesai. Sie
procesai apima déstytojy kompetencijos vertinimg analizuojant metines ataskaitas, personalo
planavima, studijy programy rengimg ir tvirtinimg, studijy programy perziiira, egzaminy
vykdyma, uzsiémimy steb&jima, studijy salygy ir organizavimo stebéseng, paramos studentams
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teikimg, tarptautiSkumo pastangy stebéseng, absolventy ir darbdaviy nuomonés rinkimg ir
absolventy karjeros stebésena.

Vidaus kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina socialiniy
dalininky dalyvavimg.

82. Ugdymo kokybés grupé, kurig sudaro akademinis personalas ir studenty atstovas, kasmet
parengia ugdymo kokybés sistemos ataskaitg, kurioje nurodomos stebimy sri¢iy stipriosios ir
silpnosios pusés, uZztikrinant priemoniy periodiSkumg. Ataskaitg tvirtina filialo Taryba,
uztikrinant skaidrumg ir j3 skelbiant filialo interneto svetainé¢je. Nepaisant to, Ugdymo kokybés
grupé¢ susiduria su sunkumais, nes jos darbui truksta specialios administracinés paramos.

83. Nors vidaus kokybés uztikrinimo sistema leidzia jtraukti vidaus ir iSorés socialinius dalininkus,
Ju isitraukimas yra ribotas. Nors studentai formaliai yra Ugdymo kokybés grupé kokybés grupés
nariai, jy dalyvavimas buvo nereik§mingas - 2023 m. jie nedalyvavo trijuose organizuotose
posédziuose. Be to, 1 USOS sistemos studenty apklausas atsako palyginti nedaug studenty - nuo
7 % iki 15 %. PanaSiai ir absolventy (2022-2023 m. gauti 68 atsakymai i$ visy absolventy) bei
darbdaviy atsakymy skaic¢ius buvo nedidelis.

Veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodinio vertinimo ir plétros procesai

84. Yra keletas priemoniy, kuriomis siekiama surinkti informacija apie studijy kokybe: studenty,
absolventy ir darbdaviy apklausos, uzsiémimy stebéjimai ir déstytojy ataskaitos. Siy procesy
procediiros, terminai ir atsakomyb¢ aprasyti filialo kokybés uztikrinimo sistemos dokumente
Déstytojy kompetencijos ir profesinés kvalifikacijos tobulinimo vertinimas grindZiamas
elektroninémis ataskaitomis, kurias déstytojai turi pateikti kasmet. Déstymo Vvertinimo pagrindas
yra uzsiémimy stebéjimas ir studenty apklausos. Studenty apklausos taip pat yra naudojamos
ivertinti mokymasi ir studijy organizavimg. Filialo absolventy karjeros stebésena remiasi Karjeros
ir marketingo skyriaus atliekama apklausa.

85. Taciau Eksperty grupé padaré iSvada, kad vidaus kokybés uztikrinimo sistema néra pakankamai
1Ssami. Tai reiSkia, kad ne visos veiklos sritys, jskaitant valdyma, administravimg, vadovavima,
mokslinius tyrimus ir tre¢igja misijg arba nacionaliniy ir regioniniy poreikiy tenkinimg, yra
nuosekliai aptariamos. Akademinio ir administracinio personalo atsiliepimai néra sistemingai
renkami, daugiausia remiamasi neoficialiais rySiais. Duomeny, surinkty siekiant uztikrinti
jrodymais pagristy sprendimy priémima, yra gana nedaug - pagrindiniai Saltiniai yra studenty
priemimo ir iSlaikymo rodikliai, bei studenty klausimynai. Kokybés uztikrinimo sistemos
veiksmingumo perzilira nebuvo atlikta, o kokybés uztikrinimo sistemos ir strateginio planavimo
rySys néra akivaizdus. Per pokalbius Eksperty grupé taip pat pasteb¢jo, kad vidaus ir iSores
socialiniai dalininkai ne visada Zinojo, ar buvo atsizvelgta | atsiliepimus ir kokiy veiksmy buvo
imtasi.

Studentai, akademinis ir neakademinis personalas gauna veiksmingg paramg

86. Filialas sitilo Rektoriaus stipendijas ir Nacionalinés akademiniy mainy agentiiros programa, taip
pat socialing parama stipendijy ir paSalpy forma. Informacija apie galima parama galima rasti
filialo ir UB svetainése, ji teikiama el. pastu ir socialiniuose tinkluose. Speciali pagalba specialiyjy

poreikiy turintiems studentams teikiama pagal UB taisykles, o jos teikimg koordinuoja
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atitinkamas padalinys. Pirmakursiai per pirmuosius susitikimus su vadovybe ir administracijos
darbuotojais informuojami apie jiems siiiloma paramg. Pokalbiai atskleidé, kad $iuo metu filiale
mokosi maziau nei 10 specialiyjy poreikiy turin¢iy studenty ir né vienas i§ jy neprasé finansinés
paramos, motyvuodami tuo, kad gauna valstybés parama.

87. Studentams teikiama toliau pateikiama akademiné parama: lenky kalbos ir matematikos
iSlyginamieji kursai, konsultacijos su déstytojais ir trys studenty moksliniy tyrimy bitreliai
Studentai taip pat gali pasinaudoti nemokama psichologo pagalba, UB Karjeros skyriaus parengta
mokymo kursy ir seminary pasiala, taip pat filialo Karjeros ir marketingo skyriaus
organizuojamomis atviromis paskaitomis su socialinés ir ekonominés bendruomenés atstovais.

88. Nors filialas nesitlo iStestiniy studijy, studentai gali studijuoti semestra ar metus individualia
studijy forma. Be to, uzsiémimus galima baigti kitu laiku, nei numatyta akademiniame
kalendoriuje. ISimtiniais atvejais, filialo Dekanui sutikus, uzsiémimai gali vykti nuotoliniu biidu
per eduPortal platforma. Iki Siol nebuvo didelio susidoméjimo individualiomis studijy formomis.
IS pokalbiy paaiskéjo, kad studentai i§ esmés yra patenkinti sitilomu lankstumu ir galimybe
suderinti su darbuotojais biitinus akademinio kalendoriaus pakeitimus. Pagrindiné silpnybé buvo
kartais prastai sudaryti studijy tvarkara$ciai, dél kuriy tarp paskaity atsirasdavo pertrauky (del
patalpy ir déstytojy uzimtumo). Fakultetas raginamas atidZziau planuoti paskaity tvarkarascius,
ypac artéjant persikélimui j naujas patalpas.

89. Taciau studijy baigimo lygis yra itin Zemas - 2021-2022 m. vidutiniskai 42 % studenty nutraukeé
studijas po pirmyjy mety, o per ankstesnius trejus studijy metus $is rodiklis buvo dar aukstesnis.
Studenty, pradéjusiy studijas 2020 m. ir baigusiyjy studijas laiku, 2023 m., studijy baigimo
procentas svyravo nuo 18 proc. Ekonomikos I pakopoje bei Informatikos studijy kryptyje, iki 31
proc. Ekonomikos II studijy pakopoje. Per pastaruosius mokslo metus vidutinis studijy baigimo
lygis svyruoja nuo 22 % 2022 m. iki 40 % 2021 m. Filialas tai aiSkina savo ,,atviry dury politika“,
kuria siekiama suteikti galimybe kuo daugiau jauny Zmoniy iSbandyti studijas kartu iSlaikant
aukStus standartus. Kiti minéti veiksniai: COVID-19 pandemija, darbiniai jsipareigojimai,
socialin¢ padétis, emigracija, neteisingas studijy pasirinkimas ir palyginti prieinamesnés studijos,
su mazesniais jsipareigojimais studentams. Eksperty grupé¢ rekomenduoja iStirti pagrindines
aukstosios mokyklos nebaigimo prieZastis ir imtis priemoniy, pavyzdZiui, teikti aiSkesne
informacijg apie studijy kryptis ir numatoma studijy krivj, siiilyti daugiau iSlyginamyjy kursy,
kurti studenty paramos grupes ar mentorystés programas.

90. Kalbant apie aukstosios mokyklos nebaigusiy studenty skaiciaus mazinimo strategijas, Eksperty
grupé¢ pasteb¢jo tendencija kaltinti studentus dél nepakankamy pastangy ir normalizuoti bendra
padéti. Taciau Eksperty grupé rekomenduoja filialui imtis aktyvesniy priemoniy Siai problemai
spresti, atsizvelgiant j tiesioginj neigiamg poveikj tikslinei grupei [lenky bendruomenei Vilniuje].

91. Kalbant apie paramg akademiniam ir neakademiniam personalui, Eksperty grupei buvo pateikta
jrodymy, kad abi darbuotojy grupés yra patenkintos paramos lygiu.

Akademinio sqziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, apeliavimo, etikos nuostatos ir
procediiros

92. Akademinio sgziningumo procediros nurodytos UB studijy taisyklése. Baigiamojo darbo
vadovas privalo patikrinti darbg pries jo vertinima naudodamasis Bendrine kovos su plagijavimu
sistema (JSA). Jei studentas jtariamas plagiatu, Dekanas apie tai praneSa Rektoriui. Rektorius
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sustabdo baigiamojo darbo gynimo procediirg ir perduoda klausimg iSaiskinti Studenty drausmés
kontrolieriui.

93. Studijy taisyklése nurodyta, kad Dekano sprendimai dél individualiy studenty klausimy gali bti
skundziami Rektoriui, kurio sprendimai laikomi galutiniais. Filialas nesusiduré su pateiktais
skundais, visy pirma dél to, kad jis veiksmingai sprendzia klausimus neformaliai. Eksperty grupé
rekomenduoja nuodugniai istirti Sios tendencijos priezastis, uztikrinti, kad studentai biity gerai
informuoti apie jy teis¢ teikti apeliacijas, ir sukurti procesa, kuris skatinty studenty saugumo
jausma.

94. Akademinio sgziningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo, etikos taisykles ir procediiras
nustato Rektorius ir jos taikomos visiems Universiteto padaliniams. Studentai apie savo teises,
iskaitant teise¢ 1 apeliacijg ir galimybes spresti klausimus per Studenty taryba, informuojami per
jvadinj susirinkima filiale. Vizito metu Eksperty grupé nustaté, kad filiale iki $iol nebuvo né vieno
apskundimo atvejo. Sis nebuvimas buvo aiskinamas tuo, kad filiale laikomasi labai individualaus
poziiirio ir gebama studenty problemas spresti neformaliai.

ISorinio vertinimo rezultaty panaudojimas

95. Ankstesnj filialo institucinj vertinimg SKVC atliko 2014 m. Kai kurios rekomendacijos,
pavyzdziui, suderinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais, sustiprinti rizikos vertinima,
patobulinti savianalizés ir savianalizés suvestinés rengimo procesg, buvo jgyvendintos. Sukurta
vidiné kokybés uztikrinimo sistema, nors ir orientuota tik j studijas . Tikimasi, kad pastangos gauti
naujas patalpas bus pilnai jgyvendintos 2024 m., kai bus baigtas statyti naujas pastatas.

96. Keletas rekomendacijy iSlieka aktualios, jskaitant konkreciy tiksly nustatyma ir veiklos rodikliy
rengima, strategijos igyvendinimo stebésena, studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkumo bei
mokymosi visg gyvenimg skatinimg. Nepaisant 2014 m. rekomendacijy, filialo moksliniy tyrimy
pajégumai sumazgjo.

97. Apibendrinant, filialo kokybés uztikrinimo sistema turi trikumy, nes néra specialios
administracinés paramos. Dabartiné Ugdymo kokybés grupé, kurig sudaro akademikai ir
studentas, dirba gerai, atsizvelgiant j tai, kad jos nariams tai papildoma veikla Salia jy nuolatiniy
pareigy. Taciau administracinio personalo trilkumas trukdo jiems visapusiSkai analizuoti
duomenis ir veiksmingai Salinti pagrindinius trikumus. Kokybés uztikrinimo sistemos
veiksmingumas nebuvo perziirétas, o priemonés, kurios daugiausia grindZiamos apklausy
rezultatais, turéty buti papildytos, kad apimty visus aspektus, jskaitant mokslinius tyrimus ir
trecigja misija. Rekomenduojama taikyti sistemingesnj pozilirj, apimantj platesnj kontekstg ir
uzbaigiant] griztamojo rySio cikla, kartu gerinant komunikacija apie veiksmus, kuriy imtasi
siekiant padidinti apklausy atsakymy skai¢iy. Kokybés kulttaros sukiirimas ir kokybés uztikrinimo
integravimas ] strateginj planavimg yra labai svarbiis bendram tobuléjimui.

98. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trilkumy, kuriuos bitina pasalinti, jai
skiriami 2 balai.

99. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Tikslingiau teikti vie$g informacijg filialo interneto svetaing¢je. Paskelbti filialo Kokybes
sistemg ir atitinkamus nuostatus. Skelbti informacija apie filialo Taryba, visus oficialius
komitetus ir atitinkamus administracijos darbuotojus, iskaitant jy uzduotis, naryste
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komitetuose (jei tokiy yra) ir kontaktinius duomenis, interneto svetainéje. Pasidalinti jvadine
informacija interneto svetaingje, skirta studenty pirmojo semestro studijoms.

e Perzitiréti kokybés uztikrinimo sistema, kad ji visapusiskai apimty visas veiklas, pabréziant
procesy formalizavima ir pagrindinj tiksla - sukurti kokybés kultiirg filiale. Uztikrinti, kad ji
nuosekliai apimty visas sritis, jskaitant valdyma, administravima, vadovavima, mokslinius
tyrimus ir treCigja misijg. Uztikrinti paskesne veiklg, tobulinimo veiksmus ir jy
veiksmingumo vertinimg, remiantis sisteminga filialo veiklos duomeny analize.

e I[Splésti kokybés uztikrinimo stebésenos priemones, kad buty galima gauti grjztamajj rysj i8
visy grupiy, jskaitant akademinj ir administracinj personalg, kuris buity naudojamas veiklos
tobulinimui.

e Stiprinti filialo administracinius pajégumus, kad sklandziai biity atlickamos kokybés
uztikrinimo funkcijos ir vykty Ugdymo kokybés grupés darbas.

e Atlikti iSsamig kokybés uztikrinimo sistemos veiksmingumo perziiirg.
e Uztikrinti geresnj kokybés uztikrinimo sistemos ir strateginio planavimo rysj. Kokybés

uztikrinimo sistema paremti tinkamu duomeny valdymu, kad biity galima priimti jrodymais
pagristus sprendimus.

e Jeyvendinti sistemingg pozitrj j paskesne veikla ir ciklo uzbaigima bei pagerinti

informacijos sklaidg apie rezultatus ir veiksmus, kuriy buvo imtasi.

e [Stirti pagrindines studijy nutraukimo prieZzastis ir jgyvendinti atitinkamas priemones, kurios
galéty apimti geresnj informavimg apie studijy kryptis ir numatoma studijy apimtj, sitilyti
daugiau islyginamyjy kursy bei trumpesniy (pirmosios pakopos) studijy programy, studenty
paramos grupiy ar mentorystes iniciatyvy..

e Vidaus taisyklése raStu apibréZzti minimalius kvalifikacinius reikalavimus administracijos
darbuotojams.

100. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Uztikrinamas skaidrumas skelbiant Ugdymo kokybés grupés metines ataskaitas interneto
svetainéje.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal toliau nurodytus Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir atitikimas
strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka institucijos misijq ir
strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukStosios mokyklos vykdomoms
studijoms;

3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla
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3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

Studijy ir mokslo veikla, atitinkanti misijq ir strateginius tikslus

101. Studijy pasiiila atitinka strateginj tikslg - teigiamai paveikti lenky tautinés mazumos Lietuvoje
aukstojo mokslo lygj. Ji yra aktuali ir profesiSkai orientuota, o integruotos stazuotés palengvina
jsidarbinimg. Neseniai pradéta Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy programa
tiesiogiai skirta Lietuvos lenky mokykly sektoriaus poreikiams. Eksperty grupé pastebéjo, kad
darbdaviai ir absolventai yra labai patenkinti filiale teikiamy studijy kokybe. Tod¢l studijy veikla
atitinka filialo misijg.

102. Dél UB struktiirinés reformos (Zr. 29 paragrafy) filialas tapo tik déstomuoju UB padaliniu. Todél
visos mokymo programos buvo atnaujintos taip, kad studentams bty suteikiama daug praktiniy
ir socialiniy jgiidZiy ir maziau teoriniy ziniy. Nuo 2019 m. sausio 1 d. filiale dirbantys Zemesnio
nei profesoriaus laipsnio akademiniai darbuotojai buvo perkelti j déstytojy pareigas, o aukstesnio
laipsnio darbuotojy mokslin¢ veikla buvo jskai¢iuota kaip atitinkamy UB discipliny, fakultety ir
katedry rezultatai. Atnaujintoje strategijoje nustatytas toks su moksliniais tyrimais susij¢s tikslas
- ,,sudaryti darbuotojams salygas atlikti mokslinius tyrimus, kurie bty jy profesinio tobuléjimo
dalis ir padéty mokymo procese*.

103. Faktiskai tai reiskia, kad filialas neturi jokio finansavimo savo moksliniy tyrimy veiklai vykdyti.
Tik profesoriaus laipsnj turintys darbuotojai privalo vykdyti mokslinius tyrimus, kaip nurodyta jy
darbo sutartyse (jy yra 3 i§ 13). Jy rezultatai nepriskiriami filialui. Kity darbuotojy, net jei jie
praktiSkai skelbia straipsnius ir dalyvauja mokslinése konferencijose, sistemingai neremia nei
filialas, nei UB. Eksperty grupés nuomone, menkai vykdoma moksliniy tyrimy veikla taip pat yra
viena i§ priezasciy, kodél filialo tarptautinio bendradarbiavimas yra menkas. D¢l to filialo veikla
nevisiskai atitinka strateginius tikslus, 1§ kuriy vienas numato platy tarptautinj bendradarbiavima.

Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla

104. Pagal savo vizijg filialas siiilo ,,kokybiska iSsilavinimg, grindziamg geraja akademine patirtimi,
moksliniy tyrimy rezultatais ir plétojama partneryste su socialine ir ekonomine aplinka®.
Nepaisant to, kad buvo suzinota apie filialo mokslinius interesus pagal jo moksliniy tyrimy
pavyzdzius, ir déstytojus studijuojancius doktorantiiros studijose, Eksperty grupé padaré iSvada,
kad vertinant filialg kaip atskirg Lietuvos aukstaja mokykla, dél filialo jgaliojimy UB lygmeniu
jis neturi sistemingos moksliniy tyrimy veiklos. Tai apima prioritetiniy temy planavima, iStekliy
uztikrinimg, paramg darbuotojams, studenty jtraukimg ir moksliniais tyrimais pagristy studijy
skatinimg. Eksperty grupés pokalbiai su filialo darbuotojais atskleidé¢, kad institucijoje triiksta
vieningo supratimo, kas jeina ] moksliniais tyrimais pagrjstas studijas.

105. UB reglamentuotos administracinés studijy programy ir jy pakeitimy tvirtinimo procediiros.
Taciau filialas neturi aiSkiy administraciniy protokoly, kuriais biity siekiama uztikrinti jy turinio
kokybe ir reguliarius perziliros procesus, taip uztikrinant jvairiy susijusiy Saliy dalyvavimag
rengiant mokymo programas. Patartina sukurti ir jgyvendinti atitinkamas struktiras ar
mechanizmus, kurie leisty jtraukti socialinius dalininkus j studijy programy vertinimus,
pavyzdziui, sudaryti nuolating Tarybg atskirai kiekvienai studijy programai ar studijy krypciai
(galbut net atitinkamoms studijy programoms, vykdomoms pagrindiniame filialo miestelyje), j
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kurig jeity darbdaviy, partneriy, studenty, absolventy ir kai kuriy pagrindiniy tyréjy atstovai, bei
paskirti Tarybos vadova, kuris buty atsakingas uz studijy programos kokybe. Tarybos uzduotis
biity sitlyti rekomendacijas dél tolesnio studijy programos tobulinimo, remiantis atitinkamais
strateginiais dokumentais, visy socialiniy dalininky apklausomis, tarptautinémis tendencijomis
akademingje srityje ir visuomenés poreikiais.

106. Pokalbiy metu studentai pabrézé, kad ypac vertingi buvo geriausiy specialisty, atstovaujanciy
jiems aktualias jmones, pranesimai apie plétros tendencijas ir jsidarbinimo galimybes. Eksperty
grupé pazymejo, kad deréty rengti daugiau tokiy praneSimy, nes socialiniai partneriai taip pat
1Sreiské norg jsitraukti.

Moksliniy tyrimy veiklos lygis yra pakankamas

107. Nors filialo profilis yra edukacinis ir jis nevykdo moksliniy tyrimy, etatiniai darbuotojai ir
kitomis formomis dirbantys darbuotojai skelbia savo individualaus mokslinio darbo, susijusio su
ju profesiniais interesais arba studentams déstomais dalykais, rezultatus. Vidutinis vieno déstytojo
publikacijy skai€ius per metus 2018-2023 m. laikotarpiu svyravo nuo 0,79 publikacijy 2023 m.
(bendras publikacijy skaicius per metus - 22) iki 2,34 publikacijy 2020 m. (bendras publikacijy
skaiCius - 82). Europos studijy ir teisés katedra buvo aktyviausia publikacijy rengimo pozZiiriu, o
bendras publikacijy skai¢ius 2018-2023 m. laikotarpiu sieké 160 publikacijy.

108. Sie duomenys apima visus filiale dirbusius déstytojus, jskaitant ir tuos, kurie dirbo ne filiale.
Svarbiausiy padalinio darbuotojy 2018-2023 m. paskelbty straipsniy sgrase - 16 publikacijy, i$
kuriy tik trys - angly kalba. Be to, tik du akademiniai darbuotojai turi Google Scholar paskyrs,
todél didziosios daugumos darbuotojy mokslo darbai yra nematomi tarptautinei akademinei
bendruomenei. Tuo paciu metu, per Eksperty grupés susitikima su socialiniais partneriais, jie
1zvelgé bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje kaip vieng i$
svarbiausiy bendradarbiavimo su filialu sri¢iy ateityje.

109. Eksperty grupé teigiamai vertina personalo pastangas tgsti moksliniy tyrimy veikla, nepaisant
institucinés paramos trikumo. Ji pazymi, kad dabartiné moksliniy tyrimy padétis, palyginti su
2014 m. institucinio vertinimo rezultatais, pablogéjo, o vertinimo rekomendacijos liko
nejgyvendintos ir aktualios.

Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio mokymosi pripazinimas

110. UB studijy taisyklése aprasyta kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformaliojo bei
savaiminio mokymosi pripaZinimo tvarka. Dekanas, padedamas atitinkamy krypciy studijy
dalyky déstytojy, priima sprendimus dél programos skirtumy islyginimo salygy, laiko ir biido, jei
reikia. Uzsieniec¢iy atveju, dekano prasymu, administracinj sprendima priima UB Rektorius.

111. Ankstesnio neformaliojo ir savaiminio mokymosi pripazinimo nuostatos reglamentuojamos
2019 m. rugséjo 13 d. UB Senato nutarimu Nr. 2541. Pagal $ig procediirg kandidatas turi pateikti
paraiSka su jrodymais. Mokymosi rezultatus tvirtina Rektoriaus paskirta Mokymosi rezultaty
tvirtinimo komisija. Iki $iol filialas netur¢jo tokiy atvejy.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas
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3.2.1. Aukstoji mokykla turi mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategijq (jskaitant
tarptautiskumo rodiklius), jos jgyvendinimo priemones ir atliekami Sios veiklos efektyvumo
matavimai (netaikoma kolegijoms, jei tai nenumatyta jy strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

Moksliniy tyrimy ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija

112. 2023-2030 m. filialo strategijoje numatytas su strateginiu tikslo ,,Aukstos kokybés Svietimas*
susijes veiklos tikslas ,,Svietimo proceso tarptautiskumas". Jis apima $iuos dalinius tikslus:

I. Uzsienio kalby mokymo pasitlos plétra;

ii. Padidinti filialo studenty aktyvuma naudojantis atitinkamomis programomis ir susitarimais
su uzsienio universitetais;

iii. Padidinti uZsienio studenty susidoméjimg galimybe dalj studijy iSklausyti filiale.

113. Strategijoje taip pat numatytas papildomas tikslas - plétoti tarptautines studenty praktikos ir
stazuoCiy programas, didinti akademinio personalo mobilumg ir ieSkoti galimybiy darbuotojams
vykdyti bendrus moksliniy tyrimy projektus su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais.

114. Taciau strategijoje nenurodyti jokie kiekybiniai tikslai ar rodikliai, kuriuos filialas turéty
pasiekti jos jgyvendinimo laikotarpiu. Tikimasi, kad tikslai bus pasiekti turimais iStekliais, o $ios
veiklos veiksmingumo vertinimo nenumatyta.

115. Siuo metu filialas yra ankstyvojoje tarptautiskumo plétros stadijoje. Tarptautiniy mainy mastas
labai ribotas - nuo 2018 m. uzsienyje studijavo tik 12 studenty, o atvykstanciy studenty pagal
mobilumo programas nebuvo. Per pastaruosius penkerius metus kai kurie studentai, be Europos
studijy programos studenty, kurie turi galimybe atlikti praktikg Europos Parlamente, Ziniy sémési
uzsienyje pagal ,,Erasmus+* programa.

116. Kalbant apie darbuotojy mobilumg, viso penki zmonés lankési dviejuose universitetuose -
Immanuelio Kanto Baltijos federaliniame universitete ir Ostravos universitete. Vilniuje déstantys
UB déstytojai aktyviau dalyvavo tarptautiniuose mainuose - 2018-2019 m. m. jvyko daugiau nei
10 vizity, bei vidutiniSkai 4 tarptautiniai vizitai per metus. Nuo 2018 m. filiale lankési septyni
uzsienio universitety déstytojai, kurie skaité paskaitas.

117. Nepaisant to, kad filialas yra ilgalaikis ,,Erasmus+* programos dalyvis, §iuo metu jis yra sudares
sutartis tik su dviem uzsienio universitetais dél studenty ir darbuotojy mainy. Nors studentai ir
déstytojai taip pat gali pasinaudoti bendradarbiavimo galimybémis, kurias teikia UB, turintis
dviSalius susitarimus su 95 universitetais partneriais, pokalbiai parode, kad studentams pateikti
paraiSka ] UB yra sudétingiau ir uzima daugiau laiko, palyginti su paraisky teikimu filialui.

Tarptautiskumo aspektai studijy ir moksliniy tyrimy veiklos turinyje

118. Filialas stengiasi integruoti tarptautiSkuma j studijy turinj, pavyzdziui, organizuoja uzsienio
lektoriy paskaitas ir jgyvendina IT studentams skirtg kursg angly kalba apie pristatymo metodus.
Sudarytas uzsiémimy angly kalba sarasas, taciau jose vietiniai studentai gali dalyvauti tik tuo
atveju, jei yra atvykusiy ,,Erasmus+“ studenty. Sie dalykai iki $iol nebuvo sitilomi, nes j filiala

studijuoti neatvyko né vienas uzsienio studentas. Filialas taip pat suteikia galimybg¢ studentams
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rengti diplominius darbus uzsienio kalba - Sia galimybe pasinaudojo keturi studentai: vienas
2018-2019 ir trys 2022—-2023 mokslo metais.

119. Moksliniy tyrimy tarptautiSkumo lygis yra Zemas. Vykdoma tam tikra veikla, susijusi su
tarptautiniy moksliniy konferencijy organizavimu, jskaitant dviejy reguliariy tarptautiniy
moksliniy konferencijy (nuo 2018 m. - penkis kartus) ir keliy kity tarptautiniy konferencijy bendra
organizavimg. Taciau filialas nepasinaudojo jokiomis tarptautinémis dotacijomis, susijusiomis su
moksliniy tyrimy ir plétros veikla.

120. Eksperty grupé pastebéjo, kad nebuvo jvykdytos kelios svarbios tarptautiSkumo salygos.
Pavyzdziui, filialo interneto svetain¢je angly kalba néra informacijos apie studijy programas.
Didele filialo silpnybé¢, kaip pripazinta strategijoje pateiktoje SSGG analizéje ir kaip paaiskejo iS
pokalbiy, yra nepakankami akademiniy darbuotojy ir administracijos angly kalbos jgiidziai. Dél
Sios priezasties visi Eksperty grupés susitikimai, i§skyrus su studentais, vyko per vertéja zodziu.

121. Remdamasi bendrais pastebéjimais apie filialo pateikta informacija, interneto svetainéje
paskelbtais dokumentais, o taip pat publikacijy saraSo ir organizuoty renginiy sgraSo jvertinimu
bei pokalbiy metu gauta informacija, Eksperty grupé padaré iSvada, kad filialas negali biti
laikomas tarptautinés akademinés bendruomenés dalimi. Be to, filialas dar tik pradeda igyvendinti
tarptautiSkumo integravima i studijy ir moksliniy tyrimy turinj.

122. Apibendrinant, Eksperty grupés vertinimas, pagrjstas jvairiais Saltiniais, rodo, kad dabartinéje
filialo struktaroje truksta mechanizmy, kurie leisty veiksmingai jtraukti socialinius dalininkus j
programy perziiiras, o tai riboja iSsamius programy vertinimus. Fakultatui troksta aiSkaus
supratimo apie moksliniy tyrimy veiklg ir strategija, todél néra numatyti konkretas tikslai, néra
tikslinio finansavimo, nuoseklaus rysio tarp studijy ir moksliniy tyrimy, o tai trukdo filialui siekti
mokslinés paZangos. Nepakankama UB parama trukdo stiprinti filialo moksliniy tyrimy
pajégumus, nes menkai skatinama rengti bendras publikacijas, bendradarbiauti su kitais UB
fakultetais, triiksta kompetencijos rengiant projektus. Eksperty grupé taip pat daro i$vada, kad
filialas dar néra integruotas j tarptauting bendruomeng. Jis yra ankstyvoje studijy ir moksliniy
tyrimy tarptautiSkumo plétojimo stadijoje. Pagrindiniai trikumai - neaiSkis tikslai, ribotas
studenty ir darbuotojy mobilumas, su kalba susijusios klifitys ir tarptautiniy projekty trilkumas.
Dabartinj instituciniy partnerys€iy tinklg reikia plésti, kad buty skatinamas tarptautinis
bendradarbiavimas. Siy problemy sprendimas yra gyvybiskai svarbus siekiant padidinti
universiteto konkurencingumg ir dalyvavimg tarptautingje aukstojo mokslo bendruomengje.

123. Sprendimas: sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, jai skiriamas 1
balas.

124. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Sukurti ir jgyvendinti tinkamas struktiiras ar mechanizmus, kurie leisty jtraukti socialinius
dalininkus j studijy programy vertinimus, pavyzdziui, sudaryti nuolating Taryba atskirai
kiekvienai studijy programai ar kryp¢iai.

e Filialas, kaip Lietuvoje jsteigta institucija, turéty planuoti ir vykdyti atitinkamg moksliniy
tyrimy veiklg. Kad tai daryti buity lengviau, filialas turéty suprasti studijy ir moksliniy tyrimy
sasajos koncepcija, suformuluoti konkrecig filialo moksliniy tyrimy ir plétros strategija bei
tikslus ir skirti specialy finansavima moksliniy tyrimy veiklai.
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e Stiprinti UB teikiamg paramg filialo moksliniy tyrimy geb¢jimams didinti, skatinant bendras
publikacijas, jtraukiant filialo akademinj personalg i bendrus projektus su kitais UB
fakultetais ir gerinant gebéjima jvertinti ir rasyti projektus.

e Skatinti aisky tarptautiSkumo supratima ir nustatyti iSmatuojamus tarptautiSkumo tikslus.
Inicijuoti veikla, kuri uztikrinty veiksmingo tarptautiSkumo prielaidas, apimancias: 1)
studenty ir darbuotojy angly kalbos mokéjima, 2) UB parama filialo siekiui buti pripazintam
tarptautiniu mastu ir 3) vadovybés, galinCios uztikrinti iStekliy pakankamumg (ypac
finansiniy ir Zmogiskyjy), dalyvavima filialo veikloje.

e Plésti institucijy partnerysciy tinkla, kad bty skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas.
e Sukurti tarptautiSkumo veiklos veiksmingumo vertinimo sistema.
e Testi tarptautiSkumo integravimg i studijy programas ir moksliniy tyrimy veikla.

e Aktyviai dalyvauti rengiant projekty pasitlymus bendradarbiaujant su UB ir Kkitais
universitetais-partneriais. Siekti aktyvios UB paramos, kad buty padidinti Sios srities
gebéjimai ir sustiprinti pajégumai.

e Apsvarstyti galimybe jdarbinti auksto lygio tyréja, turintj projekty valdymo gebéjimy ir
galintj jkurti tarptautinio lygio moksliniy tyrimy grupe. Sis asmuo galéty j filialo veikla
idiegti pagrindines moksliniy tyrimy veiklas, pavyzdziui, reguliarius moksliniy tyrimy
seminarus, bendrus mokslinius tyrimus, bendras publikacijas ir butiny iStekliy skyrima.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal toliau nurodytus Metodikoje
nustatytus rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono(y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono(y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

Nacionaliniai ir regioniniai poreikiai, poreikiai, kuriuos reikia patenkinti, ir galimas poveikis

125. Filialo strateginis tikslas - daryti teigiamg jtakg lenky tautinés mazumos aukstajam i$silavinimui
Lietuvoje. Siam tikslui pasiekti filialas naudoja statistinius duomenis apie lenkisky mokykly
absolventy skai€iy Lietuvoje ir bendradarbiauja su lenky bendruomenés, lenkisky mokykly,
Mykolo Romerio universiteto, vietinés ir nacionalinés valdZios atstovais, taip pat su Lietuvos
rinkoje veikianciais verslininkais ir jmonémis.

126. Veiksmingai palaikomi rysiai su lenky bendruomene ir absolventais kurie padeda rinkti
informacija apie bendruomenés poreikius, palengvinti studenty praktikos galimybes, pritraukti
déstytojus, organizuoti bendrus renginius ir seminarus. Per pokalbius Eksperty grupé suzinojo,
kad buvo imtasi konkre¢iy veiksmy, siekiant jteisinti kai kuriuos bendradarbiavimo santykius,
kurie anks¢iau buvo neformaliis. Pavyzdziui, planuojama sudaryti bendradarbiavimo sutartj su
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Lenkijos ir Lietuvos prekybos riimais. Be to, dedamos pastangos jsteigti absolventy asociacijg.
Neseniai i$siysti kvietimai absolventams.

127. Kurdamas studijy programas filialas atsizvelgia j lenky bendruomenés poreikius. Ryskus
pavyzdys - pedagoginés studijy krypties sukirimo iniciatyva, kilusi i§ neformaliy dabartinés
filialo vadovybés ir Vilniaus lenky bendruomenés atstovy diskusijy. Igyvendinant Sig iniciatyva
buvo konsultuojamasi su Lietuvos lenky mokykly déstytojy asociacija ,,Macierz Szkolna*“ ir
Konsultacinés tarybos nariais.

128. Siekdamas uztikrinti naujosios studijy krypties aktualumg, filialas pasitelké grupg Lenkijos
vaiky darZeliy ir mokykly pedagogy. Si grupé aktyviai dalyvavo pritaikant Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogikos krypties programa, kad ji atitikty Lietuvos Svietimo
poreikius ir formaliuosius reikalavimus. Programos pasitila sékmingai pradéta 2023—2024 mokslo
metais, j ja priimta 41 studentas. Siuo metu vyksta konsultacijos su ,,Macierz Szkolna“ dél galimo
mokomojo dalyko mokytojo rengimo.

129. Konsultaciné taryba, sudaryta i§ darbo rinkos ir bendruomenés atstovy, teikia reguliarias
konsultacijas ir uztikrina sistemingg iSorés socialiniy dalininky dalyvavima. Su Sia Taryba
konsultuojamasi jvairiais klausimais, jskaitant studijy programas, strategijos projekta, padéti
Lenkijos vidurinése mokyklose ir pokycius darbo rinkoje. Pavyzdziui, neseniai Konsultacine
taryba perziur¢jo IT studijy programy modernizavimo planus ir rekomendavo keisti profesinés
praktikos buda.

130. Filialas jau seniai bendradarbiauja su Mykolo Romerio universitetu (MRU) Vilniuje, tai
jforminta 2021 m. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartimi. Si partnerysté grindziama abipusiai
naudingais santykiais ir pirmiausia apima bendras pastangas jgyvendinant Ikimokyklinés ir
prieSmokyklinés pedagogikos studijas. Bendradarbiaujama su MRU darbuotojais, déstanciais
filiale, Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos studentais (MRU jgyjanciais papildomus modulius
(dalykus) ir socialinés pedagogikos kvalifikacija) ir kity programy studentais, MRU baigusiais
studijy dalyky blokus, kad jgyty pedagogikos kvalifikacija. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad
institucijos labai vertina nuolatin] keitimgsi Ziniomis ir patirtimi, stiprinan¢ig abiejy Saliy
gebe¢jimus, ir planuoja iSplésti bendradarbiavimg moksliniy tyrimy srityje.

131. Filialas taip pat bendradarbiauja su kitais iSorés partneriais mokymo srityje. Tai apima
universitetus, kuriy darbuotojai désto Filiale, pavyzdziui, Vytauto DidZiojo universitetg, Kauno
technologijos universiteta ir Vilniaus Tech universiteta. Bendradarbiaudamas filialas jgyja
vertingos patirties ir kei¢iasi gergja patirtimi rengiant studijy programas, tobulint dalyky turinj ir
ugdymo kokybe.

132. Eksperty grupé nustate, kad $i sritis yra pagrinding filialo stiprybé, ypac susijusi su pagrindinés
tikslinés grupés - Vilniaus regiono lenky bendruomenés - poreikiais. Filialo buvimas turi teigiama
poveik] lenky bendruomenés aukstojo mokslo rodikliams ir jsidarbinimo galimybéms. Jis
pripazintas svarbiu lenky kulttiros Lietuvoje stiprinimo elementu. Eksperty grupé pazyméjo, kad
darbdaviai ir absolventai yra gana patenkinti studenty pasirengimu darbo rinkai, noriai dalinasi
teigiama patirtimi, jgyta praktikos atlikimo metu. Absolventy, su kuriais Eksperty grupé turéjo
galimybe pasikalbéti, pasitenkinimo jvertinimas buvo 8,5 balo, o tai rodo, kad jie noriai
rekomenduoty filialg savo pazistamiems.

133. Eksperty grupé teigiamai vertino iSorés partneriy jsitraukimo ir susidoméjimo filialu lygi. Be
to, Sie partneriai biity dékingi uz dar aktyvesne filialo veikla, kad biity galima geriau tenkinti jy
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poreikius. Tarp paminéty pasitilymy buvo informaciniy seminary organizavimas, bendri projektai,
bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje, bendruomenés labui skirtos iniciatyvos, partnerysté
su vietos imonémis ir valdzios institucijomis, rysiy su absolventais stiprinimas. Eksperty grupé
taip pat pasteb¢jo, kad iSoriniai partneriai nebuvo iSsamiai informuoti apie galimybe dalyvauti
kuriant studijy programas.

Priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé ir veiksmingumo vertinimas

134. Kalbant apie priemoniy veiksmingumo stebéseng, analiz¢ ir vertinimg, Eksperty grupé per
pokalbius suzinojo, kad pagrindinis filialo s€kmés rodiklis yra gebéjimas pritraukti studentus, o
tai rodo bendrg fakulteto prestizg ir jo atitikimg vietos bendruomenés poreikiams, taip pat teigiami
socialiniy dalininky atsiliepimai. IS tiesy, nepaisant demografinio nuosmiikio ir sumazéjusio lenky
mokykly absolventy skaiCiaus, filialas per pastaruosius penkerius studijy metus islaiké gana
stabily studenty skaiciy.

135. Tacdiau mazas i§ darbdaviy apklausy gauty atsiliepimy skai¢ius ir formaliy priemoniy, kurios
skatinty konsultuotis su platesne iSorés socialiniy dalininky bendruomene, i§skyrus Konsultacinés
tarybos narius, nebuvimas rodo, kad reikia sistemingesnio poziiirio ] iSorés partneriy griZtamaji
rys$]. Filialas skatinamas stiprinti rySius su socialiniais dalininkais, sukurti grjztamojo rySio cikla,
pasitelkiant veiksmingas stebésenos ir vertinimo sistemas, ir, remiantis gautomis jzvalgomis,
suderinti studijy programas ir moksliniy tyrimy iniciatyvas su nacionaliniais ir regioniniais
vystymosi tikslais.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésengq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy bei sqlygy jvairove ir uztikrina
Ju jgyvendinimg;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

136. Filialas sitlo testiniy studijy galimybes 6 ir 7 EKS lygmenimis. Atsizvelgiant j ribotg filialo
magistrantiros studijy pasitila, studentai turi galimybe testi studijas UB. Taciau Siuo metu filialas
neturi nei suaugusiyjy tikslinés grupés ar mokymosi visg gyvenimg strategijos, nei ketinimy
sukurti mokymosi visa gyvenima pasitila suaugusiesiems.

137. Nepaisant to, kad kaip pagrindiné to priezastis yra jvardijamas maZzas Lietuvos gyventojy
aktyvumas mokymosi visg gyvenimg srityje, Eksperty grupé per pokalbius pasteb&jo didelj
absolventy susidoméjimg. Absolventai iSreiSké didelj susidoméjimg filialo sitilomais trumpais
kvalifikacijos kélimo kursais, jskaitant skaitmeniniy jgudziy, verslo jgiidziy, duomeny analizes,
finansy analizés ir pasirengimo kursus, kuriy pabaigoje gaunami sertifikatai. Atsizvelgiant |
institucijos profilj, Eksperty grupé yra linkusi manyti, kad filialas neiSnaudoja visy galimybiy
reikSmingai prisidéti prie jo auk$c¢iau jvardytos tikslinés grupés kvalifikacijos kélimo.

138. Nors filialas néra parenges nuolatinés suaugusiyjy mokymosi programos, per pokalbius
Eksperty grupé suzinojo apie kelis ad hoc trumpalaikius Svietimo renginius, organizuotus
bendradarbiaujant su socialiniais dalininkais. Pavyzdziui, Lenkijos ir Lietuvos prekybos riimai
palaiko nuolatinius rysius su filialu, organizuojant bendrus renginius ir mokymus studentams apie
karjeros perspektyvas. Bendradarbiaujant su riimais buvo surengta paskaita apie Lenkijos rinkg
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Lietuvos jmonéms. Be to, Lenkijos Respublikos ambasada Vilniuje padéjo surengti dvi 3 val.
trukmés paskaitas Lenkijos ir Lietuvos jmonéms apie tarptautinj versla, kuriose dalyvavo filialo
déstytojai. Numatoma surengti ir daugiau renginiy, o kai kurie jau pradéti organizuoti. Sie atvejai
rodo, kad iSorés partneriai palankiai vertina filialo patirtj ir kad bendradarbiavimas gali buti
pleciamas.

139. Apibendrinant, filialas daro teigiamg poveikj lenky tautinés mazumos Lietuvoje aukstojo
mokslo lygiui ir jsidarbinimo galimybéms, skatina bendradarbiavima su jvairiais socialiniais
dalininkais, jskaitant lenky bendruomene, lenky mokyklas, verslo ir valdZios institucijas. Tarp
svarbiausiy iniciatyvy - pedagoginiy studijy kypties kiirimas ir sékminga partnerysté su Mykolo
Romerio universitetu. Sis démesys lenky bendruomenei pripaZjstamas kaip pagrindin¢ filialo
stiprybé. Eksperty grupé sitilo sistemingiau siekti griztamojo rysio su iSoré€s partneriais, stiprinti
ir formalizuoti ry$ius su socialiniais dalininkais, sukurti grjiztamojo rysio ciklg ir suderinti studijy
programas su nacionaliniais ir regioniniais vystymosi tikslais. Nepaisant mokymosi visg
gyvenimg srityje kylan¢iy sunkumy, filialas turi galimybiy pasiriipinti besimokanciais
suaugusiaisiais, organizuodamas trumpalaikius kvalifikacijos kélimo kursus atsizvelgiant |
pastebéta absolventy susidomejimg.

140. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumuy, jai skiriami 3 balai.
141. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Stiprinti filialo veikla, susijusig su treCigja misija, daugiausia démesio skiriant seminary
organizavimui bendradarbiaujant su regiono ir verslo bendruomene, bendriems projektams,
bendradarbiavimui studijy ir moksliniy tyrimy srityje ir ry$iy su absolventais stiprinimui, bei
isteigiant Alumni asociacijg, kad biity geriau tenkinami iSorés partneriy poreikiai.
Igyvendinti programas, pagal kurias studentai ir déstytojai tiesiogiai bendradarbiauty su
vietos bendruomenémis vykdydami vi projektus.

e Testi bendradarbiavimg su vietos ir nacionaliniais socialiniais dalininkais, siekiant geriau
suprasti regioninius ir nacionalinius poreikius. Be to, deréty sukurti iSsamig griztamojo rysio
sistema, apimancig reguliarias apklausas ir poveikio tyrimus, kad biity galima stebéti ir
vertinti studijy programos veiksmingumg regioninés ir nacionalinés plétros poziiiriu.
Sistemingai jtraukti iSorés partnerius ] studijy programy perzilirg ir rengimg, skatinti
bendradarbiavimg siekiant tobulinti studijy programy turinj.

e Plétoti lanksCias mokymosi galimybes: diegti jvairius kursus ir programas, pritaikytas
besimokantiems visg gyvenimg, jskaitant vakarinius ir savaitgalio kursus, internetinius
kursus, trumpalaikius seminarus ir sertifikatus suteikiancias programas. Jos turéty tenkinti
jvairius poreikius, pavyzdziui, karjeros, jgidziy tobulinimo, asmeninio tobuléjimo ir spresti
regionui aktualias tam tikry jglidziy spragas.

142. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Studentai aktyviai dalyvauja regioninéje informavimo veikloje, lankosi lenky mokyklose ir
teikia informacijg apie studijy galimybes filiale.

e Bendradarbiaujant su lenky bendruomene, konsultuojantis su $vietimo jstaigomis ir aktyviai
jtraukiant vietos déstytojus, 2023-2024 mokslo metais s€¢kmingai pradéta jgyvendinti
Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos studijy programa.
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IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grup¢ nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

Efektyvis neformalaus bendravimo kanalai, skirti keistis informacija ir spresti problemas
bei kilusius klausimus.

Kokybés uztikrinimas:

Uztikrinamas skaidrumas skelbiant Ugdymo kokybés grupés metines ataskaitas interneto
svetainéje.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Studentai aktyviai dalyvauja regionin¢je informavimo veikloje, lankosi lenky mokyklose ir
teikia informacijg apie studijy galimybes filiale.

Bendradarbiaujant su lenky bendruomene, konsultuojantis su Svietimo organizacijomis ir
aktyviai jtraukiant vietos déstytojus, 2023-2024 mokslo metais sékmingai pradéta
igyvendinti Ikimokyklinés ir prieSmokyklinés pedagogikos programa.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateike Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

Perziiiréti ir patikslinti misijos formuluote, kad biity pabrézta filialo tapatybeé ir unikalis jo
bruozai. Aktyviai informuoti socialinius dalininkus apie misijg, kad ji buty aiSkiau suprasta
ir suderinta.

Perzitréti filialo strategija, kad buty uztikrintas aiskus rySys tarp UB vizijos, misijos ir
strategijos bei filialo vizijos, misijos ir strategijos, ir pabrézti nuolatin} tobuléjimg pagal
Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG) principus.

Idiegti iSsamig strategijos stebésenos sistema, uZztikrinancig sistemingg veiklos duomeny
analizg. Nustatyti institucinius pagrindinius veiklos rodiklius (PVR), susietus su strateginiais
tikslais ir pritaikytus prie unikalaus filialo pobiidZio. Reikéty nustatyti visy pagrindiniy
filialo procesy (Svietimo, moksliniy tyrimy ir poveikio visuomenei) PVR. Biity galima
apsvarstyti galimybe atlikti vidaus ir iSorés lyginamaja analize, siekiant visapusiskai jvertinti
veiklos rezultatus.

Uztikrinti paskesne veikla, tobulinimo veiksmus ir jy veiksmingumo vertinimg, remiantis
sisteminga filialo veiklos duomeny analize.

Uztikrinti, kad socialiniams dalininkams, ypa¢ studentams, biity tinkamai atstovaujama
visuose sprendimus priimanciuose organuose. | filialo Tarybg jtraukti studenty atstova.

Filialui galimai deréty iSnagrinéti galimybes uztikrinti nuolatinj jo dalyvavimg priimant
sprendimus centriniu Universiteto lygmeniu.
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Igyvendinti procesy supratimg ir formalizuotag procesy valdyma, kai filialo procesai
nustatomi, oficialiai kontroliuojami taikant tinkamus metodus ir tobulinami uz juos
atsakingy asmeny.

e Sukurti pasitenkinimo apklausg visoms filialo darbuotojy grupéms ir panaudoti jos rezultatus
veiklai tobulinti.

e Stiprinti administracinius duomeny analizés ir naudojimo gebé¢jimus, jskaitant duomeny ir
informacijos palyginamuma.

e Uztikrinti, kad socialiniams dalininkams biity lengvai prieinama visa svarbi informacija,
jskaitant visus teisés aktus, susijusius su filialo, oficialiy taryby ir komitety akademine
veikla.

e Sukurti iSsamig metinio veiklos vertinimo ir profesinio tobul¢jimo paramos sistema filialo
akademiniam ir administraciniam personalui. Tai apima individualaus tobul¢jimo pokalbius,
pagristus metiniu saves vertinimu, veiksmingy motyvaciniy priemoniy, skirty nuolatinei
saviugdai, diegima ir atitinkamy mokymosi galimybiy pasitlg, paremtg finansine parama.

e Jgyvendinti ilgalaikj finansinj planavima, susietg su strateginiu planavimu.

e Apsvarstyti galimybe pradéti vykdyti veikla, kuri motyvuoty darbuotojus aktyviai ieskoti
iSorinio finansavimo.

Kokybés uztikrinimas:

e Teikti iSsamesng¢ vieSa informacijg filialo interneto svetainéje. Paskelbti filialo Kokybés
sistemg ir atitinkamus nuostatus. Interneto svetaingje skelbti informacija apie filialo Taryba
ir visus oficialius komitetus, jskaitant jy uzduotis, naryst¢ ir kontaktinius duomenis.
Pasidalyti jvadine informacija, skirta studenty pirmojo semestro studijoms, interneto
svetaingje.

e Perzitreti kokybés uztikrinimo sistema, kad ji visapusiskai apimty visas veiklas, pabréziant
procesy formalizavima ir pagrindinj tikslg - sukurti kokybés kultiirg filiale. UZtikrinti, kad ji
nuosekliai apimty visas sritis, jskaitant valdyma, administravimg, vadovavimg, mokslinius
tyrimus ir trecigja misijg. UZtikrinti paskesne veikla, tobulinimo veiksmus ir jy
veiksmingumo vertinima, remiantis sisteminga filialo veiklos duomeny analize.

e ISplésti kokybés uztikrinimo stebésenos priemones, kad biity galima gauti griztamaji rysj 8
visy grupiy, jskaitant akademinj ir administracinj personala, kuris biity naudojamas veiklos
tobulinimui.

e Stiprinti filialo administracinius pajégumus, kad sklandziai bty atlickamos kokybes
uztikrinimo funkcijos ir vykty Ugdymo kokybés grupés darbas.

o Atlikti iSsamig kokybeés uztikrinimo sistemos veiksmingumo perziiira.

e Uztikrinti geresnj kokybés uztikrinimo sistemos ir strateginio planavimo ry$j. Kokybés
uztikrinimo sistema paremti tinkamu duomeny valdymu, kad biity galima priimti jrodymais

pagristus sprendimus.

e Jgyvendinti sistemingg paskesnés veiklos ir ciklo uzbaigimo metodg bei pagerinti
informavima apie rezultatus ir veiksmus, kuriy buvo imtasi.

30



IStirti pagrindines studijy nutraukimo prieZzastis ir jgyvendinti atitinkamas priemones, kurios
galéty apimti geresnj informavima apie studijy kryptis ir numatomg studijy apimtj daugiau
iSlyginamyjy kursy, trumpesniy (pirmosios pakopos) studijy programy siiilyma, studenty
paramos grupiy ar mentorystés iniciatyvy pasiiila.

Vidaus taisyklese raStu apibrézti minimalius kvalifikacinius reikalavimus administracijos
darbuotojams.

Studijy ir mokslo (meno) veikla

Sukurti ir jgyvendinti tinkamas struktiiras ar mechanizmus, kurie leisty jtraukti socialinius
dalininkus j studijy programy vertinimus, pavyzdziui, sudaryti nuolating Tarybg atskirai
kiekvienai studijy programai ar krypciai.

Filialas, kaip Lietuvoje jisteigta institucija, turéty planuoti ir vykdyti atitinkamg moksliniy
tyrimy veiklg. Kad tai daryti buty lengviau, filialas turéty suprasti studijy ir moksliniy tyrimy
sasajos koncepcija, suformuluoti konkrecia filialo moksliniy tyrimy ir plétros strategija bei
tikslus ir skirti specialy finansavima moksliniy tyrimy veiklai.

Stiprinti UB teikiamga parama filialo moksliniy tyrimy geb¢jimams didinti, skatinant bendras
publikacijas, jtraukiant filialo akademinj personalg j bendrus projektus su kitais UB
fakultetais ir gerinant gebé&jima jvertinti ir rasyti projektus.

Stiprinti tarptautiSkumo supratimg ir nustatyti iSmatuojamus tarptautiSskumo tikslus.
Inicijuoti veikla, kuri uztikrinty veiksmingo tarptautiSkumo wuztikrinimo prielaidas,
apimancias: 1) studenty ir darbuotojy uzsienio kalby mokéjima, 2) UB paramg filialo siekiui
bliti pripazintam tarptautiniu mastu ir 3) vadovybés, galinCios uztikrinti iStekliy
pakankamuma, ypac finansiniy ir Zmogiskyjy, buvimg filiale.

Plesti institucijy partnerys¢iy tinkla, kad biity skatinamas tarptautinis bendradarbiavimas.
Sukurti tarptautiSkumo veiklos veiksmingumo vertinimo sistema.
Testi tarptautiSkumo integravima j studijy programas ir moksliniy tyrimy veikla.

Aktyviai dalyvauti rengiant projekty pasitilymus bendradarbiaujant su UB ir Kkitais
universitetais - partneriais. Siekti aktyvios UB paramos, kad biity padidinti Sios srities
gebéjimai ir sustiprinti pajégumai.

Apsvarstyti galimybe jdarbinti auk$to lygio tyréja, turintj projekty valdymo gebéjimy ir
galintj jkurti tarptautinio lygio moksliniy tyrimy grupe. Sis asmuo galéty j filialo veikla
jdiegti pagrindines moksliniy tyrimy veiklas, pavyzdziui, reguliarius moksliniy tyrimy
seminarus, bendrus mokslinius tyrimus, bendras publikacijas ir butiny i$tekliy skyrima.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

Stiprinti filialo veikla, susijusig su tre¢igja misija, daugiausia démesio skiriant seminary
organizavimui bendradarbiaujant su regiono ir verslo bendruomene, bendriems projektams,
bendradarbiavimui studijy ir moksliniy tyrimy srityje ir ry$iy su absolventais stiprinimui, bei
jsteigiant Alumni asociacijg, kad biity geriau tenkinami iSorés partneriy poreikiai.
Igyvendinti programas, pagal kurias studentai ir déstytojai tiesiogiai bendradarbiauja su
vietos bendruomenémis vykdydami projektus.
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e Testi bendradarbiavimg su vietos ir nacionaliniais socialiniais dalininkais, siekiant geriau
suprasti regioninius ir nacionalinius poreikius. Be to, deréty sukurti iSsamig grjztamojo rysio
sistemg, apimancig reguliarias apklausas ir poveikio tyrimus, kad buty galima stebéti ir
vertinti studijy programos veiksmingumg regioninés ir nacionalinés plétros pozitriu.
Sistemingai jtraukti iSorés partnerius j studijy programy perzilrg ir rengima, skatinti
bendradarbiavimg siekiant tobulinti studijy programy turinj.

e Plétoti lanksCias mokymosi galimybes: diegti jvairius kursus ir programas, pritaikytas
besimokantiems visg gyvenimg, jskaitant vakarinius ir savaitgalio kursus, internetinius
kursus, trumpalaikius seminarus ir sertifikatus suteikiancias programas. Jos turéty tenkinti
jvairius poreikius, pavyzdziui, karjeros, jgudziy tobulinimo, asmeninio tobuléjimo ir
konkreciy regioniniy jgiidziy trikumo $alinimo.
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