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1. Preambula

Niniejsza Strategia Rozwoju Badan Naukowych Filii Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie (dale;j:
Strategia Badan) stanowi dokument programowy operacjonalizujacy cel strategiczny nr 2 Strategii
Rozwoju Filii na lata 20262030, zatytulowany ,,Wzrost potencjalu naukowego i rozwoj badan
naukowych”. Strategia Badan pozostaje w petnej spojnosci ze Strategia Uniwersytetu w Biatymstoku
na lata 2022-2030 przyjeta przez Senat UwB w dniu 29 czerwca 2022 roku i stanowi jej integralny
suplement instytucjonalny na poziomie Filii.

Rzetelna ocena obecnego stanu dziatalnos$ci badawczej ujawnia, ze mimo rzeczywistych kompetencji
naukowych pracownikéw Filia zmaga si¢ z ograniczeniami strukturalnymi: publikacje majg w
przewazajacej mierze zasieg lokalny lub krajowy, pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw na badania jest
dotychczas marginalne, a widoczno$¢ Filii w migdzynarodowych sieciach naukowych pozostaje
ograniczona. Niniejsza Strategia Badan ma na celu systematyczne, etapowe i mierzalne przetamywanie
tych barier oraz budowanie trwatych fundamentow dziatalnosci badawczej o zasiggu co najmniej
regionalnym.

2. Wizja i misja dzialalnosci badawczej

2.1. Wizja badawcza

Filia Uniwersytetu w Bialymstoku w Wilnie dazy do stania si¢ rozpoznawalnym osrodkiem badawczym
specjalizujagcym si¢ w interdyscyplinarnych badaniach nad pograniczem polsko-litewskim i szerzej —
Europa Srodkowo-Wschodnia — prowadzacym oryginalne badania o wyraznym znaczeniu spotecznym,
integrujacym zasoby intelektualne dyscyplin: stosunki mi¢dzynarodowe, ekonomia i finanse, nauki
prawne, pedagogika, psychologia, informatyka techniczna i telekomunikacja oraz geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna.

2.2. Misja badawcza
Misja badawcza Filii jest:
., prowadzenie rzetelnych, interdyscyplinarnych badan naukowych zakorzenionych w realiach
Wilenszczyzny i pogranicza polsko-litewskiego, ukierunkowanych na potrzeby mniejszosci polskiej na
Litwie, spoleczenstwa obywatelskiego, gospodarki cyfrowej i zrownowazonego rozwoju,

prowadzonych wedlug najwyzszych standardow akademickich i upowszechnianych w
miedzynarodowym obiegu naukowym.”

2.3. Wartosci lezace u podstaw dzialalnosci badawcze;j
Dziatalnos¢ badawcza Filii opiera si¢ na nastgpujacych wartosciach:

* Rzetelnos¢ i obiektywnos¢ — stosowanie sprawdzonych metod badawczych i transparentne
raportowanie wynikow

*  Wolnos¢ badan naukowych — niezaleznos¢ intelektualna i poszanowanie wlasnos$ci intelektualne;j

* Interdyscyplinarno$¢ — pielggnowanie synergii migedzy dyscyplinami reprezentowanymi w Filii



Odpowiedzialno$¢ spoteczna — ukierunkowanie badan na rzeczywiste wyzwania regionu i
spotecznosci Polakéw na Litwie

Otwarto$¢ i1 wspotpraca — aktywne uczestnictwo w krajowych i migdzynarodowych sieciach
naukowych

Doskonato$¢ — dazenie do publikowania wynikow badan w recenzowanych wydawnictwach o
zasiggu co najmniej europejskim

3. Kontekst instytucjonalny i Srodowisko badawcze

3.1. Filia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego

Filia zajmuje unikatowg pozycje w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego jako jedyna
jednostka polskiej publicznej uczelni wyzszej dzialajaca na terytorium Litwy. Funkcjonuje
réwnoczes$nie w dwoch porzadkach prawnych — polskiego i litewskiego prawa o szkolnictwie wyzszym
— podlegajac procedurom zapewniania jakosci prowadzonym zarowno przez Polska Komisje
Akredytacyjng (PKA), jak i Litewskie Centrum Oceny Jako$ci Szkolnictwa Wyzszego (SKVC).

3.2. Mocne strony i istniejace zasoby badawcze

Nastepujace zasoby instytucjonalne majg szczegdlne znaczenie dla rozwoju dziatalnosci badawczej:

Unikatowa nisza badawcza — Wilenszczyzna, stosunki polsko-litewskie oraz prawny i spoteczny
status mniejszosci polskiej stanowig obszar badawczy w dotychczasowej skali nieeksplorowany
przez inne os$rodki akademickie

Multidyscyplinarny profil kadry — obecno$¢ ekonomistow, informatykoéw, prawnikow-
europeistow 1 pedagogdw tworzy sprzyjajace warunki dla badan interdyscyplinarnych

Dostep do infrastruktury UwB — biblioteki cyfrowe, bazy literatury naukowej (Scopus, Web of
Science, EBSCO), repozytorium instytucjonalne i systemy administracyjne

Nowoczesna siedziba — budynek przy ul. Aguony 22 (od 2024 roku) dysponuje salg konferencyjna
i laboratoriami komputerowymi

Aktywne studenckie kota naukowe — w tym Koto Naukowe Europeistyki im. Roberta Schumana,
Koto Naukowe Studentow Pedagogiki im. Janusza Korczaka, Kolo Naukowe Ekonomii im. F.
Von Hayeka, Koto Naukowe Studentow Informatyki im. J. Von Neumanna.

Regularne seminaria naukowe Zaktadéw Filii UwB

3.3. Wyzwania wymagajgce systemowych dzialan

Strategia Badan wprost identyfikuje nast¢pujace ograniczenia strukturalne wymagajace systematyczne;j

naprawy:

Ograniczony zasi¢g publikacji — dominuja wydawnictwa o zasiggu lokalnym i krajowym;
marginalna obecno$¢ w czasopismach indeksowanych w Scopus i WoS

Niewystarczajace zasoby kadrowe — niedobor doktorow habilitowanych i profesorow

Marginalne pozyskiwanie zewnetrznego finansowania badan — brak zlozonych wnioskéw do
Litewskiej Rady Badan Naukowych (LMTLT) lub unijnych programoéw ramowych

Niska mobilno$¢ pracownikow — niewystarczajace wykorzystanie mobilno$ci personelu
Erasmus+ na cele badawcze



4. Priorytetowe obszary badan naukowych

Priorytety badawcze Filii zostaly okre§lone na podstawie: (i) udokumentowanych zainteresowan
naukowych pracownikéw wszystkich czterech zaktadow, (ii) analizy luk badawczych w regionie
Wilenszczyzny i na Litwie oraz (iii) potrzeb spoteczno-gospodarczych lokalnej spotecznosci polskie;j i
szerszego regionu baltyckiego. Zestawienie priorytetow przedstawia ponizsza tabela.

Zaklad Priorytetowe obszary badan naukowych

Zaklad Ekonomii * Dynamika rynku pracy, zarzadzanie zasobami ludzkimi i elastyczne
formy zatrudnienia w kontekscie rewolucji przemystowej 4.0

« Transformacja energetyczna, rozwdj systemow energetycznych i polityka
energetyczna w regionie baltyckim

* Regionalne  zrdznicowanie  rozwoju  spoteczno-gospodarczego,
konwergencja i konkurencyjno$¢ gospodarek

* Przedsigbiorczo§¢, transformacja  cyfrowa 1 innowacje w
przedsigbiorstwach

+ Historia spoteczna 1 gospodarcza mniejszosci narodowych ze
szczegblnym uwzglgdnieniem Polakdéw na Litwie

* Modelowanie ekonometryczne, analiza statystyczna i prognozowanie
zjawisk gospodarczych

+ Nowa ekonomia instytucjonalna; stabilizacja makroekonomiczna i
bezposrednie inwestycje zagraniczne

Zaklad Informatyki » Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe: metody reprezentacji

wiedzy, klasyfikacja danych i strumienie danych

+ Zastosowanie Al w szkolnictwie wyzszym oraz analiza zachowan
uzytkownikow online

* Modelowanie i symulacja infrastruktury krytycznej

* Multimodalna sztuczna inteligencja jako narzedzie integracji wiedzy
eksperckiej

*  Wyjasnialno$¢, transparentnos¢ i odpowiedzialnos$¢ systemow Al (XAI)

+ Cyfrowy rynek sztuki: modele wartosci, autentyczno$¢ i procesy
decyzyjne

+ Systemy wieloagentowe i architektury decyzyjne w analizie kultury

Zaklad Europeistyki + Status prawny cudzoziemca i ochrona mig¢dzynarodowa w prawie
miedzynarodowym i prawie UE. Zasady przekraczania granicy
panstwowej w prawie migdzynarodowym

* Mniegjszo$ci narodowe i etniczne w prawie migdzynarodowym ze
szczegolnym uwzglednieniem mniejszosci w RL i RP

* Stosunki migdzynarodowe i kwestie tozsamosci pafistwa w Regionie
Morza Baltyckiego i Europie Srodkowo-Wschodniej

+ Integracja europejska, wspoélczesne systemy polityczne i polityka
wyznaniowa

* Prawa cztowieka w prawie migdzynarodowym

* Bezpieczenstwo migdzynarodowe

Zaklad Pedagogiki + Dydaktyka szkolnictwa wyzszego: innowacyjne metody ksztalcenia i
jakos$¢ procesu dydaktycznego
» Polska edukacja na Litwie: ujecie historyczne i wspotczesne
+ Alinowoczesne technologie w nauczaniu j¢zykoéw obeych (w tym jezyka
angielskiego biznesowego)



Zaklad Priorytetowe obszary badan naukowych

+ Psychologia rozwojowa i psychologia nauczania; problemowe uzywanie
TIK i phubbing

+ Komunikacja migdzykulturowa i lingwistyka stosowana: przyswajanie
jezyka i strategie uczenia si¢

+ Pedagogika aktywnoS$ci fizycznej: trening wytrzymato$ciowo-sitowy,
optymalizacja obcigzen (HR, HRV, SmO:), prewencja urazéw i longevity

4.1. Horyzontalny obszar priorytetowy: pogranicze polsko-litewskie

Wyréznionym, przekrojowym obszarem badawczym — angazujacym pracownikow wszystkich czterech
zakladow — jest pogranicze polsko-litewskie w wymiarach: prawnym i politycznym (Europeistyka),
ekonomicznym i demograficznym (Ekonomia), cyfrowym i technologicznym (Informatyka) oraz
edukacyjnym i kulturowym (Pedagogika). Ten klaster tematyczny jest bezposrednio zakorzeniony w
misji spotecznej Filii i stwarza konkretne mozliwosci tworzenia projektow konsorcjalnych z partnerami
litewskimi, polskimi i europejskimi.

4.2. Horyzontalny obszar priorytetowy: transformacja cyfrowa i sztuczna
inteligencja

Dynamiczny rozwoj sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego stwarza znaczacy potencjal dla
projektéw badawczych taczacych kompetencje Zaktadu Informatyki (Al, XAl klasyfikacja danych) z
kompetencjami pozostatych zakladoéw: analiza ekonometryczna danych (Ekonomia), prawnymi i
etycznymi aspektami regulacji Al (Europeistyka) oraz metodami dydaktycznymi wspomaganymi przez
Al (Pedagogika). Ten temat przekrojowy wpisuje si¢ w europejskie priorytety badawcze i jest dobrze
pozycjonowany pod katem finansowania w ramach Horyzontu Europa.

5. Cele strategiczne i operacyjne

Cel strategiczny B.1: Podniesienie jakosci i miedzynarodowej widocznoSci
dorobku badawczego

Dziatalnos¢ badawcza Filii powinna by¢ systematycznie dokumentowana, aktualizowana i
upowszechniana w krajowym oraz migdzynarodowym obiegu naukowym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem widocznos$ci dorobku pracownikéw w bazach i systemach informacji o nauce. Cele
operacyjne obejmuja:
*  Promowanie publikowania wynikow badan w recenzowanych czasopismach naukowych, w
szczegblnosci indeksowanych w bazach Scopus lub Web of Science.

« Systematyczne deponowanie publikacji pracownikéw w Repozytorium Uniwersytetu w
Biatymstoku oraz aktualizowanie informacji o dorobku naukowym w dostepnych profilach
badacza, w tym ORCID, a takze — w przypadku pracownikow, ktorzy prowadza taki profil —
Google Scholar.

* Terminowe przekazywanie przez pracownikow pelnych informacji o opublikowanych
artykutach, rozdziatach w monografiach, monografiach oraz innych osiggnig¢ciach naukowych



Cel

pracownikowi Filii odpowiedzialnemu za wprowadzanie danych do systemow PBN/eLABa lub
osobie wskazanej jako odpowiedzialna za dang dyscypling naukowa.

Zapewnienie kompletnosci i aktualno$ci danych dotyczacych publikacji naukowych, w tym
informacji o autorach, afiliacji, tytule publikacji, czasopi§mie lub wydawnictwie, numerze
DOI, punktacji, indeksowaniu oraz innych danych niezbg¢dnych do prawidtowego ujecia
dorobku w systemach sprawozdawczych.

Coroczny przeglad dorobku publikacyjnego pracownikow Filii na posiedzeniu Rady Filii.

Wspieranie dzialan pracownikow do publikowania w czasopismach z wykazu MFEiN oraz
przygotowywania monografii i rozdzialow w monografiach wydawanych przez renomowane
wydawnictwa naukowe.

strategiczny B.2: Zwigkszanie aktywnosci w zakresie pozyskiwania

zewnetrznego finansowania badan

Pozyskiwanie zewnetrznego finansowania badan stanowi wazny, lecz wymagajacy obszar rozwoju

Filii. Ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe, organizacyjne i finansowe dziatania w tym zakresie
powinny mie¢ charakter stopniowy, realistyczny i oparty na wspotpracy z jednostkami Uniwersytetu w
Biatymstoku oraz partnerami zewnetrznymi. Cele operacyjne obejmuja:

Monitorowanie dostepnych programéw finansowania badan naukowych 1 dziatan
rozwojowych, w tym konkurséw Narodowego Centrum Nauki, NAWA, Erasmus+, Horyzont
Europa, Interreg, LMTLT oraz innych programdw polskich, litewskich i europejskich.

Zachgcanie pracownikow Filii do udzialu w szkoleniach i konsultacjach dotyczacych
przygotowywania wnioskdéw projektowych, organizowanych przez Uniwersytet w
Biatymstoku, instytucje grantowe oraz partneréOw zewnetrznych.

Wspieranie inicjatyw zmierzajacych do sktadania wnioskow grantowych do NCN, NAWA oraz
innych  programow  finansujacych  badania  naukowe, mobilnos¢ akademicka,
umiedzynarodowienie, wspotprace dydaktyczno-badawcza i rozwdj mlodych naukowcow.

Rozwijanie wspotpracy z uczelniami i instytucjami z Polski, Litwy oraz innych krajow
europejskich w celu wsp6lnego przygotowywania projektow badawczych, edukacyjnych i
eksperckich.

Wykorzystywanie istniejacych kontaktow naukowych pracownikow Filii do poszukiwania
partnerstw projektowych, udzialu w sieciach badawczych oraz dotaczania do konsorcjow
tworzonych przez inne osrodki akademickie.

Wspieranie udziatu pracownikéw Filii w projektach jako partnerow, ekspertow, wykonawcow
lub cztonkow zespolow badawczych, takze wtedy, gdy Filia nie wystepuje jako lider projektu.

Wzmacnianie  wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, samorzadami,
organizacjami pozarzadowymi i instytucjami publicznymi, ktore moga stanowi¢ partnerow w
projektach badawczych, wdrozeniowych, edukacyjnych i spotecznych.

Cel strategiczny B.3: Wzmocnienie potencjalu kadrowego

Trwaty rozwo6j badan naukowych wymaga stopniowego wzmacniania potencjatu kadry akademickiej
Filii, wspierania awansu naukowego oraz tworzenia warunkéw do rozwoju kompetencji badawczych,
dydaktycznych i organizacyjnych. Cele operacyjne obejmuja:



Wspieranie awansu naukowego pracownikoéw, w tym przygotowywania rozpraw doktorskich,
monografii, artykutéw w czasopismach punktowanych oraz projektéw badawczych.

Rekrutacje nauczycieli akademickich posiadajacych co najmniej stopien doktora, zwlaszcza z
uczelni polskich 1 litewskich, ze znajomo$cig jezyka polskiego oraz kompetencjami
odpowiadajacymi profilowi badawczemu Filii.

Rozwijanie wspotpracy z profesorami wizytujacymi i badaczami z uczelni zagranicznych, przy
zatozeniu organizacji co najmniej jednej wizyty naukowej lub dydaktyczno-naukowej w roku
akademickim.

Kontynuowanie praktyki corocznego przeznaczania przez Dziekana s$rodkow na rozwdj
pracownikow, mozliwych do wykorzystania na cele naukowe, dydaktyczne, szkoleniowe.

Zachegcanie pracownikow do udziatu w szkoleniach, warsztatach metodologicznych, seminariach,
szkotach letnich, konferencjach oraz innych formach doskonalenia.

Wzmacnianie wspolpracy wewnetrznej poprzez seminaria naukowe, konsultacje metodologiczne,
mentoring oraz wymian¢ do§wiadczen miedzy pracownikami reprezentujacymi rézne dyscypliny.

Wspieranie mitodszych pracownikow naukowych i dydaktycznych poprzez mentoring,
konsultacje z bardziej doswiadczonymi badaczami oraz wiaczanie ich w przygotowywanie
publikacji, projektow i wydarzen naukowych Filii.

Rozwijanie potencjatu kadry poprzez taczenie dziatalnosci naukowej z dydaktyka, wspotpraca
migdzynarodowa, kontaktami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz aktywnoscia
ekspercka na rzecz srodowiska polskiego na Litwie.

Cel strategiczny B.4: Budowanie krajowej i miedzynarodowej wspolpracy
naukowej

Filia Uniwersytetu w Bialymstoku w Wilnie powinna stopniowo wzmacnia¢ swoja obecnos¢ w

krajowych i miedzynarodowych sieciach wspotpracy naukowej, wykorzystujac swoje szczegdlne

potozenie na pograniczu polsko-litewskim, wielokulturowy charakter sSrodowiska akademickiego oraz

dotychczasowe kontakty z uczelniami, instytucjami publicznymi i organizacjami spolecznymi. Cele
operacyjne obejmuja:

Rozwijanie wspolpracy naukowej z uczelniami litewskimi, polskimi i europejskimi, w
szczegolnosci poprzez wspdlne seminaria, konferencje, publikacje, projekty, mobilnosci
akademickie oraz wymiang do§wiadczen badawczych i dydaktycznych.

Kontynuowanie i pogtebianie wspotpracy z najwiekszymi uniwersytetami litewskimi, szkotami
wyzszymi, kolegiami, instytucjami badawczymi oraz partnerami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Dazenie do zawierania nowych porozumien o wspodtpracy naukowej i dydaktycznej tam, gdzie
wynika to z rzeczywistych potrzeb badawczych, projektowych lub organizacyjnych.

Organizowanie lub wspotorganizowanie konferencji, seminariow, debat, wyktadow otwartych i
spotkan naukowych o zasiegu lokalnym, krajowym lub migdzynarodowym.

Wykorzystywanie programu Erasmus+ oraz innych dostepnych form mobilnosci do rozwijania
kontaktéw naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych, przy zatozeniu realizacji co najmniej
jednego wyjazdu pracownika Filii w roku akademickim.



Zachgcanie pracownikow do inicjowania wspdlnych publikacji, projektow badawczych, raportow
eksperckich oraz dziatan upowszechniajacych wyniki badan z partnerami z Polski, Litwy i innych
panstw europejskich.

Wzmacnianie roli Filii jako miejsca dialogu naukowego i eksperckiego dotyczacego pogranicza
polsko-litewskiego, Europy Srodkowo-Wschodniej, rozwoju regionalnego, edukacji, nowych
technologii, prawa, gospodarki i spoleczenstwa.

Rozwijanie wspotpracy z samorzgdami, organizacjami pozarzadowymi, szkotami, instytucjami
kultury oraz podmiotami gospodarczymi jako partnerami badan, projektow 1 dziatan
popularyzujacych nauke.

Cel strategiczny B.5: Integracja badan z dydaktyka i otoczeniem spoleczno-
gospodarczym

Dziatalnos¢ badawcza Filii powinna wzmacnia¢ jako$¢ ksztatcenia, rozwijac¢ aktywnos$¢ studentow oraz
odpowiada¢ na potrzeby spotecznosci lokalnej i regionalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Cele operacyjne obejmuja:

Wilaczanie studentéw w wybrane dziatania badawcze, projekty, seminaria, konferencje oraz
inicjatywy naukowe realizowane przez pracownikow Filii.

Rozwijanie = wspotpracy =z samorzadami, instytucjami publicznymi, organizacjami
pozarzagdowymi, szkotami oraz podmiotami gospodarczymi w zakresie badan, ekspertyz, analiz i
dziatan edukacyjnych.

Wykorzystywanie wynikow badan pracownikow Filii w procesie dydaktycznym, w szczegdlnos$ci
poprzez aktualizacje treSci zajeé, przygotowywanie prac dyplomowych oraz rozwijanie
kompetencji badawczych studentow.

Organizowanie wyktadow otwartych, seminariow popularnonaukowych, debat i spotkan
eksperckich dostepnych dla studentow oraz polskojezycznej spotecznosci na Litwie.

Upowszechnianie wynikow badan i dziatan naukowych Filii poprzez strong¢ internetowa, media
spolecznosciowe, media polskojezyczne na Litwie oraz wydarzenia skierowane do spotecznosci
lokalnej.

6. Plan wdrozenia — harmonogram fazowy 2026-2030

Realizacja Strategii Badan bedzie przebiegaé¢ etapowo, z uwzglednieniem realnych mozliwo$ci

kadrowych, organizacyjnych i finansowych Filii. Harmonogram zaklada stopniowe wzmacnianie
kultury badawczej, poprawg widocznosci dorobku naukowego, rozwijanie wspolpracy oraz

zwigkszanie aktywnosci grantowe;.

Faza Dzialania priorytetowe Dzialania wspierajace
Faza | » Uporzadkowanie i ujednolicenie » Zachgcanie pracownikow do udziatu
2026-2027 zasad dokumentowania dorobku w szkoleniach z przygotowywania
Fundamenty naukowego pracownikéw Filii publikacji i wnioskow projektowych
« Systematyczne aktualizowanie « Kontynuowanie seminariéw
danych o publikacjach w naukowych i spotkan zaktadowych
Repozytorium UwB, ORCID, *  Wykorzystywanie srodkow
PBN/eLABa oraz Google Scholar przyznawanych corocznie przez
(dla os6b prowadzacych profil) Dziekana na cele naukowe,
+ Okreslenie glownych kierunkéw dydaktyczne, szkoleniowe.

badan w zaktadach i obszarow



Faza

Faza Il
2028-2029
Rozwdj

Faza Il
2029-2030
Dojrzatosé

Dzialania priorytetowe

mozliwej wspotpracy
interdyscyplinarnej;

Rozpoczecie monitorowania
programéw grantowych, w tym NCN,
NAWA, Erasmus+, Horyzont Europa,
Interreg, LMTLT i innych programéw

Realizacja co najmniej 1 projektu
badawczego lub edukacyjnego z
zewnetrznym finansowaniem (NCN,
NAWA, LMTLT lub inne)

Organizacja co najmniej 1 konferencji
naukowej o zasiggu
mi¢dzynarodowym z udziatem
partneréw z Litwy, Polski lub innych
krajow UE

Przeglad $rodokresowy realizacji
Strategii Badan (2029) — ocena
wskaznikow, korekta celow,
aktualizacja priorytetow
tematycznych

Wzmacnianie widocznosci dorobku:
aktywne zarzadzanie profilami
ORCID, dazenie do publikowania w
Scopus/WoS

Ocena efektow realizacji Strategii
Badan w zakresie publikacji,
mobilnosci, wspotpracy i aktywnosci
grantowej

Kontynuowanie sktadania wnioskow
do wybranych programéw
finansowania badan i wspolpracy
migdzynarodowej

Utrwalanie wspotpracy z uczelniami,
samorzgdami, organizacjami
pozarzagdowymi, szkotami i
instytucjami kultury

Wzmacnianie rozpoznawalnosci Filii
jako osrodka badan nad pograniczem
polsko-litewskim, edukacja,
gospodarkg, prawem,
spoteczenstwem i nowymi
technologiami

Dzialania wspierajace

Wiaczanie studentow w wybrane
seminaria, konferencje i inicjatywy
naukowe

Rozwijanie kontaktow z uczelniami
litewskimi, polskimi i partnerami
spoteczno-gospodarczymi

Zachgcanie pracownikow do udziatu
w mobilnosci Erasmus+ oraz innych
formach mobilno$ci naukowej 1
dydaktycznej

Rozwijanie wspoélnych publikacji,
raportéw eksperckich i projektow z
partnerami zewnetrznymi
Wspieranie awansu naukowego
pracownikow, w tym
przygotowywania monografii,
artykutéw i projektow badawczych
Wzmacnianie mentoringu i wymiany
doswiadczen miedzy pracownikami
Upowszechnianie wynikéw badan
poprzez strong internetowa, media
spoteczno$ciowe i media
polskojezyczne na Litwie

Przygotowanie koncowego raportu z
realizacji Strategii Badan 2026—2030
Aktualizacja priorytetdw badawczych
na podstawie dorobku pracownikow i
potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego

Dalsze integrowanie badan z
dydaktyka, pracami dyplomowymi i
aktywnoscig studenckich kot
naukowych

Rozpoczgcie konsultacji dotyczacych
kierunkow rozwoju badan naukowych
po 2030 roku

7. System monitorowania — kluczowe wskazniki efektywnosci

Postepy w realizacji Strategii Badan bedg monitorowane corocznie przez Rade Filii na podstawie
rocznego sprawozdania Prodziekana ds. nauki i rozwoju. Instrumentem oceny bedzie zestaw
kluczowych wskaznikow efektywnosci, uwzgledniajacych realne mozliwosci kadrowe, organizacyjne
i finansowe Filii. Warto$ci bazowe wskaznikéw przyjeto na podstawie danych za rok akademicki
2024/2025, stanowiacy pierwszy okres odniesienia dla monitorowania realizacji Strategii. Osiagniecie
zatozonych celéw bedzie oceniane na koniec okresu obowigzywania Strategii, tj. w roku akademickim
2029/2030.



Cel

Lp. Wskaznik 2024/2025 (2029/2030)

1 Liczba recenzowanych publikacji pracownikéw 2 >3
Filii w czasopismach indeksowanych w Scopus
lub Web of Science

2 Liczba ztozonych wnioskow o finansowanie 2 >4
zewngtrzne, w tym NCN, NAWA, Erasmus+,
Horyzont Europa, Interreg, LMT lub inne
programy

3 Liczba projektéw badawczych, edukacyjnych 6 >8
lub eksperckich realizowanych z partnerami
zewnetrznymi

4 Liczba (wspot)organizowanych konferencji i 5 >7
seminariow naukowych rocznie

5 Liczba organizowanych wykladéw otwartych, 20 >20
spotkan z ekspertami rocznie

6 Liczba wyjazdow pracownikéw badawczo- 3 >4
dydaktyczych i dydaktycznych Filii w ramach
Erasmus+ lub innych form mobilno$ci
naukowej i dydaktycznej rocznie

7 Liczba wizyt profesoréw wizytujacych, 16 >16
badaczy, wyktadowcoéw w Filii rocznie

8 Liczba studentéw zaangazowanych w projekty 30 >30
badawcze rocznie

9 Liczba nowych uczelni, organizacji i instytucji, 25 >25
z ktérymi nawiazano wspotprace

Wskazniki majg charakter monitorujacy i rozwojowy. Ich celem jest ocena stopniowego wzmacniania
kultury badawczej, widocznos$ci dorobku naukowego, wspolpracy zewnetrznej oraz integracji badan z
dydaktyka i otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Przeglady $rédokresowe bgdg przeprowadzane po zakonczeniu kolejnych faz wdrazania Strategii, tj. w
latach 2026/2027 i 2028/2029. W przypadku istotnych zmian kadrowych, finansowych lub
organizacyjnych dopuszcza si¢ korekte warto$ci docelowych. Koncowy raport ewaluacyjny Strategii
Badan 20262030 zostanie opracowany do wrzesnia 2030 roku.

8. Zasoby i finansowanie

8.1. Zasoby ludzkie

Realizacja Strategii Badan opiera sie na potencjale kadry akademickiej Filii, obejmujgcej 21 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w czterech zaktadach. Za koordynacj¢ wdrazania Strategii odpowiada
Dziekan Filii, wspierany przez Prodziekana ds. nauki i rozwoju oraz kierownikow zaktadow.

Istotnym kierunkiem dziatan kadrowych jest stopniowe wzmacnianie potencjatu naukowego Filii, w
szczegolnosci poprzez wspieranie awansOw naukowych pracownikéw oraz, w miar¢ mozliwosci



organizacyjnych i finansowych, pozyskiwanie nauczycieli akademickich posiadajacych stopien doktora
habilitowanego lub tytut profesora.

8.2. Zasoby finansowe

Finansowanie dzialalno$ci badawczej i dziatan wspierajacych rozwdj naukowy Filii moze pochodzi¢ z
réznych Zrédet, w zaleznosci od dostgpnych programéw, mozliwosci organizacyjnych oraz
skutecznosci sktadanych wnioskéw. Do potencjalnych zrodet finansowania naleza:

« Srodki Uniwersytetu w Bialymstoku — podstawowe wsparcie biezacej dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej, w tym zakup literatury, udziat w konferencjach, organizacja
seminariow oraz dziatania zwigzane z rozwojem pracownikow.

« Srodki przyznawane corocznie przez Dziekana na rozwéj pracownikéw — przeznaczane na
cele naukowe, dydaktyczne, szkoleniowe, konferencyjne oraz podnoszenie kwalifikacji.

» Programy krajowe w Polsce — w szczegolnosci konkursy Narodowego Centrum Nauki, NAWA,
Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP, Instytutu Rozwoju Jgzyka Polskiego im. §w.
Maksymiliana Marii Kolbego oraz innych instytucji wspierajacych nauke, umigdzynarodowienie,
mobilnos¢ akademicka i dziatalno$¢ na rzecz Polonii oraz Polakow za granica.

» Programy litewskie — w tym konkursy Litewskiej Rady Badan Naukowych oraz programy
Ministerstwa Edukacji, Nauki i Sportu Republiki Litewskiej, a takze inicjatywy wspierane przez
litewskie instytucje publiczne.

» Finansowanie europejskie — w szczegodlnosci Erasmus+, Horyzont Europa, Interreg, COST oraz
inne programy Unii Europejskiej wspierajace badania naukowe, mobilno$¢, wspdtprace
migdzynarodows, edukacje¢ i rozwoj regionalny.

» Dotacje i wsparcie instytucjonalne — m.in. ze strony Ambasady RP w Wilnie, ministerstw,
instytucji  publicznych, samorzadow, organizacji pozarzadowych oraz partneréw
wspotpracujacych z Filia.

« Srodki pozyskiwane we wspélpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym — w tym érodki z
ekspertyz, analiz, badan, projektow edukacyjnych, kurséw doksztalcajacych oraz dziatan
realizowanych we wspotpracy z samorzadami, szkotami, instytucjami kultury, organizacjami
spotecznymi i partnerami gospodarczymi.

Dostep do zewnetrznego finansowania bedzie uzalezniony od aktywnosci pracownikow w zakresie
przygotowywania wnioskdw, rozwijania wspolpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi oraz
udziatlu w konsorcjach projektowych. Ze wzgledu na ograniczone zasoby kadrowe i finansowe Filii
dziatania te powinny by¢ podejmowane stopniowo, z wykorzystaniem wsparcia Uniwersytetu w
Biatymstoku oraz istniejacych kontaktow naukowych, dydaktycznych i instytucjonalnych.

8.3. Infrastruktura

Badania naukowe prowadzone sg z wykorzystaniem infrastruktury siedziby Filii przy ul. Aguony 22 w
Wilnie, obejmujacej sale seminaryjne, sale konferencyjna, laboratorium komputerowe oraz biblioteke
z dostgpem do baz danych. Strategia przewiduje stopniowe wzbogacanie infrastruktury badawczej — w
tym w specjalistyczny sprzet — proporcjonalnie do pozyskiwanych w toku realizacji strategii srodkow
zewngtrznych.



9. Wspolpraca naukowa i umi¢dzynarodowienie

Umigdzynarodowienie dziatalno$ci badawczej stanowi wazny wymiar Strategii Badan Filii. Filia
posiada formalng umowe o wspotpracy z Uniwersytetem Michata Romera oraz rozwija sie¢ kontaktow
naukowych pracownikéw z uczelniami i instytucjami w Polsce, na Litwie oraz w innych krajach
europejskich. Celem Strategii jest stopniowe porzadkowanie, wzmacnianie i rozwijanie tej wspotpracy
w trzech gldwnych ptaszczyznach.

9.1. Wspolpraca z uczelniami litewskimi

Priorytetem Filii jest rozwijanie wspolpracy z uczelniami i instytucjami naukowymi dziatajacymi na
Litwie, w tym z najwi¢ckszymi uniwersytetami litewskimi, szkotami wyzszymi i kolegiami. Szczeg6lne
znaczenie ma kontynuowanie wspotpracy z Uniwersytetem Michata Romera oraz rozwijanie kontaktow
z Uniwersytetem Wilenskim, Uniwersytetem Witolda Wielkiego, Vilnius Tech oraz innymi partnerami,
ktorych profil badawczy odpowiada zainteresowaniom pracownikéw Filii.

Wspétpraca ta moze obejmowaé wspoOlne seminaria, konferencje, publikacje, projekty badawcze i
edukacyjne, mobilno§¢ akademicka, wymiang doswiadczen oraz przygotowywanie wspolnych
wnioskow projektowych. Formalizacja wspolpracy powinna nastgpowac tam, gdzie wynika to z
rzeczywistych potrzeb badawczych, projektowych lub dydaktycznych.

9.2. Wspolpraca z uczelniami polskimi

Szczegblne znaczenie dla rozwoju badan naukowych Filii ma wspodtpraca z macierzysta uczelnig —
Uniwersytetem w Biatymstoku — oraz jego wydziatami i jednostkami naukowymi reprezentujgcymi
dyscypliny zbiezne z profilem Filii, w szczegdlnosci ekonomig i finanse, nauki prawne, informatyke,
pedagogike, stosunki mi¢dzynarodowe oraz nauki spoteczne.

Wspoétpraca z uczelniami polskimi powinna obejmowaé wspdlne publikacje, seminaria, konferencje,
konsultacje metodologiczne, udziat w projektach, staze naukowe oraz rozwijanie kontaktow miedzy
pracownikami i studentami. W miar¢ mozliwosci Filia bedzie rozwija¢ takze wspolprace z innymi
uczelniami w Polsce, w tym z o$rodkami, z ktéorymi pracownicy lub studenckie kota naukowe Filii
utrzymujg juz kontakty.

9.3. Wspolpraca europejska i globalna

Filia powinna stopniowo zwigksza¢ swoja obecnos¢ w europejskich i miedzynarodowych sieciach
wspoOlpracy naukowej, zwlaszcza w obszarach zgodnych z priorytetami badawczymi Filii, takich jak
pogranicze polsko-litewskie, mniejszosci narodowe, edukacja, rozwoj regionalny, transformacja
cyfrowa, sztuczna inteligencja, gospodarka, prawo i spoteczenstwo.

Waznym narze¢dziem umi¢dzynarodowienia powinno by¢ korzystanie z dostepnych programéw i sieci
wspotpracy, w tym Erasmus+, NAWA, Horyzont Europa, Interreg oraz innych inicjatyw wspierajacych
mobilno$¢ akademicka, badania naukowe i wspotprace miedzynarodowa. Filia bedzie dazy¢ do udziatu
w projektach i sieciach jako partner, uczestnik konsorcjum, wspotorganizator wydarzen naukowych lub
osrodek wspierajacy dziatania badawcze i1 dydaktyczne.

Rozw0j wspdtpracy miedzynarodowej powinien nastgpowac stopniowo, z uwzglednieniem mozliwosci
kadrowych, organizacyjnych i finansowych Filii oraz przy wykorzystaniu istniejgcych kontaktow
pracownikow, partnerstw instytucjonalnych i programow mobilnosci.



10. Zarzadzanie i wdrazanie Strategii

10.1. Struktura odpowiedzialno$ci

Za realizacje¢ Strategii Badan odpowiada Dziekan Filii, wspierany przez Prodziekana ds. nauki i
rozwoju oraz kierownikéw zakladéw. Dziekan corocznie przedstawia Radzie Filii informacje o
postepach w realizacji Strategii, obejmujacg najwazniejsze dziatania naukowe, publikacyjne, grantowe,
organizacyjne i wspOlprace z partnerami zewnetrznymi.

Prodziekan ds. nauki i rozwoju koordynuje biezace dzialania zwigzane z monitorowaniem aktywnos$ci
badawczej, przygotowaniem informacji do sprawozdan oraz wspieraniem inicjatyw naukowych
pracownikoéw. Kierownicy zaktadéw odpowiadajg za koordynacj¢ dziatalnosci badawczej w swoich
jednostkach, w tym za wspieranie seminariow, wspolpracy wewnetrznej, publikacji oraz dziatan
zwigzanych z rozwojem kadry.

10.2. Monitorowanie i aktualizacja

Strategia Badan podlega corocznej ocenie na podstawie systemu wskaznikow okreslonego w rozdziale
7. Przeglad srodokresowy zostanie przeprowadzony po zakonczeniu pierwszej fazy wdrazania Strategii,
a ewaluacja koncowa — po zakonczeniu okresu jej obowigzywania.

W przypadku istotnych zmian kadrowych, finansowych, organizacyjnych, legislacyjnych lub
pojawienia si¢ nowych mozliwo$ci finansowania Rada Filii moze zatwierdzi¢ aktualizacj¢ wybranych
dzialan lub wskaznikéw. Zmiany te powinny pozostawa¢ w zgodzie ze Strategia Rozwoju Filii
Uniwersytetu w Biatymstoku w Wilnie na lata 2026-2030 oraz z dokumentami strategicznymi
Uniwersytetu w Bialymstoku.

10.3. Etyka badan naukowych

Badania prowadzone przez pracownikéw i studentéw Filii powinny by¢ realizowane zgodnie z
zasadami rzetelnosci naukowej, odpowiedzialnosci badawczej, poszanowania praw autorskich, ochrony
danych osobowych oraz dobrych praktyk akademickich. Szczegélne znaczenie ma przestrzeganie
standardow etycznych w badaniach z udzialem ludzi, badaniach spotecznych, edukacyjnych,
ekonomicznych oraz w projektach wykorzystujacych dane cyfrowe i narzedzia sztucznej inteligenciji.

W przypadku badan wymagajacych oceny etycznej pracownicy Filii korzystaja z procedur i rozwigzan
obowigzujacych na Uniwersytecie w Bialymstoku albo z wtasciwych komisji lub zespotow etycznych
dziatajacych przy jednostkach partnerskich, zgodnie z wymaganiami danego projektu, programu
finansowania lub czasopisma naukowego.

11. Postanowienia koncowe

Niniejsza Strategia Rozwoju Badan Naukowych Filii Uniwersytetu w Bialymstoku w Wilnie na lata
2026-2030 wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Rade Filii i obowigzuje do dnia 30 wrzesnia
2030 roku.

Dokument pozostaje otwarty na systematyczng aktualizacje, przy czym wszelkie zmiany merytoryczne
wymagaja zatwierdzenia przez Rade¢ Filii. Strategia Badan jest publicznie dostgpna na portalu Filii
(wilno.uwb.edu.pl) 1 stanowi formalne zobowigzanie wobec catej spotecznos$ci akademickiej:
pracownikow, studentow oraz partnerow zewnetrznych.



Niniejsza wersja polskojezyczna jest wersja wigzacag w zakresie wewngtrznych procedur
instytucjonalnych Filii i Uniwersytetu w Biatymstoku.

Strategia Filii zostala przyjeta na posiedzeniu Rady Filii w dniu 15.06.2026 r..

Wilno, 2026

Dziekan Filii Uniwersytetu w Bialymstoku w Wilnie



